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zum beiliegenden Beschluss
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Zwischenbericht zur Umsetzung des Beschlusses vom

Inhalt 25.07.2012 unter Berticksichtigung der aktuellen
bildungspolitischen Entscheidung (Beschluss der VV vom
24.07.2013 ,Stadtische Schulen schaffen Bildungsgerechtigkeit
und Chancengleichheit; Der Weg: Konsequenter Ausbau
stadtischer Ganztagsschulen und mehr Budget fur
bildungsbenachteiligte Schilerinnen und Schiler)

Antrag auf Durchfuhrung einer Beauftragung zur wissenschaft-
lichen Begleitung der Umsetzung der bedarfsorientierten
Budgetierung flr die Dauer von zwei Jahren

Der Ressourcenaufwand fur die Beauftragung einer zweijahrigen
wissenschaftlichen Begleitung wird voraussichtlich max.

100.000 € betragen.

Zur Finanzierung bzw. Teilfinanzierung kénnen bereits bewilligte
Fordermittel aus dem Bundesprogramm ,Lernen vor Ort* in Héhe
von 52.000 € herangezogen werden.

Gesamtkosten
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Derzeit werden mit dem Projekttrager Verhandlungen mit dem
Ziel gefuhrt, die innerhalb des Projekts entstandenen ,freien”
Mittel umschichten zu diirfen und eine vollstandige bzw.
weitgehende Finanzierung Uber Projektmittel genehmigen zu
lassen.

Fir den Fall, dass dieses Ziel nicht vollumfanglich erreicht wird,
erfolgt die restliche Finanzierung tber Budgetmittel des
Referates fiur Bildung und Sport.

Entscheidungsvorschlag

1. Der im Vortrag dargestellte Zwischenbericht zur bedarfs-
orientierten Budgetierung fiir stadtische allgemeinbildende
Schulen an ausgewahlten Standorten bzw. zum staatlichen
Integrationszuschlag wird zur Kenntnis genommen.

2. Der Ausschuss fur Bildung und Sport stimmt zu, dass der
Auftrag zur wissenschaftlichen Begleitung der bedarfsorien-
tierten Budgetierung in Zusammenarbeit mit dem Direktorium
- HA ll, Vergabestelle 1 an das Staatsinstitut fir Schulqualitat
und Bildungsforschung (ISB) vergeben wird.
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l. Vortrag des Referenten

1. Ausgangssituation

Am 25.07.2012 hat der Miinchner Stadtrat in seiner Vollversammlung beschlossen, dass die
bedarfsorientierte Budgetierung fir allgemeinbildende Schulen an ausgewahlten Standorten
zum Schuljahr 2012/13 startet. Das Referat fir Bildung und Sport wurde beauftragt, die ab
2013 zusatzlich benétigten Finanzmittel zur bedarfsorientierten Budgetierung bereitzustellen,
die Ergebnisse zu evaluieren und darauf aufbauend, ein Gesamtkonzept zu entwickeln. Von
den zusatzlichen Mitteln profitieren

- die Stadt. Erich Kastner-Realschule,

- die Stadt. Werner-von-Siemens-Realschule,

- das Stadt. Lion-Feuchtwanger-Gymnasium und
- das Stadt. Werner-von-Siemens-Gymnasium.

Mit Beschluss des Ausschusses fir Bildung und Sport in gemeinsamer Sitzung mit dem
Kinder- und Jugendhilfeausschuss am 02.07.2013 (VV 24.07.2013) wurde eine in Zielsetzung
und finanziellem Rahmen nochmals erweiterte bedarfsorientierte Budgetierung beschlossen.
Mit dem zusatzlichen Budget wird das schulische Angebot um individuelle FérdermaRnahmen
nach einem Stufenplan, der sich am Sozialindex orientiert, auf alle stadtischen Realschulen,
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stadtischen Gymnasien, stadtischen Schulen besonderer Art und stadtischen Wirtschafts-
schulen erweitert. Damit kdnnen ab dem Schuljahr 2013/14 fir Schulen in besonders
belasteten Gebieten (Schulen in Quartilen mit niedrigem Sozialindex) passgenaue
Malnahmen zum besseren Ausgleich von gruppenspezifischen bzw. herkunftsbedingten
Benachteiligungen finanziert werden, wie z.B. durch sozialpadagogische Angebote
(Schulsozialarbeit), individuelle Férderung (Unterstitzung durch Coaching von Schilerinnen
und Schulern), Vermittlung interkultureller Kompetenzen (Zusatzqualifikation ,Schule der
Vielfalt*) oder Intensivierungsstunden in Deutsch, Mathematik und Englisch. Das Kommunale
Bildungsmanagement begleitet die Umsetzung beider Beschlisse. Der Verteilung der
zusatzlichen Jahreswochenstunden nach einheitlichen bildungspolitischen Kriterien auf die
stadtischen Real- und Wirtschaftsschulen sowie auf die stadtischen Gymnasien und
stadtischen Schulen besonderer Art gemal der vom Stadtrat gesetzten Eckwerte (nach dem
Sozialindex abgestuft und in zeitlicher Hinsicht auf die nachsten vier Schuljahre verteilt), aber
unter Berlcksichtigung ortlicher Gegebenheiten, wird dabei besondere Beachtung geschenki.
Es wird sichergestellt, dass der erweiterte Kreis der Schulen mit bedarfsorientierter
Budgetierung, im Rahmen eines speziellen Lern- und Erfahrungsaustauschs, von den
Erfahrungen der ,Piloter” profitieren kann, sowohl hinsichtlich individueller Férdermalinahmen
als auch hinsichtlich der Handlungsfelder einer bedarfsorientierten Schulentwicklung.

Das staatliche Pendant zur Bedarfsorientierten Budgetierung ist im Integrationszuschlag fur
Ballungszentren zu sehen, den es ebenfalls ab dem Schuljahr 2012/13 fir staatliche Grund-
und Mittelschulen in Minchen gibt. Dabei handelt es sich um einen Zuschlag an
Lehrerstunden fur Schulen, die besondere padagogische Herausforderungen zu bewaltigen
haben, insbesondere fiir die Forderung von Kindern mit Migrationshintergrund (Schwerpunkt:
Sprachforderung / individuelle Férderung). Grundlage fir die Auswahl der staatlichen Grund-
und Mittelschulen war der Minchner Sozialindex auf Grundschulsprengelebene (vgl.
Mdinchner Bildungsbericht 2010; Indikatoren: Kaufkraft, Bildungsniveau der Eltern und
Migrationshintergrund - im Bildungsbericht 2013 ist die Definition des Munchner Sozialindex’
wissenschaftlich hinterlegt).

Mit Schreiben des Staatlichen Schulamtes in der Landeshauptstadt Minchen vom 08.01.2013
wurden folgende staatlichen Grund- und Mittelschulen benannt, die vom Integrationszuschlag
des Bayerischen Staatsministeriums flir Unterricht und Kultus profitiert haben und mit einer
besonderen Stundenzuweisung durch das Staatliche Schulamt in der Landeshauptstadt
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Miinchen bedacht wurden:

- Grundschule (GS) Guldeinstralte
- GS Hanselmannstralie

- GS Hildegard-von-Bingen-Anger
- GS Karl-Marx-Ring

- GS Max-Kolmsperger-Stralie

- GS Paulckestralie

- GS Theodor-Heuss-Platz

- GS Weilienseestralle

- GS Wiesentfelser Stralle

- Mittelschule (MS) Albert-Schweitzer-Stralte
- MS Bernaysstrale

- MS Blumenauer Stralle

- MS Eduard-Spranger-Stral3e

- MS Fuhrichstralde

- MS Gerhart-Hauptmann-Ring

- MS Schlei3heimer Stralle

- MS Simmernstralie

- MS Wiesentfelser Stralle

Fur die staatlichen Grund- und Mittelschulen in der Landeshauptstadt Minchen hat der
Freistaat im letzten Schuljahr ein zusatzliches Stundenkontingent von umgerechnet 29
Lehrerstellen zur Verfugung gestellt. Nach Auskunft des Staatlichen Schulamts in der
Landeshauptstadt Miinchen (It. Schreiben vom 05.03.2013) wurde dieses Stundenkontingent
entsprechend den Vorgaben des Kultusministeriums gleichmaRig auf die staatlichen Grund-
und Mittelschulen verteilt. Im Bereich der staatlichen Grundschulen wurden die Stunden
Uberwiegend fur Férderstunden in Klassen mit einem Migrationsanteil Uber 50 %, die knapp
unter der Teilungsgrenze liegen, verwendet und zur Durchfihrung von Malinahmen, die der
padagogischen Unterstitzung und Férderung von verhaltensauffalligen Schilerinnen und
Schiilern, die auch Uber Jugendhilfe und schulpsychologische Dienste betreut werden,
eingesetzt. Dartber hinaus wurden Schulen mit Problemschulerinnen und -schilern aus dem
Stundenkontingent weitere Stunden zur flexiblen Forderung als Ausgleich der sozialen
Problemlagen zugewiesen.

Der staatliche Integrationszuschlag wird auch im kommenden Schuljahr 2013/14 weiter
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gewahrt werden.

Gemeinsames Anliegen sowohl des Freistaates Bayern als auch der Landeshauptstadt
Minchen ist, die mit dem zusatzlichen Budget finanzierten Férdermalinahmen wissenschaft-
lich zu begleiten, um Erkenntnisse Uber den Erfolg und damit Gber die Wirksamkeit zu erlan-
gen. Daher sind - im Rahmen einer wissenschaftlichen Begleitung - die einzelnen Férdermal3-
nahmen vor Ort sorgfaltig zu dokumentieren und in qualitativer Hinsicht auszuwerten. Fur die
Weiterentwicklung bzw. Optimierung der Férdermallinahmen sowie fir eine Einschatzung der
Wirksamkeit der ergriffenen Mallnahmen, dirften diese Aussagen sowohl fir den Freistaat
Bayern als auch fir die Landeshauptstadt Minchen besonders wertvoll sein.

Ein regelmalRiger Austausch auf den verschiedenen Ebenen ist sichergestellt.

2. Unterstiitzung der staatlichen Schulen mit Integrationszuschlag

- Erweiterter Sachaufwand fiir die Jahre 2013 und 2014

Zur Unterstlitzung des staatlichen Integrationszuschlags wurden 2013 einmalige zuséatzliche
Mittel aus dem Budget des Referates fir Bildung und Sport (Restmittel) fur padagogische
Malnahmen (z.B. spezielle Fordermaterialien, Instrumente, Lehrmittel etc.) in Hohe von
63.000 € zur Verfugung gestellt, die von den in Ziffer 1 genannten staatlichen Schulen mittels
Antrag (kurze Beschreibung der padagogischen Malinahme inkl. Kostendarstellung)
unbirokratisch abgerufen werden konnten. Fir das Jahr 2014 sind nochmals zuséatzliche
Sachaufwandsmittel in derselben Hohe und demselben unbirokratischen Antragsverfahren flr

diese Schulen veranschlagt.

- Angebot der Zusatzqualifikation ,,Schule der Vielfalt*

Dem Staatlichen Schulamt in der Landeshauptstadt Minchen wurde das stadtische Fortbil-
dungskonzept ,Schule der Vielfalt* zudem als ergdnzende und unterstitzende Zusatzquali-
fikation des Padagogischen Instituts vorgestellt und die Teilnahme staatlicher Lehrkrafte
angeboten. Das Staatliche Schulamt in der Landeshauptstadt Minchen zeigte sich
interessiert, méchte aber die Pilotphase, die die stadtischen Schulen mit bedarfsorientierter
Budgetierung durchlaufen, abwarten und zu einem spateren Termin lber eine Teilnahme
staatlicher Lehrkrafte entscheiden. Das Kommunale Bildungsmanagement des Referates flir
Bildung und Sport steht mit dem Staatlichen Schulamt in der Landeshauptstadt Minchen
diesbezuglich in Kontakt.



Seite 5 von 13

- Intensivierung der schularztlichen Versorgung durch das RGU

In Abstimmung mit dem Staatlichen Schulamt in der Landeshauptstadt Minchen wurde dem
Referat fur Gesundheit und Umwelt die Liste der Schulen mit staatlichem Integrationszuschlag
zur Verflgung gestellt, damit der Bedarf fur diese Schulen auch von Seiten der kommunalen

Gesundheitsvorsorge bericksichtigt werden kann.

Im Rahmen der Umsetzung des neuen schularztlichen Angebotes JArztin/Arzt in der Schule®
ist ab dem Schuljahr 2012/2013 an der Mittelschule (MS) Bernaysstralle eine Schularztin
verbindlich einen Tag pro Woche vor Ort. Das Angebot beinhaltet die Durchflihrung einer
schularztlichen Sprechstunde, Klassenuntersuchungen, gesundheitsfordernden Unterricht,
Einzelfallbetreuung, Beratung von Lehrkraften, Eltern, Schulerinnen und Schulern, anderen
Akteuren und mehr. Ab dem Schuljahr 2013/14 ist geplant, dieses Konzept an folgenden finf
weiteren Mittelschulen umzusetzen: MS Gerhart-Hauptmann-Ring, MS Blumenauer Strale,
MS Schleilheimer Stralle, MS Ridlerstra’e und MS Elisabeth-Kohn-Strale.

- Verstarkung bzw. Ausbau mit Angeboten der Jugendhilfe

In Abstimmung mit dem Staatlichen Schulamt in der Landeshauptstadt Minchen wurde das
Angebot an Schulsozialarbeit bzw. ,Ganztag plus® mit Mitteln der Jugendhilfe des
Sozialreferates an den Standorten mit Integrationszuschlag verstarkt.

Diese MalRnahmen stellen ein schdnes Beispiel fur die praktizierte referatetibergreifende

Bundelung der Krafte in der Landeshauptstadt Minchen dar.

3. Zwischenbericht ,,bedarfsorientierte Budgetierung*“ an ausgewahlten stadtischen
Standorten

Ausbau individueller Forderung

- im Rahmen zuséatzlicher Deutschférderung/sprachlicher FérdermaRnahmen zum
Schuljahr 2012/13

Am Stadtischen Lion-Feuchtwanger-Gymnasium (LFG) wie auch am Stadt. Werner-von-

Siemens-Gymnasium (WSG) findet zusatzliche Deutschférderung in den Jahrgangsstufen 5

und 6 in Form von geteilten Deutschklassen statt. Damit wird dort ein intensiverer
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zielgruppenspezifischer Unterricht oder Teamteaching mit individueller Férderung erméglicht.
Von dieser speziellen Férderung profitieren 581 Schulerinnen und Schiiler in 19 Klassen
(LFG = 304 Schiler/innen in 10 Klassen; WSG = 277 Schdler/innen in 9 Klassen).

- im Rahmen zusatzlicher Schulsozialarbeit

Das Stadtische Lion-Feuchtwanger-Gymnasium setzt individuelle Forderung — neben der
zusatzlichen Deutschférderung s.o. — in Form eines eigens daflr eingestellten Sozialpada-
gogen (in Vollzeit) um. Die Einstellung erfolgte zum 01.03.2013. Definiertes Ziel ist die
Reduzierung der Wiederholerquote (insbesondere bei Schulerinnen und Schdlern, die
aufgrund multipler sozialer Belastungen besonders davon bedroht sind), das z.B. Gber einen
Aufbau eines effizienten, schulinternen Praventions- und Interventionsteams, einer engen
Verzahnung der vorgehaltenen Stutz- und Fordermal3nahmen, der Vernetzung mit externen
Beratungsdiensten und Angeboten der Jugendhilfe usw., erreicht werden soll.

In Bezug auf die Angebote an den Gymnasien prufen das Referat fur Bildung und Sport und
das Sozialreferat gemeinsam die zukunftige Zustandigkeit und Zusammenarbeit.

An der Stadtischen Erich Kastner-Realschule wird zum Schuljahr 2013/14 Schulsozialarbeit
aus zusatzlichen Mitteln des Bildungs- und Teilhabepakets eingerichtet. Dieser Standort der
bedarfsorientierten Budgetierung wird mit Angeboten der Jugendhilfe des Sozialreferates
verstarkt. Die FederfUhrung fur die Steuerung der Mallnahmen aus dem Bildungs- und
Teilhabepaket liegt wie bei allen anderen Schultypen beim Stadtjugendamt.

- im Rahmen der Zusatzqualifikation ,,Systemisches Lerncoaching bzw. im Rahmen der
Fortbildung ,,Coachen von Schiilerinnen und Schiilern“

An der Weiterqualifizierung zum systemischen Lerncoach, die 19 Fortbildungstage umfasst,
beteiligt sich das Stadt. Werner-von-Siemens-Gymnasium mit vier Lehrkraften.

Die Lehrkrafte erfahren zusatzliches Training in professioneller Kommunikation in der Schule,
in der Reflexion der Lehrerrolle und der Starkung des Individuums.

Die Schulerinnen und Schiiler profitieren durch die individuelle Begleitung zur Verbesserung
ihrer Lernprozesse bzw. der Weiterentwicklung des eigenen Lernmanagements, Losung von
Lernblockaden und Erhéhung der Prifungskompetenz, zum Aufbau von Motivation/
Uberwinden von Unlustgefiihlen und letztlich durch die Starkung ihrer Identitat.

Die Zusatzqualifikation Systemisches Lerncoaching wird in Zusammenarbeit mit der Christian-
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Albrechts-Universitat zu Kiel durchgefuhrt. Das Stadt. Werner-von-Siemens-Gymnasium
startete in einen laufenden Qualifizierungszyklus im Januar 2013 und wird den kompletten
Weiterqualifizierungsprozess voraussichtlich im Herbst 2014 abgeschlossen haben.

An der Fortbildung zu Coaches im schulischen Kontext beteiligen sich mit jeweils vier Lehr-
kraften die Stadt. Erich Kastner-Realschule und die Stadt. Werner-von-Siemens-Realschule.
Diese Fortbildung ist mit sechs Fortbildungstagen konzipiert und fand zwischen Januar und
September 2013 am Padagogischen Institut statt. Die Lehrkrafte wurden dabei mit den Grund-
lagen des Coachens, entsprechend den Regeln der humanistischen Gesprachstherapie nach
Carl Rogers vertraut gemacht. Erste Riickmeldungen zeigen jedoch, dass dieses Einfihrungs-
konzept sehr knapp bemessen ist und einer Weiterentwicklung bedarf.

Coaches begleiten, betreuen und motivieren die Schilerinnen und Schler individuell und auf
Zeit. Das Einhalten fester Lernzeiten wird trainiert, passgenaue Férderangebote erarbeitet und
die jeweils von den Schulerinnen und Schulern artikulierten Ziele in einer eigenen
Vereinbarung festgehalten. Bei Bedarf werden die Eltern einbezogen. Das Coaching ist keine
dauerhafte Betreuung, sondern die Kinder und Jugendlichen werden nach einem absehbaren
Zeitraum wieder in die Selbstandigkeit entlassen. Gelingende Ubergénge fiir ein gelingendes
Leben ist somit das Ziel.

Die Kosten dieser Zusatzqualifikation werden aus Budgetmitteln des Referates fur Bildung und
Sport/Padagogisches Institut finanziert und sind nicht Teil des mit Stadtratsbeschluss vom
24.07.2012 bewilligten Budgets fir die ,bedarfsorientierte Budgetierung an ausgewahlten
Standorten®.

- im Rahmen der Zusatzqualifikation ,,Schule der Vielfalt“ (freiwilliges Zusatzangebot
des Padagogischen Instituts)

An der Zusatzqualifikation "Schule der Vielfalt" beteiligen sich unter anderem die Stadt. Erich
Kastner-Realschule, die Stadt. Carl-von-Linde-Realschule, das Stadt. Werner-von-Siemens-
Gymnasium und das Stadt. Lion-Feuchtwanger-Gymnasium mit jeweils drei Lehrkraften. Die
Basismodule (Einfihrung und Grundlagen) haben im Marz 2013 begonnen. Im Kalenderjahr
2014 wird die Zusatzqualifikation mit den Praxismodulen weitergefihrt.

In dieser modulartig aufgebauten Fortbildung sind wichtige Bausteine zur Unterstiitzung der
Schulentwicklung enthalten, von theoretischen Grundlagen bis zur praktischen Umsetzung.
Ziel der Zusatzqualifikation ,Schule der Vielfalt* ist die Sensibilisierung fiir wesentliche
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Aspekte der (nicht nur) migrationsbedingten Heterogenitat an Schulen. Akzeptanz von Vielfalt
ist somit Grundlage fiir eine individuelle Férderung an Schulen.

Die Kosten dieser Zusatzqualifikation werden aus Budgetmitteln des Referates fiur Bildung und
Sport/Padagogisches Institut finanziert und sind nicht Teil des mit Stadtratsbeschluss vom
24.07.2012 bewilligten Budgets fir die ,bedarfsorientierte Budgetierung an ausgewahlten
Standorten®.

4. Wissenschaftliche Begleitung

4.1 Inhalt

Gemeinsames Anliegen sowohl des Freistaates Bayern als auch der Landeshauptstadt
Minchen ist zu erfahren, ob das fur die einzelnen Férdermalnahmen zusatzlich
bereitgestellte Budget auch tatsachlich zur Erreichung der beabsichtigten Ziele beitragt. Der
Fokus der wissenschaftlichen Begleitung liegt primar auf der Dokumentation und Bewertung
von Maftnahmen im Rahmen der bedarfsorientierten Budgetierung bzw. des staatlichen
Integrationszuschlags anhand transparenter Kriterien. Mittels eines multimethodischen
Vorgehens (z.B. Analyse der Dokumentationen, Interviews, Fragebdgen) soll die Bewertung
der EinzelmalRnahmen sowie des Gesamtvorhabens ermdglicht werden.

An den vier stadtischen ,Pilotschulen” (vgl. Stadtratsbeschluss vom 25.07.2012, Stadt. Erich
Kastner-Realschule, Stadt. Werner-von-Siemens-Realschule, Stadt. Lion-Feuchtwanger-
Gymnaium, Stadt. Werner-von-Siemens-Gymnasium) sowie an acht ausgewahlten staatlichen
Schulen (Grundschule Guldeinstr., Grundschule Hildegard-von-Bingen-Anger, Grundschule
Karl-Marx-Ring, Grundschule Paulckestr., Grundschule Theodor-Heuss-Platz, Grundschule
Wiesentfelser Str., Mittelschule Eduard-Spranger-Str., Mittelschule Gerhard-Hauptmann-Ring)
werden die MalRnahmen im Rahmen der bedarfsorientierten Budgetierung und des staatlichen

Integrationszuschlags in folgenden Bereichen naher untersucht:

- Unterricht (Deutschférderung, Sprachférderung)

- Beratung (Lerncoaching)

- Schulsozialarbeit (am Stadtischen Lion-Feuchtwanger-Gymnasium) sowie
- Lehrerfortbildung.

Die Erkenntnisse daraus durften fir die Weiterentwicklung bzw. Optimierung der Férdermal3-
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nahmen sowohl fur den Freistaat Bayern als auch fur die Landeshauptstadt Minchen
besonders wertvoll sein. Selbstverstandlich werden diese Erkenntnisse auch dem erweiterten
Kreis der stadtischen Schulen mit bedarfsorientierter Budgetierung zur Verfligung gestellt und
sind bei der Weiterentwicklung der Ma3nahmen vor Ort zu bertcksichtigen.

Die wissenschaftliche Begleitung der konkreten Férdermal3nahmen in den staatlichen wie
auch in den stadtischen Schulen vor Ort wird durch das Kommunale Bildungsmanagement in
die Wege geleitet und innerhalb des stadtischen Wirkungsbereichs koordiniert. Die Qualitats-
agentur am Padagogischen Institut unterstitzt im operativen Bereich und bei der Umsetzung
der wissenschaftlichen Begleitung mit ihrer Expertise.

Im Bereich der staatlichen Grund- und Mittelschulen Gbernimmt das Staatliche Schulamt in der
Landeshauptstadt Miinchen die erforderliche Koordinierung und ist fiir die Stadt Miinchen
Kooperationspartner.

Mit dem Staatsinstitut fur Schulqualitat und Bildungsforschung (ISB) haben Kontakte zur
Vorklarung der Inhalte, Rahmenbedingungen und notwendigen Strukturen aber auch der
Grenzen einer beabsichtigten wissenschaftlichen Begleitung stattgefunden. Das ISB verfugt
auf dem Gebiet der Evaluation im Bereich der staatlichen Schulen ber langjahrige Erfahrun-
gen und Uber ein in der Fachwelt anerkanntes Renommee. Nicht zuletzt die Prasenz des ISB
vor Ort in den staatlichen Schulen und die dort gewonnenen Erfahrungen sind fur die wissen-
schaftliche Begleitung der Umsetzung der bedarfsorientierten Budgetierung im kommunalen
Kontext bzw. des staatlichen Integrationszuschlags von groflem Nutzen.

Das Institut, das die wissenschaftliche Begleitung durchfiihrt, ist auf die Akzeptanz und
Mitwirkungsbereitschaft der Schulen angewiesen. Von daher ist es von entscheidender
Bedeutung, dass die Auswahl eines geeigneten wissenschaftlichen Instituts sehr sorgfaltig
getroffen wird. Langjahrige Erfahrungen und Kenntnisse utber schulische Spezifika sind
Voraussetzung dafiir, die Ziele der wissenschaftlichen Begleitung auch zu erreichen. Die
Hochschullandschaft, die ebenfalls fur eine wissenschaftliche Begleitung in Frage kdme,
verfugt nicht Gber notwendige Kenntnisse bzgl. schulischer Verwaltungs- und Kommunika-
tionsprozesse (insbesondere in Bezug auf die Schulaufsicht), die aber fur eine reibungslose
und innerhalb des gesetzten zeitlichen Rahmens durchzufuhrende wissenschaftliche
Begleitung unabdingbar sind.

Das Kommunale Bildungsmanagement wie auch die Qualitatsagentur des Padagogischen
Instituts sehen im Staatsinstitut flir Schulqualitat und Bildungsforschung (ISB) dafir den

idealen Partner und schlagen deshalb eine entsprechende Beauftragung vor.
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Die wissenschaftliche Begleitung beginnt, wenn der Vertragsabschluss zlgig realisiert werden
kann, Ende 2013 bzw. Anfang 2014. Sie umfasst die Entwicklung der Vorgehensweisen,
Methoden und Erhebungsinstrumente, die datenschutzrechtliche Beantragung der Instrumente
und des Verfahrens sowie die Kontaktaufnahme mit den Schulen und wird zwei Jahre in
Anspruch nehmen. Die Auswertung und Erstellung des Abschlussberichts soll Ende 2015
beginnen, so dass der Abschlussbericht voraussichtlich im ersten Quartal 2016 vorliegen
konnte.

4.2 Finanzierung / Geplantes Auftragsvolumen

Aufgrund der Beschlisse des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 16.01.2013 und
der Vollversammlung vom 23.01.2013 Uber die Zustandigkeit von Ausschussen bei
Vergabeverfahren ist die Vorlage wegen der zentralen Ressourcenverantwortung und der
Sachbezogenheit im zustandigen Fachausschuss vor Durchfiihrung der Ausschreibung zu
behandeln.

Es ist angestrebt, mit dem Staatsinstitut flir Schulqualitat und Bildungsforschung (ISB) einen
Werkvertrag mit einer Laufzeit von zwei Jahren abzuschlieRen. Der Ressourcenaufwand fur
die wissenschaftliche Begleitung wird voraussichtlich einen Umfang in Héhe von 0,5 Stellen
einer wissenschaftlichen Mitarbeiterin/eines wissenschaftlichen Mitarbeiters in E 13 betragen
(Jahresmittelbetrag 83.340 €). Die Beauftragung wird ein Volumen von 100.000 € brutto nicht
Ubersteigen.

Zur Finanzierung bzw. Teilfinanzierung kénnen bereits bewilligte Férdermittel fur externe Be-
auftragungen aus dem Bundesprogramm ,Lernen vor Ort* in Héhe von 52.000 € herangezo-
gen werden. Mit dem Projekttrager werden derzeit Verhandlungen mit dem Ziel gefihrt, die
innerhalb des Projekts aufgrund von Verzégerungen bei Personalzuschaltungen im Rahmen
der zweiten Forderphase von ,Lernen vor Ort* entstandenen freien Mittel umschichten zu
dirfen und eine vollstandige bzw. weitgehende Finanzierung der wissenschaftlichen
Begleitung Uber Projektmittel genehmigen zu lassen. Fir den Fall, dass dieses Ziel nicht
vollumfanglich erreicht werden wird, erfolgt die restliche Finanzierung Gber Budgetmittel des
Referates fir Bildung und Sport.
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5. Vergabeverfahren

Nachdem es sich bei dem Auftrag an das ISB um die Vergabe einer Beratungsleistung handelt,
ist gemal der Geschaftsordnung des Stadtrats ab einer Wertgrenze von 50.000,- € eine
Vergabeermachtigung durch den Stadtrat erforderlich.

Bei der zu vergebenden Leistung handelt es sich um eine Vergabe, die unter die Verfigung
des OB vom 22.08.2008 fallt und somit nur im Einvernehmen mit dem Direktorium HA 11,
Vergabestelle 1 erfolgen kann.

Die Vergabestelle 1 wird daher mit der Durchflihrung des Vergabeverfahrens beauftragt.

Der geschatzte Auftragswert von ca. 100.000 € inkl. MwSt. liegt unter dem Schwellenwert von
200.000 € (ohne MwsSt.), der zu einer EU-weiten Ausschreibung verpflichten wirde. Es ist
daher ein nationales Vergabeverfahren durchzufuhren. Der Auftrag wird aus den oben unter
Punkt 4 genannten Grinden im Wege einer Freihandigen Vergabe ohne Wettbewerb geman
§ 3 Abs. 5 Bucht. I) VOL/A an das ISB vergeben.

Eine erneute Befassung des Stadtrats ist erforderlich, falls das Angebot des ISB den
geschatzten Auftragswert um mehr als 25 % Ubersteigen sollte.

Es besteht ein indirekter Produktbezug Uber den Wertefluss.

Das Staatliche Schulamt in der Landeshauptstadt Mlnchen hat bei der Erstellung dieser
Vorlage mitgewirkt.
Das Sozialreferat/Stadtjugendamt hat bei der Erstellung dieser Vorlage mitgewirkt.

Das Referat flir Gesundheit und Umwelt hat bei der Erstellung dieser Vorlage mitgewirkt.
Die Beschlussvorlage ist mit dem Direktorium-HA Il, Vergabestelle 1 abgestimmt.
Die Stadtkdmmerei erhebt gegen den Beschluss keine Einwande.

Anhérungsrechte eines Bezirksausschusses bestehen nicht.

Der Korreferentin des Referats fur Bildung und Sport, Frau Stadtratin Volk, ist ein Abdruck der
Sitzungsvorlage zugeleitet worden.
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Antrag des Referenten im Kinder- und Jugendhilfeausschuss

Der Kinder- und Jugendhilfeausschuss empfiehlt dem Antrag des Referenten im

Ausschuss fiir Bildung und Sport zuzustimmen.

Antrag des Referenten im Ausschuss fiir Bildung und Sport

1. Der im Vortrag dargestellte Zwischenbericht zur bedarfsorientierten Budgetierung fur
stadtische allgemeinbildende Schulen an ausgewahlten Standorten wird zur Kenntnis

genommen.

2. Der Ausschuss fiir Bildung und Sport stimmt zu, dass der Auftrag zur wissenschaft-
lichen Begleitung der bedarfsorientierten Budgetierung in Zusammenarbeit mit dem
Direktorium - HA Il, Vergabestelle 1 mit einem geschatzten Auftragswert von 100.000 €
inkl. MwSt. an das Staatsinstitut fir Schulqualitat und Bildungsforschung (ISB) vergeben

wird. Die Finanzierung erfolgt aus Fordermitteln des Bundesprogramms ,Lernen vor Ort

und ggf. erganzend aus Budgetmitteln des Referates fir Bildung und Sport.

3. Eine erneute Befassung des Stadtrats mit der Auftragsvergabe an das ISB ist nur
erforderlich, falls das Angebot den geschatzten Auftragswert um mehr als 25 %

Ubersteigen sollte.

4. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss des Kinder- und Jugendhilfeausschusses
nach Antrag.

Beschluss des Ausschusses fiir Bildung und Sport
nach Antrag.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen
Die Vorsitzende Der Referent

Christine Strobl Rainer Schweppe
2. Burgermeisterin Stadtschulrat



Seite 13 von 13

IV. Abdruck von I. mit Il.

Uber den Stenografischen Sitzungsdienst

an das Direktorium — Dokumentationsstelle (2x)
an die Stadtkdmmerei

an das Revisionsamt
z. K.

V. Wiedervorlage im Referat fiir Bildung und Sport — KB-S

1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird
bestatigt.

2. An das Staatliche Schulamt in der Landeshauptstadt Miinchen
An das Sozialreferat
An das Personal- und Organisationsreferat
An das Referat fiir Gesundheit und Umwelt/GVO
An RBS-F2
An RBS-F3
An RBS-F4
An RBS-PI
An RBS-PKC
An RBS-ZV/GL
An RBS-RA
An RBS-GL2

zur Kenntnis.



