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0 Zusammenfassung

Die EinfGhrung der Minchner Forderformel hat das Ziel, in den Munchner Kindertagesein-
richtungen Bildungsgerechtigkeit ,von Anfang an® zu férdern, indem finanzielle Mittel bedarfs-
orientiert nach festgelegten kindbezogenen, einrichtungsbezogenen und soziodemographi-
schen Faktoren eingesetzt werden. Insbesondere Kindertageseinrichtungen in einem belas-
teten sozialen Umfeld, sog. ,Standorteinrichtungen®, sollen von dem neuen Finanzierungs-
modell profitieren. Das Institut fur Fruhpadagogik (IFP) Munchen und das Institut fur Soziale
und Kulturelle Arbeit (ISKA) Nirnberg fihrten im Auftrag der Stadt Minchen begleitend eine
Wirkstudie zum Standortfaktor durch, in die alle Standorteinrichtungen einbezogen wurden,
die bis Ende Juli 2014 einen Antrag auf Standortforderung durch die Minchner Férderformel
gestellt hatten und die vor 2014 eroffnet wurden. Zusatzlich wurden 16 stadtische Stand-

orteinrichtungen von der Stadt Minchen fir die Teilnahme an der Studie ausgewahlt.

Die Wirkstudie war auf einen Langsschnitt von drei Jahren angelegt, innerhalb dessen die
padagogische Qualitat in den Standorteinrichtungen insgesamt dreimal erfasst wurde (insbe-
sondere die Kita-Jahre 2011/12, 2012/13 und 2013/14).

Mit der Wirkstudie wurde die Qualitdt der padagogischen Ausstattung und Arbeit in den
Standorteinrichtungen erfasst und die Einrichtungen durch ein konstantes Monitoring bei der
Einflhrung der Standortférderung wissenschaftlich begleitet. Dartiber hinaus wurde der Fra-
ge nachgegangen, wie sich der Einsatz der finanziellen Mittel in den Standorteinrichtungen

auswirkt.
Folgende grundsatzliche Fragestellungen liegen der Wirkstudie zugrunde:

1. Wie gestalten sich die strukturellen Bedingungen in den Miinchner Standorteinrich-

tungen?

2. Wie gestalten sich die paddagogischen Prozesse in den Munchner Standorteinrichtun-

gen?

3. Hangt die Qualitat der padagogischen Prozesse einer Kindertageseinrichtung mit der

Qualitat ihrer strukturellen Bedingungen zusammen?

4. Wie viele Einrichtungen nutzen die Standortférderung und wie werden die vorhande-

nen Mittel ausgeschopft?

5. Verandern sich die strukturellen Bedingungen in den Standorteinrichtungen nach Ein-

fuhrung der Standortférderung?

6. Verandern sich die padagogischen Prozesse in den Standorteinrichtungen nach Ein-

fuhrung der Standortférderung?
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7. Verandern sich die padagogischen Prozesse in den Standorteinrichtungen in Abhan-
gigkeit von Veranderungen der strukturellen Bedingungen? Gibt es Mallnahmen, die

sich in den Munchner Standorteinrichtungen als besonders effektiv erweisen?

8. Wie verlauft die Entwicklung der Kinder, die in Einrichtungen betreut werden, in de-

nen die Standortférderung eingefiihrt wird?

9. Welche padagogischen Handlungsansatze und Best-Practice-Beispiele werden in

den Standorteinrichtungen praktiziert, um Bildungsgerechtigkeit zu fordern?

10. Wie wird die Munchner Forderformel von den Leitungen und Mitarbeiter/innen der

Mdinchner Standorteinrichtungen wahrgenommen?

Die Fragestellungen 1 bis 4 und 9 bis 10 lassen sich nur deskriptiv beantworten. Den verblei-
benden Fragestellungen liegt dagegen die theoretische Annahme zugrunde, dass eine ver-
besserte finanzielle Ausstattung zu einer Verbesserung der strukturellen Bedingungen und
padagogischen Prozesse fihrt, was wiederum einen positiven Einfluss auf die Entwicklung
der Kinder hat.

Daraus lassen sich vier Generalhypothesen ableiten:

I. Die strukturellen Bedingungen in den Standorteinrichtungen verbessern sich nach

Einfihrung der Standortférderung

II. Die padagogischen Prozesse in den Standorteinrichtungen verbessern sich nach Ein-

fuhrung der Standortférderung

Ill. Die padagogischen Prozesse in den Standorteinrichtungen verandern sich in Abhan-

gigkeit von Veranderungen der strukturellen Bedingungen

IV. Die Entwicklung der Kinder, die in den Standorteinrichtungen betreut werden, verbes-

sert sich

Hypothese | bestétigt sich fir die Entwicklung der Personalsituation. Hinsichtlich der raumli-
chen und materiellen Ausstattung sowie weiterer struktureller Aspekte kdnnen dagegen nur

wenige Veranderungen festgestellt werden.

Hypothese Il konnte bis zum Erhebungszeitpunkt t2 nicht bestatigt werden. Zum Teil zeigten
sich sogar gegenteilige Effekte (vgl. Kap. 8.1.1). Zum Erhebungszeitpunkt t3 ging die Ent-

wicklung jedoch in die erwartete positive Richtung.

Hypothese Ill konnte in einigen Teilen in den Grundtendenzen bestatigt werden, insbesonde-
re in den ,harten® Faktoren wie ,Anstellungsschliissel® oder ,Anteil/Anzahl an

Spezialkraften®.

Hypothese IV kann selbst unter Berticksichtigung der kleinen Stichprobengrdl3e als bestatigt
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angesehen werden.

Generell ist zu berticksichtigen, dass die Veranderungsanalysen auf einer sehr geringen Da-

tenbasis beruhen.

(1) Die strukturellen Bedingungen in den Miinchner Standorteinrichtungen

Die strukturellen Bedingungen der untersuchten Standorteinrichtungen wurden fir das Kita-
Jahr 2011/12 besonders intensiv analysiert und beschrieben. Es ist zu betonen, dass in die
Darstellung Daten von 34 Kitas einflieBen, die zum Zeitpunkt t1 bereits Uber ein Jahr Gelder
der Munchner Forderformel verwendet haben, von Kitas, die gerade begonnen haben, Mittel
zu verwenden und von Einrichtungen, deren Mittelverwendung noch (weit) in der Zukunft
liegt. Gemein ist den Einrichtungen lediglich, dass sie als Standorteinrichtungen definiert

sind.

Die an der Wirkstudie teilnehmenden Einrichtungen arbeiteten im Kita-Jahr 2011/12 zum Teil
in strukturell stark unterschiedlichen Bedingungen. Eingruppige Einrichtungen wurden eben-
so untersucht wie Einrichtungen, in denen etwa 180 Kinder betreut werden. Von Kinderkrip-
pen bis zu Kinderhorten sind alle Formen der Betreuung und alle Altersgruppen vertreten.
Manche Einrichtungen arbeiteten im Kita-Jahr 2011/12 in festen Gruppen, andere in offenen
Strukturen und viele in Mischformen. Auch bei Offnungszeiten, SchlieBtagen, der Verwen-
dung von Qualitdtsmanagement- oder Qualitatssicherungsverfahren oder der Teilnahme an
Programmen zeigen sich unterschiedliche Bedingungen. Sehr auffallig sind die Unterschiede
der Personalausstattung. Es stehen sich Einrichtungen gegeniber, die im Kita-Jahr 2011/12
eine 1 zu 6 Betreuung in den Kindergartengruppen gewahrleisteten, wahrend andere zu
kadmpfen hatten, den fir die Landesférderung notwendigen Anstellungsschlissel zu erflllen.
Der durchschnittliche Anstellungsschlissel lag im Kita-Jahr 2011/12 bei 9,5.

Die Professionen der angestellten Mitarbeiter/innen unterschieden sich teilweise erheblich.
Wahrend die Mehrheit der Kitas ausschlieBlich oder hauptsachlich auf Erzieher/innen und
Kinderpfleger/innen zurickgriffen, gab es auch wenige Einrichtungen, die fast nur besonde-
res padagogisches Personal wie z.B. Sozialpddagogen und Sozialpadagoginnen beschaftig-
ten. Die Standorteinrichtungen mussten, wie alle Kitas in Minchen, mit Personalmangel und

Personalfluktuation zu Recht kommen.

Etwa die Halfte der rund 220 padagogischen Mitarbeiter/innen war der Meinung, dass sie im
Kita-Jahr 2011/12 zu viele Kinder betreut haben, etwa zwei Drittel gaben an, dass ihnen der
Larmpegel zu hoch war. Die grolte Mehrheit der Mitarbeiter/innen war zufrieden mit den
Maoglichkeiten, Fortbildungen zu besuchen. Allerdings variieren die in Anspruch genomme-

nen Fortbildungstage deutlich und viele Mitarbeiter/innen haben im Kita-Jahr 2011/12 gar kei-
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ne Arbeitstage auf Fortbildungen verbracht. Am haufigsten wurde sich in den Themenberei-

chen Zusammenarbeit mit den Eltern und Sprache fortgebildet.

Hinsichtlich der raumlichen und materiellen Ausstattung zeigte sich die Uberwiegende Mehr-
heit der Mitarbeiter/innen und Leitungen zufrieden, wobei auch in einigen Kitas bzw. bei der
materiellen Ausstattung einzelner Themenbereiche Unzufriedenheit geduRert wurde. Uber
70% der Mitarbeiter/innen haben beispielsweise angegeben, dass die Raumlichkeiten im
Kita-Jahr 2011/12 hinsichtlich der padagogischen Arbeit gute Voraussetzungen boten. Rund
80% meinten, dass sie ausreichend Material fiir ihre padagogische Arbeit besalen. Uber die
Halfte der Mitarbeiter/innen aullerten sich dagegen unzufrieden mit ihren Moglichkeiten, Ver-
waltungs- und Schreibarbeiten ungestoért zu erledigen. Uber 40% der Leitungen beurteilten
die Ausstattung mit Materialien in den Bereichen Naturwissenschaft und Technik, Materialien
zum Ausleihen flr Familien, interkulturelle Spiele und Material sowie Material zur Medien-

padagogik im Kita-Jahr 2011/12 als ,nicht ausreichend®.

Die Durchschnittsdaten der Analysen des Sozialmonitoring und des Bildungsberichts vom
Jahr 2009 machen deutlich, dass die Standorteinrichtungen in tberdurchschnittlich belaste-
ten Stadtvierteln liegen. Sie zeigen aber auch, dass die Belastungen von Stadtbezirksviertel

zu Stadtbezirksviertel deutlich variieren kénnen.
(2) Die padagogischen Prozesse in den Miinchner Standorteinrichtungen

Padagogische Arbeit in den Standorteinrichtungen

Zum Zeitpunkt der Einfihrung der Munchner Forderformel in den Standorteinrichtungen wur-
de die Qualitat der padagogischen Prozesse durch die padagogischen Mitarbeiter(innen) fur
das Kita-Jahr 2011/12 insgesamt sehr positiv bewertet, wobei alle Einrichtungen sich ahnlich

positiv einschatzten.

* Fur die Altersgruppe 3-6 Jahre wurden insbesondere die Bereiche ,Nahe® zwischen
Kindern und Fachkraft, ,Thema Kind im Kontext der Kita“ in den Elterngesprachen
und ,Positives Klima der Vernetzung“ mit einem Kooperationspartner besonders gut
bewertet. Weniger positiv eingeschatzt wurden ,Kulturell-inklusive Prozesse® im pad-

agogischen Alltag, sowie das ,Engagement” der Eltern in den Standorteinrichtungen.

* FuUr die Altersgruppe 0-3 Jahre wurde insbesondere die ,Nahe“ zwischen Kindern und
Fachkraft sehr gut beurteilt, der ,Kontakt mit einem Fachdienst hingegen eher mode-

rat.

+ Wahrend in der Arbeit mit Kindern der Altersgruppe 6-10 Jahre einige Bereiche, wie

beispielsweise ,Individuell beobachten, dokumentieren und einschatzen“ als sehr po-
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sitiv wahrgenommen wurden, wurde die ,Kooperation mit Schulen® im Vergleich als

weniger positiv bewertet.

Kooperationen der Standorteinrichtungen

Bei den Angaben der Einrichtungsleitungen zur Kooperation ihrer Kita mit verschiedenen

Vernetzungspartnern zeigte sich fur das Kita-dJahr 2011/12, dass die Vernetzungsarbeit der

Kitas insgesamt positiv beurteilt und das Wissen Uber die Vernetzungspartner als ausrei-

chend angesehen wurde.

Insbesondere zu anderen Kindertageseinrichtungen und Grundschulen, aber auch zu
Fruhforderstellen und Logopaden bestanden nach Angaben der Einrichtungsleitun-

gen mehrheitlich enge Kontakte.

Wenig vernetzt waren die Einrichtungen mit psychosozialen Beratungsstellen sowie

Umweltstationen.
Nur wenige Einrichtungen hatten Kontakte zu Kinderarzt(inn)en.

Bezogen auf alle 29 in der Vernetzungskarte vorgegebenen Kooperationspartner, be-

standen pro Kita durchschnittlich nur zu einigen Partnern Kontakte.

Bestanden Kooperationen, so wurden diese in intensiven Kontakten und zum Grol3-

teil mit personlichen Ansprechpartnern gepflegt.

Zusammenarbeit mit dem Elternbeirat

Auch die Elternbeiratsvorsitzenden des jeweiligen Kita-Jahres wurden um Mitwirkung an der

Studie gebeten.

Die Ergebnisse zeigen, dass die MFF im Kita-Jahr 2011/12 flir 7 von 20 Elternbeira-

ten noch kein Thema war.

Die Ubrigen Elternbeirate fuhlten sich im Kita-Jahr 2011/12 im Durchschnitt ,teilweise”
uber die MFF informiert und ,kaum® in die Planung und Umsetzung der MFF einbezo-

gen.

Im Durchschnitt tUber alle Elternbeirate wurde die MFF im Kita-dJahr 2011/12 nur ,teil-

weise” fur sinnvoll gehalten.

Die haufigsten Themen der Zusammenarbeit zwischen Elternbeirat und Kita waren im
Kita-Jahr 2011/12 die ,Zusammenarbeit zwischen Kita und Eltern®, die ,Jahres- bzw.
Projektplanung® der Kita, sowie die ,Arbeitssituation der padagogischen

Mitarbeiter(innen)“.
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3)

Das Klima der Zusammenarbeit wurde von den Elternbeiraten insgesamt sehr positiv

bewertet.

Zusammenhang der Qualitat der padagogischen Prozesse einer Kindertageseinrich-

tung mit der Qualitat ihrer strukturellen Bedingungen

Insgesamt konnten fur verschiedene Aspekte der Struktur- und Prozessqualitdt sowohl auf

Einrichtungs- als auch auf Personenebene signifikante Zusammenhange gefunden werden.

Bei der Analyse des Einflusses der Personalsituation auf die paddagogische Prozessqualitat

einer Einrichtung zeigte sich:

Die wochentliche Stundenzahl unbesetzter Stellen geht zum einen mit einem weniger
positiven Klima in den Standorteinrichtungen und zum anderen mit weniger Anregun-
gen fur Bildungsprozesse und Sprache, sowie weniger individualisierten Prozessen

einher.

In Einrichtungen, in die eine héhere Anzahl an externen Spezialkraften kommt, lasst
sich verstarkt individualisierte und inklusive Arbeit im padagogischen Alltag nachwei-

sen.

Starke Korrelationen wurden zwischen dem familiaren Hintergrund der Kinder einer

Einrichtung und wesentlichen Bereichen der padagogischen Arbeit festgestellt.

So scheinen die Fachkrafte in den Standorteinrichtungen mit einem umso negativer-
en Klima konfrontiert zu sein, je mehr Kinder aus einem belasteten familiaren Kontext

in den Einrichtungen betreut werden.

In diesen Einrichtungen scheint insgesamt mehr Bildungsarbeit notwendig zu sein, in-
dem mehr Anregungen fiir Bildungsprozesse und Sprache, mehr individualisierte An-

gebote und mehr allgemeine inklusive Prozesse durchgefuhrt werden.

Sehr deutlich zeigte sich, dass das Engagement der Eltern umso niedriger beurteilt
wird, je mehr Kinder mit einem belasteten familiaren Hintergrund in den Einrichtungen

betreut werden.

Bei den Analysen auf Personenebene zeigte sich:

eine langere Berufserfahrung als padagogische Fachkraft geht insbesondere mit ei-
nem besseren Klima in der padagogischen Arbeit (sowohl in der Arbeit mit den Kin-

dern, als auch in der Zusammenarbeit mit den Eltern) einher

Die Qualitédt der padagogischen Prozesse scheint damit zusammenzuhangen, wie

sich die taglich anfallende Arbeit einer padagogischen Fachkraft zeitlich verteilt.
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* Fachkrafte, die einen hohen Anteil an Vernetzungstatigkeiten in ihrer Arbeitszeit
angeben, schatzen ihre individualisierte und partizipative Arbeit, sowie ihre Zu-
sammenarbeit mit den Eltern und die Inhalte in ihrem Team insgesamt positiver

ein.

+ Ein héherer Anteil an Uberstunden scheint dagegen mit einem negativeren Klima
im padagogischen Alltag, einer weniger intensiven Zusammenarbeit mit den El-

tern und weniger individualisierter Arbeit zusammenzuhangen.

Es scheint einer Fachkraft umso weniger moglich zu sein, individuell auf die Kinder

einzugehen, je mehr Kinder sie regelmafig betreut.

Padagogische Fachkrafte schatzen das Klima in inrem padagogischen Alltag und ihre
Arbeitssituation umso positiver ein, je besser sie auch Material und Ausstattung ihrer

Kita beurteilen.

Die Einschatzung der Fachkrafte daruber, ob ihre Aufgaben klar definiert sind und wie
sie den Larmpegel im padagogischen Alltag empfinden, zeigen signifikante Zusam-
menhange mit einem Grolteil der padagogischen Prozesse. Eine klare Aufgabendefi-
nition korrespondiert beispielsweise mit einem positiveren Klima im padagogischen
Alltag und einer héheren Zufriedenheit der Fachkrafte. Ein hoherer Larmpegel scheint
sich dagegen negativ auf das Klima, auf die padagogische Arbeit mit den Kindern, so-

wie die Zufriedenheit und Belastung der Mitarbeiter(innen) auszuwirken.

Die Mdglichkeit fachliche Anregungen zu erhalten (z.B. durch Supervisionen oder
Fortbildungen) geht mit einem positiveren Klima im padagogischen Alltag, einer bes-
seren padagogischen Arbeit mit den Kindern und einer positiveren Beurteilung der Ar-
beitssituation einher und korrespondiert mit der Zufriedenheit der padagogischen
Fachkrafte.

In Bezug auf Zusammenhange zwischen der gefiihlten eigenen Qualifikation in einzelnen

Bereichen (Sprache, Bildungsbereiche, Beziehung/Konflikte, Interkulturalitat, Inklusion, Be-

obachtung/Dokumentation) zeigten sich leichte Zusammenhange zwischen dem Ausmalf} der

gefuhlten Qualifikation und der Nahe zwischen Fachkraft und Kindern sowie der Sensitivitat.

Je hoéher qualifiziert sich die Fachkrafte flhlten, desto positiver schatzten sie auch ihre pad-

agogische Arbeit mit den Kindern ein, bzw. umgekehrt.

Fir die padagogische Arbeit mit den Kindern lasst sich feststellen, dass Anregungen fir Bil-

dungsprozesse und Sprache insbesondere in den Einrichtungen haufiger gegeben wurden,

in denen ein grolerer Anteil an Kindern ,aus einem eher bildungsfernen Milieu“ betreut wird.

Es zeichnet sich die Tendenz ab, dass Fachkrafte, die in Einrichtungen mit einem hohen An-
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teil an Kindern mit einem belasteten familiaren Hintergrund arbeiten, ihre Ressourcen in der

Zusammenarbeit mit verschiedenen Elterngruppen durchwegs besser einschatzten.

(4) Beantragung der Standortforderung und Ausschopfung der vorhandenen Mittel

Der Standortfaktor ist fir etwa 300 Kitas der insgesamt ca. 1290 Kitas in Minchen vorgese-
hen. Wahrend der stadtische Trager erst im Jahr 2016 in die Férderformel einsteigen wird,
konnen seit dem Kita-Jahr 2011/12 etwa 180 Kitas in freier Tragerschaft die Minchner For-

derformel inklusive des Standortfaktors beantragen.

Bis Ende 2014 haben 29 Kitas in freier Tragerschaft den Standortfaktor beantragt und ge-
nehmigt bekommen. Etwa jede sechste Kita nutzt damit die zuséatzliche Férderung. Grund-
satzlich konnen alle Kindertageseinrichtungen durch die Munchner Forderformel finanziell
entlastet werden. Gut 100 Kitas in freier Tragerschaft wirden vermutlich erheblich von der
Standortférderung profitieren. Nur knapp ein Viertel dieser Kitas beantragen allerdings die
Minchner Foérderformel inklusive dem Standortfaktor. Wenn die Einrichtungen einen Antrag
auf Standortforderung stellen, beantragen etwa die Halfte nicht den Héchstsatz, sondern

schopfen nur einen Teil der Mittel aus.

Hauptsachlich dirfte der Personalmangel fir die geringe Beanspruchung der Mittel verant-
wortlich sein. Aber auch mangelnde Information, hohe burokratische Anforderungen und Un-

sicherheiten wurden von Kita-Leitungen als Begriindungen in den Interviews herangezogen.

Es bleibt weiterhin wichtig, Uber die Mdglichkeiten der Standortférderung zu informieren. Be-
sonders die Chance, Personal fern ab des BayKiBiG zu finanzieren, ist dabei essentiell. (Po-
tentielle) Standorteinrichtungen sollten mit Hilfe konkreter Beispiele informiert werden, wel-
che enormen personellen Entwicklungen mit der Standortférderung moglich werden. Dies
koénnten wichtige Anreize flr Trager sein, die Standortforderung trotz Personalmangel, biro-

kratischer Hindernisse und Unsicherheiten zu beantragen.

Personliche Beratungstermine vor Ort oder ein gemeinsames Bearbeiten von Antréagen konn-
ten fur bestimmte Einrichtungen Erleichterungen bringen und vor allem fur die Einrichtungen

wichtig sein, die schon mehrere Jahre lang die Gelder nicht voll ausschopfen.

(5) Veranderung der strukturellen Bedingungen in den Standorteinrichtungen nach Ein-

fuhrung der Standortférderung

In den 17 Standorteinrichtungen, deren Daten in die Analysen der Veranderung struktureller
Bedingungen einbezogen werden konnen, weil sie u.a. die Standortférderung beantragt und
mindestens zwei Jahre Gelder genutzt haben, lassen sich deutliche personelle Verbesserun-

gen messen:
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e Durchschnittlich wurden im zweiten Jahr der Standortférderung etwa 1,5 Vollzeitstel-

len mehr beschéttigt als noch vor der Standortférderung.

* Der durchschnittliche Anstellungsschlissel verbesserte sich zwischen dem Kita-Jahr
vor der Standortférderung und dem zweiten Jahr der Standortférderung von 9,9 auf
8,7. Die Entwicklungen des Mittelwertes vor der Standortférderung zum ersten Jahr

bzw. zweiten Jahr der Standortférderung sind jeweils statistisch hochsignfikant.

* Der ,Forderformel-Schliussel®, ein Mal3, welches auch padagogische Personalstunden
berlcksichtigt, die nicht im Anstellungsschlissel erscheinen, verbesserte sich von 9,6
auf 8,3 im zweiten Jahr der Standortférderung. Die Entwicklungen des Mittelwertes
vor der Standortférderung zum ersten Jahr bzw. zweiten Jahr der Standortférderung

sind statistisch hochsignfikant.

» Der Personalausbau erfolgte haufig sukzessiv und war in der Regel nicht im ersten

Jahr der Standortférderung abgeschlossen.

* Die zusatzlichen Personalstunden werden von auslandischem Personal mit Anerken-
nung als Fachkraft oder Erganzungskraft sowie von Professionen wie Sozialpadago-
gen, Heilpadagogen oder Psychologen geleistet. Die Standortforderung macht Kita-
Teams bunter und fiihrt insgesamt zu einem Anstieg des Qualifikationsniveaus der

Teams. Die personelle Vielfalt wird sehr positiv bewertet.

» Die zeitliche Arbeitssituation der padagogischen Mitarbeiter/innen entspannte sich
messbar. Im Vergleich zur Zeit vor der Standortférderung nutzten die Mitarbeiter/in-

nen ihre Arbeitszeit verstarkt fir die Zusammenarbeit mit den Eltern.

DarlUber hinaus verbesserte sich die Bewertung von Rdumen, Mdébeln und Materialien durch

die Kita-Leitungen:
* Raume werden 6fters themenspezifisch gestaltet.
« Die Ausstattung mit Materialien nimmt in fast allen Bildungsbereichen zu.

Die Kita-Mitarbeiter/innen nahmen dagegen keine Veranderungen der raumlichen und mate-

riellen Situation wahr.

Es gibt keine Anzeichen, dass sich die Klientel der Kitas nach Beantragung der Standortfor-

derung andert.

Auch weitere strukturelle Bedingungen, wie die organisatorische Konzeption, Offnungszeiten,
SchlieRtage oder die Teilnahme an Programmen veranderten sich bei den untersuchten Kitas

durchschnittlich nicht oder kaum.

Die Kita-Leitungen nahmen eine deutliche positive Entwicklung der Einrichtungsqualitat
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wahr, was sich durch die Verbesserung der Benotung verschiedener Qualitdtsdimensionen

zeigt.

(6) Veranderungen der padagogischen Prozesse in den Standorteinrichtungen nach Ein-

fiihrung der Standortférderung

Padagogische Arbeit in den Standorteinrichtungen

Zusammenfassend lasst sich im Vergleich der padagogischen Prozesse zwischen t4, t2 und
t3 feststellen, dass in den Standorteinrichtungen zwei Jahre nach Einfuhrung der Standortfor-
derung (t3) erste Tendenzen einer positiven Entwicklung in der Prozessqualitat erkennbar
sind. Deutliche Verbesserungen in den padagogischen Prozessen sind flr die Altersgruppe
3-6 Jahre dabei insbesondere in den Bereichen ,Individualisierung®, ,Vernetzung mit einem
Fachdienst” und ,Zusammenarbeit mit den Eltern“ zu verzeichnen. Bei der Altersgruppe 0-3
Jahre zeigen sich Verbesserungen vor allem in den Bereichen ,Nahe“ und Sprachliche Anre-
gungen®, ,Auf einzelne Kinder eingehen“ und ,Persénliche Zufriedenheit® und in der Alters-

gruppe 6-10 Jahre beim ,Kontakt mit einem Fachdienst®.

Die Entwicklungen der padagogischen Prozesse in den Standorteinrichtungen zeigten zu t2
(ein Jahr nach Einfuhrung der Standortférderung) zunachst noch keine eindeutige positive
Tendenz. Im Uberwiegenden Teil der Bereiche ergaben sich zu t2 noch keine Veranderungen,
einige Bereiche padagogischer Prozesse wurden durch die Fachkrafte zu t2 sogar schlechter
bewertet als zu t1 (vor Beginn der Férderung). Dies ist vermutlich darauf zurlck zu flhren,
dass die erste Messung noch ohne Sensibilisierung durch die Selbstreflexion der Fachkrafte
und damit ohne Bezugsrahmen erfolgen musste, welcher erst im Laufe des ersten Jahres
aufgebaut werden konnte. Zum dritten Messzeitpunkt wiesen die Bereiche schliellich Uber-
wiegend hohere (bzw. bei negativen Skalen wie z.B. ,Konflikt“ niedrigere) Werte auf als zum
ersten oder zweiten Messzeitpunkt, was Ausdruck einer positiven Tendenz der Entwicklung

der padagogischen Prozesse in den Standorteinrichtungen ist.

Kooperationen der Standorteinrichtungen

Durchschnittlich betrachtet ist der Kontakt zu den Kooperationspartnern Uber die drei Erhe-
bungszeitpunkte hinweg leicht angestiegen. Wie schon zum ersten Erhebungszeitpunkt ha-
ben die Standorteinrichtungen auch zum zweiten und dritten Erhebungszeitpunkt zu Kitas
und Grundschulen sowie Fruhférderstellen den intensivsten Kontakt. Ein groRer Wissenszu-
wachs hat laut Angaben der Einrichtungsleitung vor allem in Bezug auf Therapeuten bzw.

Psychiater, Heilpddagogische Tagesstatten und REGSAM stattgefunden.

Zusatzlich zu den Veranderungen in den Kooperationen der Kitas zwischen den Messzeit-
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punkten, wurde die Kooperation mit den Schulen einmalig zu t; noch detaillierter erfasst.
Wahrend fir 37 Kooperationen von den Einrichtungsleitungen angegeben wurde, dass per-
sonliche Treffen zwischen Lehrkraften und padagogischen Fachkraften in der Kita stattfin-
den, wurde fir 43 Kooperationen ausgesagt, dass padagogische Angebote oder Dokumenta-
tionen der Kita in der Schule nicht aufgegriffen werden und padagogischen Konzepte von
Kita und Schule beim Uberwiegenden Teil der Kooperationen nicht aufeinander abgestimmt
sind. Ebenfalls fur 43 Kooperationen wurde angegeben, dass keine schriftliche Kooperati-
onsvereinbarung zwischen Kita und Schule vorliegt. Der Einblick in die paddagogische Arbeit

der Schule wurde mit kaum bis teilweise angegeben.

Zusammenarbeit mit dem Elternbeirat

Die Elternbeirate flhlten sich zum zweiten und dritten Messzeitpunkt besser informiert als
zum ersten Messzeitpunkt. Auch bezuglich der prinzipiellen Einstellung der Elternbeirate ge-
genuber der Munchner Forderformel konnte eine positive Veranderung festgestellt werden.
Einige der vorgegebenen Themen, wie beispielsweise die ,Zusammenarbeit zwischen Kita
und Eltern® oder die ,Konzeption®, wurden in der Zusammenarbeit zwischen Elternbeirat und
Kita zu t; ausflhrlicher behandelt als zu t;. Wahrend sich der Elternbeirat zu t; durchschnitt-
lich weniger bei Angeboten fur die Eltern einbrachte, bestand insgesamt mehr Kontakt zum
Elternbeirat einer Grundschule. Das Klima der Zusammenarbeit wurde Uber die Zeit hinweg

etwas negativer beurteilt.

Auch wenn man bericksichtigt, dass viele der teilnehmenden Einrichtungen aus den Analy-
sen ausgeschlossen werden mussten, da sie die Kriterien fur eine Verdnderungsmessung
nicht erfillten und dass die meisten Unterschiede nicht das angestrebte Signifikanzniveau
erreichen (was sich moéglicherweise auf diese geringe Stichprobe und dem daraus relativ ge-
sehen starkeren Einfluss von Einzelbeobachtungen zurickflihren lasst) weisen die Ergebnis-
se bezuglich der Veranderungen der padagogischen Prozesse in den Standorteinrichtungen

grundsatzlich in eine positive Richtung.

(7) Veranderung der padagogischen Prozesse in den Standorteinrichtungen in Abhan-

gigkeit von Verdnderungen der strukturellen Bedingungen

Auch wenn die geringe Anzahl der Einrichtungen auswertungsbedingte Probleme aufwarf,
zeigten sich in Bezug auf die padagogischen Prozesse insgesamt fast durchgehend Verbes-

serungen und damit grundsatzlich eine positive Tendenz.

Alle Einrichtungen, flir die eine Verbesserung des Anstellungsschliissels von t1 auf t2 festge-
stellt werden konnte, berichteten auch durchweg Uber eine deutliche Verbesserung in der Ar-

beitssituation (nach einem Jahr).
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Ein ahnlich positives Bild findet sich im Zusammenhang von Ressourcen und Zusammenar-

beit mit den Eltern.

Im Bereich des Klimas zwischen der Fachkraft und den Kindern sprechen die Ergebnisse da-
fur, dass ein deutlicher Zuwachs an speziellen Fachkraften zu einer Verringerung von Kon-
flikten fuhrt. Ahnliches gilt fiir den Bereich der Individualisierung bei der padagogischen Ar-
beit. Mehr externe Spezialkrafte stitzen die Individualisierung und ermdéglichen eine bessere

Ableitung individueller padagogischer Schritte
Im Bereich der Inklusion zeigt vor allem ein besserer Anstellungsschlissel positive Wirkung.

Auch bei den ,weicheren* Faktoren wie ,Eltern®, ,Férderung von Kindern mit erhéhtem For-
derbedarf*, ,Schulvorbereitung“ oder ,Zusammenarbeit mit der Schule” zeigen sich einige
Zusammenhange: So konnten positive Zusammenhange zwischen ,Inhalten im Team* und
,Bildungsangebote fur Eltern®, ,Allgemeine Inklusive Prozesse“ und ,Zusammenarbeit mit der
Schule®, ,Arbeit mit Eltern mit bildungsfernem Hintergrund® und inklusiven Prozessen sowie
»LZusammenarbeit mit den Eltern* und ,Unterstlitzung der Familien bei nicht-padagogischen
Themen* festgestellt werden. In allen Bereichen korrespondieren Verbesserungen auf struk-
tureller Ebene mit entsprechenden Verbesserungen in den padagogischen Prozessen bzw.
Verschlechterungen auf struktureller Ebene mit Verschlechterungen in den padagogischen

Prozessen.

(8) Entwicklung der Kinder, die in Einrichtungen betreut werden, in denen die Standort-

forderung eingefiihrt wurde

In den meisten Entwicklungsbereichen, die durch die padagogischen Fachkrafte mit Hilfe von
KOMPIK eingeschatzt wurden, lag der mittlere Normwert der Kinder der Standorteinrichtun-
gen zu t2 nahe am Median der Normstichprobe. Da der Median die Beobachtungen in zwei
gleich grof3e Gruppen teilt (je 50% ober- und unterhalb des Medians), liegt er bei KOMPIK
zwischen den Normgruppen 5 und 6. Die niedrigsten mittleren Normwerte der an der Wirk-
studie teilnehmenden Kinder wiesen die Bereiche ,Motorische Kompetenzen® (3,9) und ,So-
ziale Kompetenzen® (4,5) auf. Dagegen schnitt der Bereich ,Gestalterische Kompetenzen
und Interessen® mit einem mittleren Normwert von 6,5 insgesamt am besten ab. Es fallt auf,
dass sich in den meisten Entwicklungs- und Bildungsbereichen in einzelnen Normgruppen
starke Haufigkeitsspitzen ergaben. Insbesondere die unteren Randbereiche waren dabei oft
haufiger besetzt als die Normgruppen im oberen Bereich. Besonders die Bereiche ,Motori-
sche Kompetenzen®, ,Soziale Kompetenzen®, ,Emotionale Kompetenzen® und ,Gesundheits-
bezogene Kompetenzen® fallen dadurch auf, dass Normgruppe 1 (Prozentrang 10) die
starkste Auspragung hat und in diesen Bereichen somit besonders viele Kinder vertreten

sind, die geringere Werte als 90% der Kinder der Normstichprobe aufweisen.
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Vom zweiten zum dritten Erhebungszeitpunkt sind in ausnahmslos allen Entwicklungsberei-
chen Steigerungen in den mittleren Normwerten zu verzeichnen. In sieben Bereichen (moto-
rische, soziale, emotionale, motivationale, sprachliche, naturwissenschaftliche und gestalteri-
sche Kompetenzen) ist der Zuwachs an Kompetenzen und Interessen der Kinder auch statis-

tisch signifikant.

(9) Padagogische Handlungsansiétze und Best-Practice-Beispiele in den Standortein-

richtungen

Die Untersuchungen zeigen, dass zwar alle Standorteinrichtungen einen gewissen Anteil an
Familien begleiten, die aus bildungsbenachteiligten Milieus stammen, die Dichte der Familien
sich aber von Kita zu Kita stark unterscheiden kann. Etwa 20% bis 30% der Kitas betreuen
(fast) ausschlieBlich Kinder aus Familien aus bildungsbenachteiligten Milieus. Etwa 50% bis
60% der Kitas betreuen eine durchmischte Klientel, in welcher zwar nicht ausschlieflich,
aber doch viele Familien aus bildungsbenachteiligten Milieus zu finden sind. Etwa ein Funftel
der Leitungen zeichnen aber auch ein Bild ihrer Klientel, welches zumindest auf den ersten
Blick nicht Uberdurchschnittlich belastet wirkt. Milieubedingte familiare Anforderungen koén-

nen daher erheblich zwischen den Standorteinrichtungen variieren.

Die grofte Mehrheit der Kita-Leitungen findet, dass Kitas einen Einfluss auf den Bildungsweg
der Kinder und auf die Férderung von Bildungsgerechtigkeit haben. Leitungen und Mitarbei-
ter/innen sind zudem meist davon Uberzeugt, dass beim Umgang mit Kindern und Eltern aus
bildungsfernen Milieus ein besonderer padagogischer Ansatz bzw. eine besondere Form der

Zusammenarbeit bendtigt wird.

Standorteinrichtungen konzentrieren sich in ihrer padagogischen Arbeit insbesondere auf die
Bildungsbereiche und Themenfelder Sprache, Gesundheit, soziale und personelle Kompe-
tenzen, Kunst und Kultur sowie die Vermittlung von Alltagswissen und Alltagserfahrungen.

Einzelférderung und Kleingruppenarbeit spielen dabei eine wichtige Rolle.

Far die Klientel scheinen besonders Tagesablaufe und Strukturen gunstig zu sein, die Halt
und Orientierung geben. Die Zusammenarbeit mit den Eltern ist sehr wichtig, aber nicht im-
mer einfach. Kitas mussen andere Umgangsformen entwickeln und sich an den Bedurfnis-
sen der Eltern orientieren. HierfUr bedarf es einer hohen Professionalitat und Empathiefahig-

keit der Teammitglieder.

Die Zusammenarbeit mit der Schule und mit weiteren Vernetzungspartnern ist auch fiir den
Themenbereich Bildungsgerechtigkeit wichtig, wurde aber bereits in den Punkten (2) und (6)

der Zusammenfassung aufgegriffen.

Im Kapitel 11 zur Bildungsgerechtigkeit werden eine ganze Reihe an praktischen Hinweisen
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gegeben fur die Zusammenarbeit mit Kindern und Eltern aus bildungsbenachteiligten Milieus.
Einige Kitas entwickeln eigene Programme und aulRergewdhnliche Konzepte zur Unterstit-

zung der Zielgruppe. Erwahnt seien hier stellvertretend z.B.:

» ein speziell fir Krippenkinder mit Migrationshintergrund entwickeltes Sprachpro-

gramm

» ein speziell fur die Zielgruppe entwickelter niedrigschwelliger und mehrwochige El-

ternbildungskurs

» eine Kooperation mit der Erziehungsberatungsstelle im Rahmen des Elterncafés der
Kita

* eine Mutter-Kind-Gruppe fur bildungsfernes Klientel oder

* eine sehr intensive Zusammenarbeit mit der Grundschule, die sich durch mehrfache

und vielfaltige gemeinsame Projekte vor Ort auszeichnet.

Es wird an dieser Stelle empfohlen, die als besonders gewinnbringend eingestuften Ideen
mit Einverstandnis der Kitas z.B. im Rahmen einer Internetseite oder in regelmaRig stattfin-
denden Fachtagungen zum Standortfaktor der Minchner Forderformel zu verdffentlichen.
Auch die vielen weiteren nitzlichen Hinweise aus den Interviews und die Thesen der AG Bil-
dungsgerechtigkeit sollten aufgegriffen, mit der Praxis diskutiert und weiterentwickelt werden,
damit alle Kitas vor Ort eine gute fachliche Grundlage erhalten, ihre Kinder und Familien
bestmoglich zu férdern. Dies wirde auch den Wunsch einiger Kindertageseinrichtungen
nach fachlicher Unterstitzung und starkeren Austausch mit anderen Standorteinrichtungen

entgegen kommen.

(10) Wahrnehmung der Miinchner Forderformel

Die Minchner Forderformel wird in Standorteinrichtungen in der Regel sehr positiv wahrge-
nommen. Kritisiert werden immer wieder der der Férderung vorausgehende bzw. sie beglei-
tende burokratische Aufwand, sowie Unklarheiten bzgl. der Anforderungen der Munchner

Forderformel. Der Informationsstand verbesserte sich im Laufe der Wirkstudie.
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1 Wirkstudie zum Standortfaktor der Miinchner Forderformel -

Hintergriinde und Methodik

1.1 Hintergrund

Spatestens seit den PISA-Studien ist deutlich, dass im deutschen Bildungssystem Strukturen
sozialer Ungleichheit bestehen (Baumert & Schimer, 2001; Berkemeyer, Bos & Manitius,
2012). Auch in vielen weiteren Studien zeigte sich, dass der Schulerfolg eines Kindes malf3-
geblich von seiner sozialen Herkunft abhangt. Demnach beeinflussen vor allem der Bildungs-
hintergrund der Eltern und die finanzielle Situation der Familie die Schul- und Lernleistungen
der Kinder (Bos et al., 2012; Bos & Wendt, 2012; OECD, 2010a; OECD, 2010b). Benachteili-
gungen beginnen dabei nicht erst in der Schule, sondern sind schon vor der Einschulung

messbar (Kratzmann & Schneider, 2008).

Mit der Einfiihrung eines neuen Finanzierungs- und Foérderkonzepts fir Kindertageseinrich-
tungen bemiht sich die Stadt Miinchen derzeit um mehr Bildungsgerechtigkeit und Chancen-
gleichheit innerhalb Munchens. Die sog. ,Minchner Foérderformel“ bietet einen Finanzie-
rungsrahmen, der Uber die gesetzliche Férderung nach BayKiBiG hinaus Kindertageseinrich-
tungen in Minchen zielgerichtet nach kindbezogenen, einrichtungsbezogenen und sozio-
demographischen Faktoren férdert. Durch diese finanzielle Unterstiitzung von Miinchner Kin-
dergarten, Kinderkrippen und Kinderhorten soll ein Rahmen geschaffen werden, in dem Kin-
der ,von Anfang an® bedarfsorientiert nach festgelegten Kriterien bezliglich Standort, Alter
und besonderen Lebenslagen geférdert werden, um gleiche Chancen flr die Zukunft aller
Kinder unabhangig von ihrer Herkunft zu ermdglichen. Insbesondere Kindertageseinrichtun-
gen in einem belasteten sozialen Umfeld Munchens erhalten durch den sogenannten Stand-
ortfaktor eine bedeutende finanzielle Unterstitzung. Konzeptionell besteht die Mdglichkeit,
dass etwa 300 Muinchner Kindertageseinrichtungen von der Standortférderung profitieren
(Landeshauptstadt Minchen, Referat fur Bildung und Sport, 2013).

Die Einfihrung der Munchner Férderformel wird von zwei Forschungsinstituten wissenschaft-
lich begleitet. Das Institut fir Soziale und Kulturelle Arbeit (ISKA, Nirnberg) und das Staats-
institut fur Frihpadagogik (IFP, Minchen) arbeiten in enger Kooperation zusammen, um die
padagogische Qualitat in den Standorteinrichtungen zu erfassen, spezifische Unterstut-
zungsbedarfe zu analysieren und eventuelle Veranderungen in der padagogischen Qualitat

der Einrichtungen durch die Einfiihrung der Minchner Férderformel zu analysieren.
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1.2 Versuchsplan

1.2.1 Padagogische Qualitat

In der aktuell gefuhrten Diskussion um ,padagogische Qualitat” in Kindertageseinrichtungen
ist es sehr wichtig, Qualitat nicht als eindimensionales Konstrukt zu betrachten, sondern
verschiedene Dimensionen padagogischer Qualitdt zu berlcksichtigen (Fthenakis, 2003;
Tietze & Viernickel, 2002). Das Referat fiir Bildung und Sport der Stadt Miinchen legte den
Schwerpunkt dieser Wirkstudie deshalb auf die Erhebung der nicht nur in der Padagogik
gangigen Dimensionen der ,Struktur-“ und ,Prozessqualitat. Die Strukturqualitat einer
Kindertageseinrichtung umfasst dabei alle flr die Arbeit gegebenen Rahmenbedingungen,
wie z.B. Gruppengrofe, materielle Ausstattung, Raumgestaltung oder Personalschlissel
(Fthenakis, 2003). Die padagogische Prozessqualitat bezieht sich dagegen auf die taglichen
Erfahrungen eines Kindes in der Kindertageseinrichtung, vor allem auf die Interaktionen mit
dem Betreuungspersonal, mit den anderen Kindern oder mit der raumlich-materiellen Umwelt
(Fthenakis, 2003; Tietze & Viernickel, 2002). Die Prozessqualitat bildet somit die
padagogische Arbeit in einer Einrichtung ab (Tietze & Viernickel, 2002).

Da Qualitat generell auch davon abhangt, wie eine Leistung den Erwartungen und Bedurfnis-
sen aller Beteiligten gerecht wird (Fthenakis, 2003; Tietze & Viernickel, 2002), wurde daruber
hinaus festgelegt, verschiedene Ebenen an Referenzgruppen fir die Befragung heranzuzie-
hen. Die Wirkstudie bezieht deshalb Malle auf Ebene der Einrichtungsleitungen, auf Ebene
der padagogischen Mitarbeiter(innen), auf Ebene der Elternschaft und auf Ebene der betreu-

ten Kinder mit ein.

1.2.2 Wirkmodell

Durch die Minchner Férderformel werden fir Einrichtungen in  sozial belasteten Gebieten
Minchens finanzielle Mittel bereitgestellt, um dem erhéhten Férderbedarf in diesen Einrich-
tungen gerecht zu werden. Die Auswahl dieser sog. ,Standorteinrichtungen® erfolgt anhand
bestimmter Kriterien bzw. Belastungsfaktoren: Kaufkraft, Bildungsniveau, Migrationshinter-
grund, Sozialgeldbezug, Interventionsdichte der Bezirkssozialarbeit, Anzahl der Kinder-

schutzfalle und Anzahl der Kinder in den Haushalten.

Die Wirkstudie zur Einfiihrung der Minchner Férderformel richtet sich ausschlie8lich an Kin-
dertageseinrichtungen, die von der Stadt Miinchen anhand der oben genannten Kriterien als
sogenannte ,Standorteinrichtungen® definiert wurden. Die Einrichtungen, die die Standortfor-
derung beantragen, sind verpflichtet, nach Maligabe des Hinweisblattes A der Minchner Foér-
derformel das Thema ,Férderung benachteiligter Kinder® zu behandeln. Sie sollen in einem

eigenstandigen Kapitel beschreiben, welche Mallnahmen geplant sind (z.B. Kooperationsfor-
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men, Vernetzung, Ubergangsmanagement mit Schule, Elternarbeit, zusétzliches Personal).
Am Ende des Bewilligungszeitraumes erfolgt ein Kurzbericht (max. eine Seite) zur erreichten

Umsetzung der Inhalte.

Mindestens 90% der Mittel des Standortfaktors missen in zusatzliches eigenes oder exter-
nes Personal investiert werden. Maximal 10% kdnnen fur Sachkosten fur die Umsetzung der
Hauskonzeption verwendet werden. Zudem sind die Einrichtungen verpflichtet, an der Wirk-
studie teilzunehmen. An weitere Vorgaben sind die Einrichtungen nicht gebunden, sie kon-
nen daher die finanziellen Mittel relativ frei entsprechend ihrer individuellen Bedurfnisse ein-
setzen (Zuschussrichtlinie Minchner Férderformel, Neufassung vom 02.07.2013). Daraus er-
gibt sich, dass die Veranderungen, die in den Standorteinrichtungen durch die Einflhrung
der Minchner Forderformel vorgenommen werden, ganz unterschiedlich ausfallen kénnen.
Dementsprechend kann sich auch die Entwicklung der padagogischen Qualitat unterschied-
lich gestalten. Durch die wissenschaftliche Begleitstudie soll erfasst werden, welche Mal3-
nahmen in den Einrichtungen vorgenommen werden und welche Veranderungen fir eine Er-
héhung der padagogischen Qualitat in den Einrichtungen besonders gut geeignet sind. Dar-

aus konnen Leitlinien flr das kunftige Vorgehen abgeleitet werden.

Abbildung 1.1 zeigt eine Ubersicht tiber das Wirkmodell der Standortférderung. Dargestellt
sind alle in der Wirkstudie erhobenen Dimensionen und die inhaltliche Aufteilung durch die

Institute ISKA (griin gestreift) und IFP (blau gepunktet).

Standortfaktor: erhohter Forderbedarf

11

Standortférderung: finanzielle Mittel fur die Einrichtungen

1

Padagogische Strukturmerkmale
Orientierung -und N
Praxis zum Beispiel. :
- Besonderheiten im <:> - Ausstattung |:>

padagogischen AR BHAI

Konzept

= = = = oo Raume P

- Beispiele guter IS | )

padagogischer

Abbildung 1.1
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Durch das ISKA wurde zunachst erhoben, wie sich der Einsatz der zusatzlichen finanziellen
Mittel auf die strukturellen Merkmale der jeweiligen Einrichtung auswirkt. Es wurden bei-
spielsweise Merkmale und Veranderungen des padagogischen Personals, der Raumlichkei-
ten, der materiellen Ausstattung oder der Familien dokumentiert. Zusatzlich erfasste das
ISKA Besonderheiten in den untersuchten Einrichtungen im Sinne von Beispielen fir ,Best
Practice®. Die padagogische Arbeit mit Kindern und Familien aus bildungsbenachteiligten Mi-
lieus stand dabei im Vordergrund. Zudem tberahm das ISKA Erhebungen im Bereich Moni-
toring, durch welche Haltungen zur Munchner Forderformel (insbesondere Standortforde-

rung), Kritik und Verbesserungsvorschlage erfasst wurden.

Das IFP hat seinen Schwerpunkt auf die padagogischen Prozesse im Alltag der Kindertages-
einrichtungen gelegt. Es wurde erhoben, wie sich bestimmte Aspekte padagogischer Arbeit
in den Standorteinrichtungen gestalten, wie sie mit der Strukturqualitat in der jeweiligen Ein-
richtung zusammenhangen und ob sich durch die Einfuhrung der Minchner Férderformel be-
stimmte Prozesse in ihrer Qualitat verandern. Um die Situation in den Einrichtungen moég-
lichst umfassend abbilden zu kénnen, wurden Aspekte der padagogischen Arbeit auf den Di-
mensionen ,Arbeit mit den Kindern®, ,Zusammenarbeit mit den Eltern®, ,Vernetzung mit Ko-
operationspartnern und ,Arbeitssituation® ausgewahlt. Darlber hinaus wurde der Beobach-
tungs- und Einschatzbogen KOMPIK (Kompetenzen und Interessen von Kindern; Mayr, Bau-
er & Krause, 2010) eingesetzt. Indem die padagogischen Fachkrafte die Kompetenzen und
Interessen der von ihnen betreuten Kinder einschatzen, kann ein breites Bild Gber den Ent-
wicklungsstand, die Interessen und die Bedarfe der Kinder ermittelt werden, die in Minchner
Standorteinrichtungen betreut werden. Ebenso wurde der Entwicklungsverlauf der Kinder
nach Einfuhrung der Minchner Forderformel untersucht. Ziel war es zudem, mdgliche Zu-
sammenhange mit Veranderungen in der padagogischen Qualitadt in den Einrichtungen zu

analysieren.

Auf Basis der oben dargestellten allgemeinen Fragestellung sowie dem Wirkmodell, welches
dieser Studie zugrunde liegt, ergeben sich fir die Wirkstudie folgende konkrete Fragestellun-

gen, denen im Rahmen der Datenauswertung nachgegangen wurde:

1. Wie gestalten sich die strukturellen Bedingungen in den Minchner Standorteinrich-

tungen?

2. Wie gestalten sich die paddagogischen Prozesse in den Munchner Standorteinrichtun-

gen?

3. Hangt die Qualitat der padagogischen Prozesse einer Kindertageseinrichtung mit der

Qualitat ihrer strukturellen Bedingungen zusammen?

4. Wie viele Einrichtungen nutzen die Standortférderung und wie werden die vorhande-
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nen Mittel ausgeschopft?

5. Verandern sich die strukturellen Bedingungen in den Standorteinrichtungen nach Ein-

fuhrung der Standortférderung?

6. Verandern sich die padagogischen Prozesse in den Standorteinrichtungen nach Ein-

fuhrung der Standortférderung?

7. Verandern sich die padagogischen Prozesse in den Standorteinrichtungen in Abhan-
gigkeit von Veranderungen der strukturellen Bedingungen? Gibt es MaRnahmen, die

sich in den Minchner Standorteinrichtungen als besonders effektiv erweisen?

8. Wie verlauft die Entwicklung der Kinder, die in Einrichtungen betreut werden, in de-

nen die Standortférderung eingefihrt wird?

9. Welche padagogischen Handlungsansatze und Best-Practice-Beispiele werden in

den Standorteinrichtungen praktiziert, um Bildungsgerechtigkeit zu fordern?

10. Wie wird die Minchner Férderformel von den Leitungen und Mitarbeiter/innen der

Munchner Standorteinrichtungen wahrgenommen?

1.2.3 Zeitlicher Ablauf

Um Veranderungen in den Standorteinrichtungen uber die Zeit erkennen zu kdnnen, wurde
die Wirkstudie zur Einfihrung der Minchner Forderformel als Langsschnittstudie tber drei
Erhebungszeitpunkte geplant. Abbildung 1.2 zeigt einen Uberblick tiber den gesamten Ver-
lauf der Erhebung. Die Erhebungsinstrumente des ISKA sind griin gestreift gekennzeichnet,
die Instrumente des IFP blau gepunktet. Die drei Ebenen ,Einrichtungsleitung®, ,Fachkrafte*
und ,Eltern® beziehen sich hier auf die Personengruppen, die die jeweiligen Fragebdgen be-
arbeitet haben. Da die Entwicklung der Kinder Uber eine Einschatzung der Fachkrafte mit
KOMPIK (Mayr, Bauer & Krause, 2010) erhoben und ihr familiarer Hintergrund Uber eine Be-
fragung der Eltern erfasst wurde, ist die Kind-Ebene in dieser Abbildung nicht explizit darge-

stellt.
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Abbildung 1.2
Um die Situation maoglichst vieler Standorteinrichtungen zum Zeitpunkt vor EinfGhrung ihrer

Standortférderung erfassen zu kénnen, wurden alle Befragten zum ersten Erhebungszeit-
raum t; (November 2012 bis Februar 2013) gebeten, die Strukturen und Prozesse in ihren
Einrichtungen rickblickend fur das Kita-Jahr 2011/2012 einzuschatzen. Daneben wurden die
Mitarbeiter/innen bei bestimmten strukturellen Fragestellungen nach der Situation ,vor der

Standortférderung® und nach ihrer derzeitigen Situation befragt.

Im Erhebungszeitraum t, (Juli bis September 2013) stand entsprechend die Einschatzung
des Kita-Jahres 2012/2013 im Vordergrund. Da es sich um eine Langsschnittuntersuchung
handelt, wurden weitgehend die gleichen Erhebungsinstrumente verwendet wie zu t;. Zusatz-
lich schatzten zu t, padagogische Fachkrafte zwischen Mai und Juli 2013 die Starken und
Kompetenzen in verschiedenen Entwicklungsbereichen fir einige Kinder in den Standortein-
richtungen anhand des Beobachtungsbogens KOMPIK (Mayr, Bauer & Krause, 2010) ein.
Da die Einschatzung mit KOMPIK auf einer ausfihrlichen Beobachtung der Kinder beruht,

war eine ruckblickende Erhebung fur das Kita-Jahr 2011/2012 hier nicht mdglich.

Der dritte Erhebungszeitraum t; wurde mit einer wiederholten Einschatzung der Starken und
Kompetenzen von genau den Kindern, die bereits zu t, beobachtet worden waren, von Mai
bis Juli 2014 eingeleitet. Die darauf folgende dritte Einschatzung der Situation in den Stand-

orteinrichtungen mit den bereits genannten Instrumenten fur die Einrichtungsleitung, die pad-
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agogischen Fachkrafte und die/den Vorsitzende/n des Elternbeirats von Juli bis September
2014 (nun insbesondere rickblickend flir das Kita-Jahr 2013/2014) hat t; und damit die ge-

samte Erhebung der Wirkstudie abgeschlossen.

Zusatzlich zu den quantitativen Erhebungen durch Fragebégen fihrt das ISKA seit Oktober
2012 fortlaufend qualitative Interviews mit den Leitungen der Standorteinrichtungen durch.
Im Mittelpunkt der Interviews steht dabei zum einen die padagogische Praxis im Umgang
mit Kindern und Familien aus bildungsbenachteiligten Milieus und zum anderen Meinung,
Kritik und Verbesserungsvorschlage zur Umsetzung der Minchner Férderformel. Bis Dezem-

ber 2014 wurden 25 Interviews geflhrt.
1.3 Stichprobe

1.3.1 Allgemeines

Um Veranderungen durch die Standortférderung méglichst umfassend erheben zu kdnnen,
wurden im Verlauf der Wirkstudie alle Minchner Kindertageseinrichtungen, die bis ein-
schlief3lich Juli 2014 einen Antrag auf Standortférderung gestellt hatten und deren Antrag an-
schlielend genehmigt wurde, kontinuierlich in die Wirkstudie aufgenommen. Zudem wurden
einige stadtische Kitas in den Grofteil der Erhebungen aufgenommen, obwohl sie im Zeit-
raum der Wirkstudie noch nicht die Mianchner Férderformel beantragen konnten. Die Stich-
probe unterlag laufend einigen Veranderungen und war zu den verschiedenen Erhebungs-

zeitpunkten unterschiedlich grof3.

1.3.2 Stichprobe t;

Zu Beginn der Wirkstudie handelte es sich um insgesamt 22 Kindertageseinrichtungen freier
Trager, die die Minchner Férderformel mit Geltung des Standortfaktors (estandort) beantragt
hatten und in die Stichprobe aufgenommen wurden. Da die Stadt Minchen plant, im Jahr
2016 fur alle stadtischen Kindertageseinrichtungen einheitlich die Férderung durch die
Minchner Férderformel einzufihren, gibt es keine entsprechenden formalen Antrage stadti-
scher Kindertageseinrichtungen und vorerst keine einheitlichen Veranderungen der Finanzie-
rung. Die Stadt Minchen hat dennoch 17 stadtische Einrichtungen ausgewahlt, die in belas-
teten Standorten in Minchen liegen, als ,Standorteinrichtungen® definiert wurden und eben-
falls an der Wirkstudie teilnehmen sollten. Im April 2013 wurden nach Entscheidung des Re-
ferats fur Bildung und Sport drei dieser stadtischen Einrichtungen wieder aus der Stichprobe
herausgenommen, weil sie den bendtigten Standortfaktor nicht aufwiesen. Auch von den Ein-
richtungen freier Trager mussten nachtraglich zwei Einrichtungen von den Auswertungen

zum ersten Erhebungszeitraum ausgeschlossen werden, da sie die Voraussetzungen fir die
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Teilnahme (Antragstellung Standortférderung) zu diesem Zeitpunkt nicht erfilliten. Fir den
ersten Erhebungszeitraum t; ergibt sich somit eine StichprobengréRe von insgesamt 34 Kin-
dertageseinrichtungen, die sich aus 20 Einrichtungen freier und 14 Einrichtungen stadtischer

Tragerschaft zusammensetzen.

1.3.3 Stichprobe t;

Bis zum Beginn des zweiten Erhebungszeitraums t, kamen vier weitere Einrichtungen freier
Tragerschaft hinzu, die zum Kita-Jahr 2013/14 das erste Mal einen Antrag auf Standortforde-
rung stellten. Zusatzlich wurde zum zweiten Erhebungszeitraum t. eine weitere Einrichtung
bertcksichtigt, die ihren Antrag zwar bereits zum ersten Erhebungszeitraum gestellt hatte, fir
die Erhebung t; jedoch zu spat gemeldet wurde. Einige Strukturdaten dieser Einrichtung wur-
den rickwirkend fir t; und t, abgefragt. Die Stichprobe wurde darlber hinaus um zwei weite-
re stadtische Kindertageseinrichtungen mit dem Standortfaktor erweitert, so dass im Erhe-
bungszeitraum t; insgesamt 41 Kindertageseinrichtungen (25 Kindertageseinrichtungen freier

Trager und 16 stadtische Kindertageseinrichtungen) bertcksichtigt wurden.

1.3.4 Stichprobe t;

Zum dritten Erhebungszeitraum kam bis Ende Juli 2014 eine weitere Standorteinrichtung hin-
zu, die in die Erhebung t; unmittelbar aufgenommen wurde. Einige weitere Einrichtungen
hatten zwar den Standortfaktor neu beantragt, aber erst kurz vor der Erhebung t; neu eroff-
net. Da es sich bei den ersten Monaten nach Neueréffnung um eine Sondersituation handelt
und die Mitarbeiter/innen sich in Ihren Einschatzungen in der Regel auf ein ganzes Kita-Jahr
beziehen sollen, konnten diese Kitas nicht einbezogen werden. Eine andere Einrichtung
schied zu t; aus der Stichprobe aus, da sie fur das Kita-Jahr 2013/14 keine Standortférde-

rung beantragt hatte.

Die Gesamtstichprobe des dritten Erhebungszeitpunkts setzt sich demnach aus insgesamt
41 Kindertageseinrichtungen (25 Kindertageseinrichtungen in freier Tragerschaft und 16

stadtische Kindertageseinrichtungen) zusammen.

1.3.5 Heterogenitat der Stichprobe

In die Wirkstudie wurden einerseits Kitas in freier Tragerschaft einbezogen, die Gelder der
Standortférderung beantragt haben und andererseits Kitas in stadtischer Tragerschaft, die
planmaRig erst im Jahr 2016 die Standortférderung verwenden werden. Die Situation dieser
beiden Gruppen stellt sich dementsprechend heterogen dar. Hinzu kommt, dass auch die
Uberschaubare Anzahl an Kitas in freier Tragerschaft, die die Mittel der Standortférderung
beantragt hat, nicht einheitlich mit den Mitteln umgegangen ist. In der folgenden Grafik ist

die Situation fur die Einrichtungen in freier Tragerschaft dargestellt:
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Einrichtungen mit
Standortfaktor in
freier Tragerschaft

Gelder der Standortférderung (Noch) keine konzeptionellen
werden zur Refinanzierung ver- Anderungen
wenden

(Noch) keine konzeptionellen

Antrag auf Standortfor- Gelder der Standortforderung Anderungen
derung gestellt, geneh- | werden nicht bzw. nicht in voller
migt & an Wirkstudie Hohe beantragt Konzeptionelle Anderung
beteiligt

(Noch) keine konzeptionellen
Gelder der Standortférderung Anderungen
werden in voller Héhe beantragt

Konzeptionelle Anderung

Abbildung 1.3

Einige setzten die Mittel umgehend zur Erweiterung des padagogischen Ansatzes ein, ande-
re beantragten bei weitem nicht den Héchstsatz, sondern nur einen Teil der Standortférde-
rung und Dritte gaben an, dass sie die Mittel zur Refinanzierung einer bereits vollzogenen
Praxis verwendeten und dementsprechend auch keine konzeptionellen Anderungen vorge-

sehen sind.

So gab es zu jedem Erhebungszeitpunkt Einrichtungen, die bereits Férdermittel erhalten hat-
ten, Einrichtungen, die bereits Neuerungen aufgrund der Standortférderung eingefihrt hat-
ten, Einrichtungen, die sich gerade im Umstellungsprozess befanden und Einrichtungen, fir
die die Planungen noch in der Zukunft lagen. Sowohl bezlglich struktureller als auch bezlg-
lich prozessualer Merkmale war der Stand der Einrichtungen damit auch zu jedem Erhe-

bungszeitpunkt sehr unterschiedlich.

Diese unterschiedlichen Bedingungen fihrten dazu, dass flir die meisten Analysen nur be-
stimmte Kitas, die entsprechende Kriterien erflllen, einbezogen werden konnten. Die sowie-
so schon geringe Fallzahl wurde damit weiter reduziert und die Aussagekraft der Ergebnisse
eingeschrankt. Die Auswahl der Einrichtungen fiir die statistischen Analysen werden im je-

weiligen Kapitel erlautert.

'GroRenverhaltnisse entsprechen nicht den realen Verhéltnissen.
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1.4 Die Erhebungsinstrumente des IFP

Die Erhebungsinstrumente des IFP wurden auf Basis von nationalen und internationalen For-
schungsergebnissen entwickelt. Im Zentrum standen dabei aktuelle Studien zu Aspekten von
padagogischer Prozessqualitat in Kindertageseinrichtungen und Instrumente zur Beobach-
tung und Bewertung dieser Qualitatsdimension. Eine Ubersicht ber die verwendete Literatur

befindet sich fur jeden Fragebogen des IFP im Anhang (s. B 2. bis B 6.).

Bei der systematischen und fachlich begriindeten Einschatzung der Qualitat einer Arbeit un-
terscheidet man grundsatzlich zwei Formen der Evaluation: Die externe oder Fremdevaluati-
on auf der einen, sowie die interne oder Selbstevaluation auf der anderen Seite (Riemann,
2000; Mayr, Hofbauer, Kofler & Simic, 2012). Wahrend bei der externen Evaluation eine Be-
wertung der Situation durch unabhangige externe Fachleute erfolgt, schatzen bei der inter-
nen Evaluation die Betroffenen ihre Arbeitssituation selbst ein. Dies hat zum einen den Vor-
teil, dass die besondere Vertrautheit der Evaluierenden mit ihrer Tatigkeit und das spezifi-
sche Wissen Uber die Arbeitsablaufe berlcksichtigt werden. Zum anderen stellt ,die Durch-
fuhrung einer Selbstevaluation immer auch eine QualifizierungsmalRnahme flr die Beteilig-
ten (Mayr, Hofbauer et al., 2012) dar, indem durch sie qualitatsférdernde Prozesse in den
Einrichtungen angestoRen werden (Riemann, 2000; Preissing, Heller, Philipp, Priebe, &
Schallenberg-Diekmann, 2008). Aus diesem Grund fiel die Entscheidung bei der Entwicklung
der Erhebungsinstrumente auf Fragebdgen zur Selbstevaluation. Die padagogischen Fach-
krafte werden durch die Fragebdgen angeleitet die Prozesse in ihrem Arbeitsalltag systema-
tisch zu reflektieren und erhalten dabei gleichzeitig wissenschaftlich fundierte Anregungen fir

eine padagogische Praxis hoher Qualitat.

Um alle beteiligten Gruppen mit einzubeziehen, wurden ein ,Bogen flir padagogische Fach-
krafte®, eine ,Vernetzungskarte fir die Einrichtungsleitung und ein ,Bogen flir den Elternbei-
rat“ erstellt. Um die Entwicklung der Kinder zu erfassen, die in den Standorteinrichtungen be-
treut werden, wurde der Beobachtungs- und Einschatzbogen KOMPIK (Mayr, Bauer & Krau-
se, 2010) herangezogen. Zusatzlich wurde ein Fragebogen zur familiaren Situation entwi-
ckelt, der von den Eltern der Kinder ausgeflillt wurde, die mit KOMPIK (Mayr, Bauer & Krau-
se, 2010) beobachtet wurden.

Weil an der Wirkstudie Einrichtungen mit unterschiedlichen Betreuungsformen (Kinderkrip-
pen, Kindergarten, Kinderhorte, Hauser fur Kinder) teilgenommen haben, wurde der ,Bogen
fur padagogische Fachkrafte®, sowie der ,Bogen fur den Elternbeirat® fur die entsprechenden
Altersgruppen modifiziert. Fiir die genannten Bégen wurden daher drei Versionen fiir folgen-
de Altersgruppen erstellt: 18 bis 36 Monate, 3 bis 6 Jahre und 6 bis 10 Jahre.

Im Folgenden soll auf die einzelnen Instrumente gesondert eingegangen werden.
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1.4.1 Entwicklung der Erhebungsinstrumente des IFP

Die Erhebungsinstrumente fur den Erhebungszeitraum t; (Bogen fiir padagogische Fachkraf-
te, Vernetzungskarte fur die Einrichtungsleitung, Bogen fur den Elternbeirat, Interview-Leitfa-
den) wurden im Zeitraum von Juli bis November 2012 am IFP entwickelt. Die Modifikation
des Bogens fur padagogische Fachkrafte und des Bogens fir den Elternbeirat an die Alters-
gruppen 18 bis 36 Monate und 6 bis 10 Jahre erfolgte von Oktober bis Dezember 2012. Zu-
satzlich wurde ein Leitfaden fir die Einrichtungsleitungen erstellt, der alle wichtigen Informa-
tionen Uber die erste Erhebung t; beinhaltete und die Vorgehensplanung fur die Leitungen er-
leichtern sollte. Der Leitfaden ist dem Bericht im Anhang (D 3.) beigefiigt. Da die Befragung
der Fachkrafte anonym erfolgt und die Einrichtungsleitungen dazu jeder/m Mitarbeiter/in
einen individuellen Fachkraft-Code zuteilen sollten, wurde fiir jede Einrichtung eine individu-
elle Codierliste erstellt. Diese enthielt neben dem offiziellen Code der Einrichtung eine Spalte
mit vorgefertigten Fachkraft-Codes, neben die die Leitung die Namen ihrer Mitarbeiter/innen
anonym eintragen konnte. Die Entwicklung des Familienfragebogens, der zu Beginn von t;

an die Einrichtungen ausgeteilt wurde, fand in der Zeit von Marz bis Mai 2013 statt.

Wahrend der Entwicklungsphase der Erhebungsbogen fur t; (Juli bis November 2012) fand
zudem mit acht Einrichtungsleitungen aus Munchner Einrichtungen in freier Tragerschaft ein
Austausch uber die ltems und Skalierung der Bogen am IFP statt. So wurde gewabhrleistet,
dass bereits zu einem frihen Zeitpunkt die Perspektive und Einschatzungen der Zielgruppe
in die Entwicklung der Erhebungsbdgen integriert werden konnte. Die Arbeitsgruppe wurde
auch in die Weiterentwicklung der Bogen einbezogen. So erhielten die Einrichtungsleitungen
per E-Mail Arbeitsversionen der IFP-Bogen und gaben dazu schriftlich bzw. telefonisch Rick-

meldung.

1.4.2 Der Bogen fiir padagogische Fachkrafte

Um die Qualitat der padagogischen Prozesse in den Kindertageseinrichtungen erfassen zu
kénnen, wurde ein Selbstevaluations- und Selbstreflexionsbogen fiir die padagogischen
Fachkrafte entwickelt. Nach intensiver Recherche nationaler und internationaler Literatur
wurden verschiedene Aspekte padagogischer Prozessqualitat ausgewahlt, fir die in wissen-
schaftlichen Studien eine besondere Bedeutung fir die Entwicklung und das Lernen von Kin-
dern nachgewiesen werden konnte. Es handelt sich um die Aspekte ,emotionales Klima in
der Kita“, ,Unterstlitzung in Lern- und Bildungsprozessen®, ,Individualisierung®, ,Partizipati-
on“, ,Interesse“, ,Inklusion“, ,Zusammenarbeit mit Eltern®, ,Vernetzung® und
JArbeitssituation®. Die Items der einzelnen Aspekte wurden so formuliert, dass sie sich nicht
auf Interaktionen mit einem bestimmten Kind, sondern auf konkrete Situationen und Prozes-

se auf Gruppenebene beziehen und von den Fachkraften selbstevaluativ eingeschatzt wer-
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den konnten. Auch die ltems zur Zusammenarbeit mit Eltern oder die Arbeitssituation bezie-
hen sich auf eine umfassende Einschatzung der Kooperation mit der gesamten Elternschaft,
bzw. die Zusammenarbeit aller Kolleg(inn)en der Einrichtung. Die Literatur, die als Grundlage
fur die Entwicklung des Bogens flr padagogische Fachkrafte diente, ist im Anhang aufge-
schlUsselt und fur die einzelnen Bausteine des Bogens (Anhang B 2.), aufgefuhrt. Der Bogen
fur padagogische Fachkrafte ist dem Bericht im Anhang (D 4. bis D 6.) fUr die Altersgruppe 3
bis 6 Jahre, fur die Altersgruppe 6 bis 10 Jahre fir die Altersgruppe 18 bis 36 Monate beige-
fugt.

1.4.3 Die Vernetzungskarte fiir die Einrichtungsleitung

Flar das Netzwerk einer Kindertageseinrichtung sind unterschiedlichste Formen von Koope-
rationen von Bedeutung. Dazu gehort etwa die Vernetzung mit Einrichtungen oder Personen,
die die Kinder heilpadagogisch oder therapeutisch férdern. Weitere Beispiele sind Koopera-
tionen mit Vernetzungspartnern, durch die sich den Kindern verschiedenste Lebensfelder
(z.B. kulturelle Einrichtungen, Arbeitswelt, Natur) erschlieRen und ihnen so eine Ausweitung
ihrer Lernumgebung und Bereicherung ihrer Bildungserfahrungen bieten (Reichert-Garsch-
hammer, 2011).

Anhand einer Vernetzungskarte wurde das bestehende Netzwerk der Kindertageseinrichtung
abgebildet. Darin sind 29 mogliche Vernetzungspartner aufgefuhrt, fir die die Einrichtungslei-
tungen Folgendes einschatzten: (1) die Intensitat des Kontaktes, (2) ob es feste personliche
Ansprechpartner beim Vernetzungspartner gibt, (3) das Wissen der Einrichtungsleitung Gber
den Vernetzungspartner und (4) ob die Kooperation im Team reflektiert wird. Die Karte konn-
te von der Einrichtungsleitung erganzt werden, wenn die Einrichtung weitere Vernetzungs-
partner hat. Eine Ubersicht tber die Literatur, die zur Entwicklung der Vernetzungskarte her-
angezogen wurde sowie die Vernetzungskarte befindet sich im Anhang (B 3. und D 10.1 bis
D 10.3).

In den folgenden Erhebungen t, und t; wurden die Fragen zur Vernetzung der Einrichtungen
erweitert. So war von Interesse, wie stark die Minchner Standorteinrichtungen Uber ver-
schiedene Vernetzungsangebote der Stadt Minchen (Bildungslokale, REGSAM, friihe Foér-
derung) informiert sind und wie intensiv sie diese im Kita-dahr 2012/13, bzw. 2013/14 (Erhe-
bung t; und Erhebung t;) genutzt hatten. Zum anderen steht die Kooperation mit Schulen im
Mittelpunkt der Vernetzungskarte des Erhebungszeitraums ts. Die Einrichtungsleitungen wur-
den gebeten die Qualitat ihrer Kooperation mit bis zu drei Schulen einzuschatzen. Dabei
wurden Angaben darliber gemacht, wie haufig verschiedene (gemeinsame) Aktivitaten im
Kita-Jahr 2013/14 stattfanden und wie das Klima der Zusammenarbeit eingeschatzt wird. Zu-

letzt wurde der Kontakt der Standorteinrichtungen zu einem (krippen-)psychologischen Fach-
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dienst im Kita-Jahr 2013/14 abgefragt. Das Beilblatt der Vernetzungskarte ts; ist im Anhang (D
10.3) dargestellt.

1.4.4 Der Bogen fur den Elternbeirat

Die Zusammenarbeit mit den Eltern wurde im Bogen fur padagogische Fachkrafte Uber die
Einschatzungen der Fachkrafte erhoben. Mit dem Bogen fur den Elternbeirat wurde auch die
Perspektive der Eltern in die wissenschaftliche Begleitung einbezogen. Dabei ging es nicht
um die Elternmitwirkung in Bezug auf das eigene Kind, sondern um die Elternmitwirkung auf

Einrichtungsebene.

Der Erhebungsbogen enthalt ltems, die sich auf die Minchner Férderformel beziehen, Items
zur Zusammenarbeit des Elternbeirates mit der Kindertageseinrichtung, sowie Items zu den
Aktivitaten des Elternbeirates. Ausgefiillt wurde der Bogen von der/dem Vorsitzenden des El-
ternbeirates des jeweiligen Kita-Jahres. Im Anhang (B 4.) ist die Literaturliste, die bei der
Entwicklung des Bogens fur den Elternbeirat maf3geblich bertcksichtigt wurde, zusammen-
gefasst. Ebenfalls im Anhang (D 7. bis D 9.) ist der Bogen fur den Elternbeirat fur die Alters-
gruppe 3 bis 6 Jahre, fiir die Altersgruppe 6 bis 10 Jahre und flr die Altersgruppe 18 bis 36

Monate zu finden.

1.4.5 Das Eingangs-Interview

Als Leitfaden fir das personliche Gesprach in jeder Standorteinrichtung wurde vom IFP ein
halbstandardisiertes Interview mit offenen und geschlossenen Fragen entwickelt. Das Inter-
view enthielt insgesamt 21 Fragen zu folgenden Themen: 1) Allgemeine Fragen zur Einrich-
tung, 2) Arbeit mit Kindern aus bildungsfernen Familien / Bildungsgerechtigkeit, 3) Minchner
Forderformel und 4) Bereitschaft KOMPIK im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung

einzusetzen.

Da das Interview den Leitfaden flr das Gesprach vorgab, die Antwortmdglichkeiten bei ei-
nem Grolf3teil der Fragen jedoch offen hielt, dauerte das Gesprach in den verschiedenen Ein-
richtungen unterschiedlich lange, mindestens jedoch ca. 45 Minuten. Zentrale Inhalte der of-
fenen Fragen waren bereits bestehende Schwerpunkte bzw. Angebote in der Einrichtung far
die Arbeit mit sozial benachteiligten Kindern und ihren Familien, sowie der Entwicklungsbe-
darf, bzw. die Ziele, die die Einrichtungsleitungen in diesem Zusammenhang fur ihre Einrich-
tung sehen. Bei den geschlossenen Fragen wurden die Einrichtungsleitungen gebeten eine
Einschatzung auf einer 10-stufigen Likert-Skala vorzunehmen. Zudem wurden die Einrich-
tungsleitungen bei 8 Interviewfragen gebeten die genannten Antworten nach Prioritat in eine

Reihenfolge zu bringen. Der Interview-Leitfaden befindet sich im Anhang (D2.).
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1.4.6 Der Beobachtungs- und Einschatzbogen KOMPIK

Fir die Einschatzung des Entwicklungsstands und des Entwicklungsverlaufes der Kinder, die
in den Standorteinrichtungen betreut werden, wurde der Beobachtungs- und Einschatzbogen
KOMPIK (Kompetenzen und Interessen von Kindern; Mayr, Bauer & Krause, 2010) herange-
zogen. KOMPIK ist ein strukturiertes Beobachtungs- und Einschatzinstrument fir Kinderta-
geseinrichtungen. Der Bogen unterstitzt pddagogische Fachkrafte, Kinder im Alter von 3,5
bis 6 Jahren auf individueller Ebene strukturiert zu beobachten und ihre Kompetenzen und
Interessen wissenschaftlich fundiert einzuschatzen. Der Bogen umfasst dabei elf Entwick-
lungs- und Bildungsbereiche, die aus entwicklungspsychologischer und padagogischer Sicht
besonders relevant fur die kindliche Entwicklung zwischen drei und sechs Jahren sind (Mayr,
Bauer & Krause, 2013): 1) Motorische Kompetenzen, 2) Soziale Kompetenzen, 3) Emotiona-
le Kompetenzen, 4) Motivationale Kompetenzen, 5) Sprache und friihe Literacy, 6) Mathema-
tische Kompetenzen, 7) Naturwissenschaftliche Kompetenzen und Interessen, 8) Gestalteri-
sche Kompetenzen und Interessen, 9) Musikalische Kompetenzen und Interessen, 10) Ge-
sundheitsbezogene Kompetenzen und Interessen und 11) Wohlbefinden und soziale Bezie-
hungen. Nahere Informationen zum KOMPIK finden sich im KOMPIK-Handbuch (Mayr, Bau-
er & Krause, 2013) sowie bei Mayr (2012).

1.4.7 Der Familienfragebogen

Neben der Qualitdt der Tagesbetreuung hat in erster Linie die familidare Umwelt eines Kindes
den bedeutendsten Einfluss auf seine Entwicklung und sein Lernen (Lange & Xylander,
2011). Gerade Kinder aus sozial benachteiligten Familien weisen in ihrer kognitiven, sozioe-
motionalen und gesundheitlichen Entwicklung haufig Nachteile gegentliber ihren Altersgenos-
sen auf (Evans, 2004; Evans & Kim, 2010; Mayr, 2000), entwickeln geringere schulische
Kompetenzen und erreichen seltener héherwertige Bildungsgange (Berkemeyer, Bos & Ma-
nitius, 2012; Schneider, 2011). Aus diesem Grund war es sehr wichtig, die familiare Situation
der Kinder, die mit KOMPIK beobachtet wurde, zu erfassen und in der statistischen Analyse
der KOMPIK-Daten zu bertcksichtigen. Die in den Sozialwissenschaften gangige Erfassung
des sozioOkonomischen Status der Familien im Sinne ihrer Schichtzugehérigkeit nach den
Indikatoren ,Bildung®, ,Berufsstatus” und ,Einkommen*® (Hradil, 2001; Lampert & Kroll, 2009)
erschien fur die Wirkstudie zur Einfuhrung der Munchner Forderformel nicht ausreichend. Da
soziale Ungleichheiten zwischen den befragten Familien nicht nur auf dieser vertikalen
~Schicht“- Ebene zu erwarten sind, sondern auch auf horizontaler Ebene bestehen (z.B. zwi-
schen Kindern mit und ohne Migrationshintergrund oder gemeinsam und allein erziehenden
Eltern), entschied man sich bei der Entwicklung des Familienfragebogens fiir das Konzept

der ,Lebenslagen oder ,sozialen Lagen“ (Hradil, 2001). Der Begriff der ,Lebenslage“ um-
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fasst alle vorteilhaften, bzw. unvorteilhaften Lebensbedingungen und Lebenschancen einer

bestimmten sozialen Gruppe (Hradil, 2009). Im Familienfragebogen wurden daflr die Dimen-

sionen ,Bildung®, ,Berufsstatus® und ,Migrationshintergrund® fir beide Elternteile, sowie ,Ein-

kommen / finanzielle Situation®, ,Wohnsituation®, ,Familiengré3e und -zusammensetzung®,

und ,Freizeitgestaltung“ der Familie ausgewanhlt. Eine Ubersicht Gber die Literatur, die der

Entwicklung des Familienfragebogens zugrunde liegt, findet sich im Anhang (B 5.). Der Bo-

gen befindet sich in Anhang D 11.

1.5 Die Erhebungsinstrumente des ISKA

Drei Forschungsfelder sollten durch die Erhebungen des ISKA untersucht werden:

Die strukturelle Situation und strukturelle Veranderungen in den Standorteinrichtun-
gen: Es war davon auszugehen, dass sich die Gelder der Standortférderung als ers-
tes in den Strukturdaten der Einrichtungen bemerkbar machen. Besonders auf der
Ebene des Personals waren grolde Veranderungen zu erwarten. Weitere strukturelle
Merkmale wie die rdumliche und materielle Ausstattung, die Teilnahme an Fort- und
Weiterbildungen, die Klientel der Einrichtung, die Teilnahme an Programmen, die Off-
nungszeiten, die Nutzung von Qualitdtsmanagementverfahren etc. wurden daruber
hinaus Uber drei Jahre hinweg beobachtet. Ausgewahlte strukturelle Daten (z.B. An-
stellungsschlissel, Klientel, Material) wurden schlieRlich mit den erhobenen Daten

der Prozessqualitat in Zusammenhang gesetzt.

Padagogische Handlungsansatze und Best-Practice-Beispiele in den Standorteinrich-
tungen: Die padagogischen Vorgehensweisen in den Standorteinrichtungen wurden
dokumentiert und die fachliche Weiterentwicklung unterstutzt. Im Mittelpunkt stand
der padagogische Umgang mit Kindern und Familien aus bildungsbenachteiligten Mi-
lieus. Es wurde erfasst, welche Angebote durch die Standortférderung initiiert oder
ausgebaut werden, welche Schwerpunkte in Kindertageseinrichtungen mit Standort-
faktor gesetzt werden und welche Haltungen zum Thema Bildungsgerechtigkeit be-

stehen.

Einschatzung zu Inhalt und Organisation der Munchner Forderformel: Lob, Bedenken
und Kritik bzgl. der Minchner Férderformel (insbesondere bzgl. der Standortférde-
rung) wurden erfasst und zeitnah anonymisiert an die Auftraggeber weitergeleitet.
Diese Erhebungen im Bereich Monitoring sollen einen Beitrag leisten fur die Steue-

rung der Manchner Férderformel.

Das ISKA hat sich fur einen Methodenmix aus quantitativen und qualitativen Erhebungen

entschieden. Umfangreiche Fragebdgen flr Kita-Leitungen und kurze Fragebdgen fir Kita-
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Mitarbeiter/innen wurden zu den Zeitpunkten ti, t> und t; eingesetzt. Um Veranderungen
beobachten zu kénnen und die Verbindung mit den Daten des IFP zu ermdglichen, erhielten
alle Einrichtungen und Mitarbeiter/innen einen Code, der bei jeder Befragung abgefragt
wurde. Zur Erfassung der Strukturdaten wurden zudem die besonders validen Daten des
KiBiG.web (z.B. Anstellungsschlissel) und des Referats fur Bildung und Sport (z.B. zur
Antragstellung) herangezogen. Padagogische Handlungsansatze und Meinungen zur
Standortférderung wurden zusatzlich durch vertiefende, offene Interviews in den
Standorteinrichtungen erfasst. Als Erganzung wurden auflerdem Einrichtungskonzeptionen
und Sachberichte der Standorteinrichtungen gesichtet und, falls sie einen Mehrwert zu den

bereits durch schriftlich und mindlich gewonnen Daten bieten, einbezogen.

1.5.1 Fragebogen fur alle Einrichtungen mit (potentiellem) Standortfaktor

(Monitoring)

Eine erste Befragung aller Leitungen von Kindertageseinrichtungen, die grundsatzlich An-
spruch auf Standortférderung besitzen, leitete im Juni 2012 die Wirkstudie fur das ISKA ein.
Der Fragebogen wurde zwischen Mai und Juni 2012 in enger Abstimmung mit dem Referat
fur Bildung und Sport und der Begleitkommission der Miinchner Férderformel entwickelt. Da-
bei wurden Monitoring-Daten, wie z.B. die Wahrnehmung der Munchner Forderformel sowie
der Informations- und Beratungsbedarf der Einrichtungen, abgefragt. Ergebnisse wurden im
September 2012 dargestellt in dem Bericht ,Munchner Férderformel: Erste Befragung von
Kindertageseinrichtungen in Stadtbezirksvierteln mit besonderer Férdermdglichkeit ('Stand-

ortfaktor")“. Er findet sich im Anhang A 9. Der Fragebogen findet sich im Anhang D 1.

1.5.2 Der ISKA-Bogen fiir Kita-Leitungen

Die Entwicklung des Leitungsbogens fir die Erhebung t; erfolgte von August 2012 bis No-
vember 2012. Die Erfassung struktureller Daten steht bei diesem Fragebogen im Vorder-
grund. Folgende Aspekte werden abgefragt: Antragstellung, allgemeine strukturelle Merkma-
le der Einrichtung (z.B. Offnungszeiten, Teilnahme an Programmen), Raumlichkeiten, Mobili-
ar, Materialien, Auflenanlage, Personalsituation, Professionen und Arbeitszeiten, Fort- u.
Weiterbildungen, Personalfluktuation, Elternbefragung sowie Merkmale der Kinder und Fami-
lien. Auf padagogische Handlungsansatze wird durch Fragen nach padagogischen Schwer-
punkten der Einrichtung, nach Ressourcen zur Férderung von Bildungsgerechtigkeit und
nach Haltungsfragen zum Thema Bildung und Bildungsgerechtigkeit eingegangen. Abschluss
des Bogens stellen Meinungsfragen zur Minchner Férderformel, zum Informationsstand und
zur Organisation der Munchner Forderformel dar. Nach der Auftragserteilung im Mai 2012
wurde die erste Erhebung t; im November 2012 durchgefuhrt. Viele teilnehmende Einrichtun-

gen hatten zu diesem Zeitpunkt bereits Gelder der Minchner Forderformel verwendet. Eine
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Pre-Erhebung war fiir diese Einrichtungen somit nicht mehr mdglich. Um diese Datenllcke
zumindest teilweise zu schlielen, wurden die Kita-Leitungen gebeten, die Fragen fir unter-
schiedliche Zeitpunkte zu beantworten. Die Zeitrdume ,vor* bzw. ,seit der
Standortférderung®, ,letztes Kita-Jahr* und ,derzeit® wurden, je nach genauer Fragestellung,
abgefragt. Zudem wurde eine leicht gekurzte Version des Fragebogens fur Kita-Leitungen in
stadtischer Tragerschaft erstellt. Auf Fragen, die nicht auf diese Leitungen zutreffen (z.B. zu
veranderten Finanzstrdmen), wurde in dieser Version des Fragebogens verzichtet. Neben
der Literaturrecherche spielte bei der Erstellung der Bégen der Austausch mit dem Referat
fur Bildung und Sport, der Begleitkommission und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
IFP eine wichtige Rolle. Durch vier mundliche Interviews, die vor t; gefuhrt wurden, konnten
Fragestellungen erganzt und prazisiert werden. Zudem wurden die Fragebdgen im Novem-
ber 2012 von zwei Kita-Leitungen getestet und weiter optimiert. Nach der Erhebung t; wur-
den wenige Fragen zu allgemeinen strukturellen Merkmalen (Altersmischung der gemeinsam
betreuten Kinder), padagogischen Schwerpunkten (Inklusion) und zur Meinung zur Minch-
ner Forderformel (Informationsstand Kita-Eltern und Wohnort der Kinder als Foérdervoraus-
setzung) erganzt. Im Fragebogen t, wird sich, je nach Fragestellung, auf die Situation im
Kita-Jahr 2012/13 oder auf aktuelle Einschatzungen bezogen. Im Fragebogen t; wurde
dementsprechend in erster Linie die Situation im Kita-Jahr 2013/14 abgefragt. Die neuste
Version des Leitungsbogens flr Einrichtungen in freier Tragerschaft befindet sich im Anhang

(D 12.), die Literaturquellen zum Bogen im Anhang (B 6.).

1.5.3 Der ISKA-Bogen fiir padagogische Mitarbeiter/innen

Im Prozess der Konstruktion des Fragebogens fir Kita-Leitungen wurde entschieden, auch
fur padagogische Mitarbeiter/innen der Standorteinrichtungen einen Bogen zu entwickeln.
Mit diesem sollten Wahrnehmungen der strukturellen Situation der Kitas auch auf individuel-
ler Ebene abgefragt und eine bessere Verbindung mit den vorwiegend auf Mitarbeiterebene
erhobenen Daten des IFP hergestellt werden. Die Entwicklung des Bogens erfolgte im Zeit-
raum Oktober 2012 bis November 2012. Folgende Aspekte werden im Fragebogen themati-
siert: Berufserfahrung, Ausbildung, Qualifikation, Verwendung der Arbeitszeit, betreute Fami-
lien und Kinder, strukturelle Merkmale der Arbeitssituation (z.B. Uberstunden, Verfligungs-
zeit, Lautstarke, Mdglichkeiten zur Fortbildung und Supervision, Einarbeitung) sowie Hal-
tungsfragen zum Thema Bildung und Bildungsgerechtigkeit. Wie beim Leitungsbogen wur-
den je nach genauer Fragestellung unterschiedliche Zeitrdume abgefragt (,vor* bzw. ,seit der
Standortférderung®, ,im letzten Kita-Jahr®, ,derzeit*) und zwei unterschiedliche Fragebodgen
fur Einrichtungen in freier Tragerschaft und in stadtischer Tragerschaft erstellt. Einbeziehung
der aktuellen Literatur, der Austausch mit dem Referat fiur Bildung und Sport, der Begleitkom-

mission und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des IFP sowie die bereits gefiihrten Inter-
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views unterstitzten die Entwicklung des Fragebogens. Er wurde im November 2012 von

zwei Kita-Leitungen getestet.

Nach der Erhebung t; wurde der Mitarbeiterbogen Uberarbeitet. Auf Fragen zur Beschreibung
der betreuten Kinder und Familien wurde zum grof3en Teil verzichtet, da viele padagogische
Mitarbeiter/innen sie nicht ohne groRen Aufwand beantworten konnten (z.B. Fragen zu Ge-
wichtungsfaktoren der Kinder, Befreiung von Besuchsgebihren, Schulabschluss der Eltern).
Zudem wurde ab der Erhebung t. darauf verzichtet, Fortbildungstage unterteilt nach ver-
schiedenen Qualifikationsbereichen abzufragen, da auch diese Fragen nur unzureichend be-
arbeitet wurden. Im Bogen fir die Erhebung t, wurden daher allgemeinere Fragen zum The-
ma Fort- u Weiterbildung formuliert. Als dritte wesentliche Anderung ist eine Uberarbeitung
der Frage zur Aufteilung der eigenen Arbeitszeit zu nennen. In dieser anspruchsvollen Frage
wurden die Kita-Mitarbeiter/innen gebeten, ihre Arbeitszeit auf verschiedene Posten, wie die
unmittelbare padagogische Arbeit mit dem Kind, die Zusammenarbeit mit den Eltern usw.
aufzuteilen. Bei der Dateneingabe wurde deutlich, dass bei etwa zwei Drittel der Bogen Re-
chenfehler vorliegen. Die Frage wurde daher nochmal an verschiedenen Stellen prazisiert
und eine zusatzliche Kontrollfrage eingebaut. Durch die Anderungen war es zum Teil nétig, in
der Erhebung t; die Zeitrdume ,vor der Standortférderung® bzw. ,im Kita-Jahr 2011/12 noch-
mal abzufragen. In den meisten Fallen beziehen sich die Fragen der Erhebung t. aber auf
das Kita-Jahr 2012/13. In der Erhebung ts konnten die Fragebdgen fur Mitarbeiter/innen in
freier und in stadtischer Tragerschaft zusammengefasst werden. Der Fragebogen bezieht
sich hauptsachlich auf die Situation im Kita-dJahr 2013/14. Er findet sich im Anhang D 13. Die
Literaturhinweise decken sich mit denen des Leitungsbogens und finden sich ebenfalls im
Anhang (B 6.).

1.5.4 Fragebogen zur Ermittlung von Personalstunden neben dem

Anstellungsschlussel

Da der Anstellungsschlissel ein valides Mal} darstellt, um die Personalsituation zu bewerten,
wurde er in der Wirkstudie besonders beobachtet. Durch die Minchner Férderformel wird es
den Einrichtungen nun aber mdglich, Personal zu finanzieren, welches Ublicherweise nicht in
den Anstellungsschlissel eingerechnet wird (z.B. Logopaden, Psychologen, Schreiner etc.).
Dementsprechend reichte die ausschlieRliche Betrachtung des Anstellungsschlissels nicht
aus, um die Entwicklung im Personalbereich genau zu beschreiben. In Abstimmung mit dem
Referat fur Bildung und Sport wurde daher entschieden, eine weitere kurze Befragung von
Leitungen bzw. Tragervertretern von Kindertageseinrichtungen in freier Tragerschaft durch-
zufiihren. Durch den Fragebogen wurden die Personalstunden ermittelt, die in den Kita-Jah-
ren 2010/11, 2011/12 und 2012/13 im padagogischen Bereich geleistet, aber nicht in den An-
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stellungsschliissel der Einrichtungen eingerechnet wurden.?

Der Fragebogen wurde von Marz bis April 2014 in enger Abstimmung mit dem Referat fiir Bil-
dung und Sport erstellt und im Mai 2014 erstmals eingesetzt. Die Version fir das Kita-Jahr
2013/14 findet sich im Anhang (D 14).

1.5.5 Das vertiefende Interview

Bei den vertiefenden Interviews des ISKA handelte es sich um Experteninterviews mit den
Kita-Leitungen, die mit Hilfe eines Leitfadens durchgefihrt wurden. In Experteninterviews
steht eine Person in ihrer Eigenschaft als Experte flr ein bestimmtes Handlungsfeld im Fo-
kus. Experteninterviews werden klassischer Weise verwendet, um ein neues Untersuchungs-
feld zu explorieren, zu strukturieren, Hypothesen zu formulieren und Theorien zu einem neu-
en Gegenstandsbereich zu entwickeln (Flick 2011). In Abgrenzung zum Eingangsinterview
des IFP waren die vom ISKA durchgeflhrten vertiefenden Interviews noch offener gestaltet
und wurden von der Interviewerin nur wenig gesteuert. Die Kita-Leitungen bestimmen im vor-
gegeben Rahmen Schwerpunkte und Richtungen des Gesprachs. Der Leitfaden des Inter-
views wird nicht starr ,abgearbeitet” sondern flexibel und eher als Gedachtnisstitze verwen-
det. Der Leitfaden fur die vertiefenden Erhebungen wurde im September 2012 entwickelt und
seitdem immer wieder Uberprift und an einzelnen Stellen verandert und ergénzt. Durch die
Interviews mit den Leitungen der Standorteinrichtungen sollten die quantitativen Daten unter-
mauert, erklart und erweitert werden. In den Interviews wurden folgende Themen behandelt:
Beschreibung der Einrichtung und der Klientel, Meinung zur Minchner Férderformel und
zum Standortfaktor, Verbesserungsvorschlage zur Organisation der Minchner Férderformel,
allgemeine padagogische Arbeit der Einrichtung, Férderung von Kindern aus bildungsbe-
nachteiligten Milieus, Zusammenarbeit mit Eltern aus bildungsbenachteiligten Milieus, Ideen
fur die Forderung von Bildungsgerechtigkeit, Probleme bei der Umsetzung dieser Ideen und
Definition der Begrifflichkeit ,Bildungsgerechtigkeit®. Die Interviews wurden mit Einwilligung
des Gesprachspartners aufgezeichnet. Die anschlieRende Transkription bindet Zeit und
Energie, so dass in der einschlagigen Literatur empfohlen wird, nur so viel und so genau zu
transkribieren, wie es fir die Fragestellung notwendig erscheint (Flick 2011). Die Interviews
wurden daher in weiten Teilen transkribiert, flir das Themengebiet nicht relevante Inhalte
wurden aber aus Zeitgrinden ausgeschlossen. Die Auswertung der Daten erfolgte mit Hilfe
der zusammenfassenden qualitativen Inhaltsanalyse. Bei dieser Methode wird ein Kategori-
ensystem erstellt, in welcher die von den Experten genannten Inhalte einsortiert und dadurch
Ubersichtlich gestaltet werden (Mayring / Gahleitner 2010, S. 295). Durch das befiillte Kate-

2 Welche Kita-Jahre erfasst wurden, hangt von dem Eintrittsdatum der Kindertageseinrichtungen in die Miinch-

ner Férderformel ab. Um einen Vergleich durchfilhren zu kénnen, wurden neben den Jahren, in welchen die
Kita die Standortférderung erhalten hat, auch das Kita-Jahr abgefragt, in welchem die Kita noch keine Mittel
erhalten hat.
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goriensystem wird es daraufhin mdglich, Falle zu vergleichen sowie Gemeinsamkeiten und
Unterschiede festzustellen. Die Schlussfolgerungen aus den Ergebnissen werden daraufhin
im Bericht dargestellt und mit Zitaten belegt (Glaser / Laudel 2009, S. 272 ff.). Die ausge-
wahlten, sprachlich geglatteten Zitate erscheinen anonymisiert in Berichten und Prasentatio-

nen. Der Leitfaden des Interviews findet sich im Anhang (D 15).
1.6 Durchfihrung der Erhebungen

1.6.1 Erhebungen zu t,

1.6.1.1 Vorbereitung und Durchfiihrung

In einem ersten Schritt informierte das IFP zunachst die Trager der teilnehmenden Einrich-
tungen in freier Tragerschaft, dann die Einrichtungsleitungen aller teilnehmenden Kinderta-

geseinrichtungen und schliellich die padagogischen Mitarbeiter(innen) Gber die Wirkstudie..

Anschliellend wurde der Erhebungszeitraum t; (von November 2012 bis Februar 2013) vom
IFP mit einem persdnlichen Besuch in jeder der teilnehmenden Einrichtungen und einem
halbstandardisierten Leitfaden-Interview mit der jeweiligen Einrichtungsleitung eingeleitet.
Bei dieser Gelegenheit wurden die Einrichtungsleitungen tiber das gesamte organisatorische
Vorgehen der Erhebung (u.a. die Vergabe der Codes) informiert und alle Erhebungsunterla-
gen des ersten Erhebungszeitraums (s. Kapitel 1.6.1) sowie ein Leitfaden und eine individu-
elle Codierliste an die Einrichtungen ausgegeben. Um die Koordination fur die Einrichtungs-
leitungen zu vereinfachen, teilten die IFP-Mitarbeiterinnen die Erhebungsunterlagen beider
Institute aus. Im Einzelnen handelte es sich dabei um folgende Bogen: Die Einrichtungslei-
tung erhielt einen Bogen mit Fragen zur strukturellen Situation der Kita, zum Thema Bil-
dungsgerechtigkeit und diesbeziglicher padagogischer Schwerpunktsetzung sowie zur
Munchner Forderformel allgemein (ISKA) und eine Vernetzungskarte (IFP). AuRerdem wur-
den ein Struktur- (ISKA) und ein Prozessfragebogen (IFP) fir alle padagogischen Mitarbei-

ter/innen und ein Fragebogen fur die/den Vorsitzende/n des Elternbeirats (IFP) ausgegeben.

Die Einrichtungsbesuche und Informationsveranstaltungen am IFP hatten — neben den wis-
senschaftlich relevanten Aspekten — auch die Funktion, im Sinne des Monitoring in personli-
chen Kontakt mit allen beteiligten Einrichtungen zu treten, um eine gute Basis fiir eine enga-
gierte Zusammenarbeit zu schaffen und den fachlichen Austausch Uber die Arbeit mit sozial

benachteiligten Kindern und deren Familien anzuregen.

Die Einrichtungen hatten etwa zwei Monate Zeit, die Fragebdgen an die Institute zuriick zu
senden. Um den Ricklauf zu erhohen, wurde kurz vor Ablauf der zwei Monate das Riicksen-

dedatum nochmal um einen weiteren Monat verlangert. Den Einrichtungsleitungen wurde zur
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Information ihrer Mitarbeiter/innen Aushange und Flyer zur Verfiigung gestellt. Nach Ablauf
der insgesamt drei Monate haben die Institute die Einrichtungen nochmal kontaktiert, deren
Rucklauf bezlglich des Bogens fur padagogische Mitarbeiter/innen unter 75% lag oder bei
denen der Leitungsbogen oder die Vernetzungskarte fehlten. Zahlreiche Bégen wurden in
diesem Zusammenhang ein zweites oder sogar drittes Mal an Kindertageseinrichtungen ver-
sandt. Dieses Verfahren sollte sicherstellen, dass mdglichst viele Beobachtungen einzelner
padagogischer Krafte Uber alle drei Erhebungszeitrdume vorliegen. Die Institute versuchten
so, den Auswirkungen der geringen Stichprobe sowie der hohen Personalfluktuation in Kin-
dertageseinrichtungen entgegen zu wirken. Die letzten Bdgen fur die Erhebung t; gingen im
August 2013 ein.

1.6.1.2 Riicklauf

Am ersten Erhebungszeitraum t; nahmen insgesamt 36 Einrichtungen teil (22 Einrichtungen
freier und 14 Einrichtungen stadtischer Tragerschaft), von denen allerdings 2 Einrichtungen

nachtraglich ausgeschlossen wurden?.

An die verbleibenden 34 Einrichtungen, die in die deskriptive Auswertung zu t; einflieen,
waren vom IFP insgesamt 299 Bdgen an alle padagogischen Mitarbeiter(innen) ausgegeben
worden, die im Kita-Jahr 2011/2012 im padagogischen Gruppenalltag tatig waren und die
Prozesse der padagogischen Arbeit einschatzen konnten. Das IFP erhielt 244 der Bogen flr
padagogische Fachkrafte zurtick. Dies entspricht einer Ricklaufquote von 82%. Auf die ver-
schiedenen Altersgruppen verteilen sich die Bogen fiir padagogische Fachkrafte folgender-
malfien: Von 242 Bogen flr die Arbeit mit Kindern von 3 bis 6 Jahren erhielt das IFP 194 B6-
gen zuruck. Dies entspricht einer Rucklaufquote von 80%. Von diesen 194 Bogen mussten 7
Fragebdgen ausgeschlossen werden, da sie unvollstandig oder fehlerhaft ausgefiillt waren,
bzw. ein fehlerhafter Code eingetragen war, so dass sie keiner Einrichtung zugeordnet wer-
den konnten (verbleibende Bdgen: 187). Von 23 ausgegebenen Bdgen fir die Arbeit mit Kin-
dern im Alter von 18 bis 36 Monaten erhielt das IFP 20 Bdgen zuriick, dies entspricht einer
Rucklaufquote von 87%. Der Rucklauf der Bégen flr die Arbeit mit Kindern von 6 bis 10 Jah-
ren liegt mit 30 von 34 Bogen bei 88%.

An die 34 Einrichtungen wurden insgesamt 32 Vernetzungskarten fur die Einrichtungsleitung
ausgegeben, da zwei Leitungen im Kita-Jahr 2011/2012 noch nicht in der jeweiligen Einrich-
tung tatig waren und demzufolge keine umfassende Einschatzung Uber die Kooperationsar-

beit ihrer Kindertagesstatte abgeben konnten. Von den 32 Vernetzungskarten erhielt das IFP

Von diesen nachtraglich ausgeschlossenen Einrichtungen liegen 17 bearbeitete Bdgen vor. Diese wurden fiir
eine moglichst breite Datengrundlage in die dimensionsanalytischen Untersuchungen des Bogens fiir padago-
gische Fachkréafte einbezogen, fir alle Analysen zur Wirkung der MFF und die Angaben zum Rucklauf jedoch
ausgeschlossen.
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29 zurlck, die Rucklaufquote betragt somit 91%.

In vier Einrichtungen konnte der Bogen flir den Elternbeirat nicht ausgegeben werden, da
von Seiten der Einrichtung kein Kontakt zum Elternbeirat des Kita-Jahres 2011/12 mehr her-
gestellt werden konnte oder es zu dieser Zeit keinen Elternbeirat in der Einrichtung gegeben
hatte. Von insgesamt 30 Bogen flir den Elternbeirat wurden 24 Bogen zuriick erhalten, dies
entspricht einer Rucklaufquote von 80 %. Davon konnten zwei Bégen aufgrund von fehler-
hafter Codierung keiner Einrichtung zugeordnet werden und wurden daher aus den Analysen

ausgeschlossen (verbleibende Bdgen: 22).

Der ISKA-Leitungsbogen wurde von 33 der 34 Kita-Leitungen ausgefullt, dies entspricht ei-
ner Ricklaufquote von 97%. Eine Kita-Leitung konnte den Bogen nicht bearbeiten, da sie

zum Zeitpunkt t1 erst kurze Zeit in der Kita beschaftigt war.

An 299 padagogische Mitarbeiter/innen wurden Fragebdgen vom IFP verteilt. Das ISKA er-
hielt von 240 dieser padagogischen Mitarbeiter/innen Fragebégen ausgefiillt zurlick, was ei-
ner Ricklaufquote von 80% entspricht. Zudem gingen beim ISKA 27 weitere Fragebdgen
von Mitarbeiter/innen ein, die vom IFP keine Fragebdgen erhalten haben, weil sie kirzer als
ein Jahr in der Einrichtung arbeiten oder von den Leitungen im Gesprach mit dem IFP nicht
eingerechnet wurden, obwohl sie schon Uber ein Kita-Jahr in der Einrichtung arbeiteten. Die-
se 27 Fragebdgen werden zwar nicht in die Rucklaufquote eingerechnet, wurden aber, je

nach Fragestellung, in die Auswertungen des ISKA einbezogen.
1.6.2 Erhebungen zu t;

1.6.2.1 Vorbereitung und Durchfiihrung

Kompik (IFP)

Mit der Einschatzung der Kompetenzen und Interessen der Kinder von Mai bis Juli 2013 be-
gann der Erhebungszeitraum t.. Auf freiwilliger Basis beobachteten die padagogischen Fach-
krafte ein Kind oder mehrere Kinder, flr die sie zustandig waren, und schatzten deren Kom-
petenzen und Interessen anhand des Beobachtungsbogens KOMPIK (IFP; Mayr, Bauer &
Krause, 2010) fir elf verschiedene Entwicklungsbereiche ein. Der familidre Hintergrund die-
ser Kinder wurde Uber einen Familienfragebogen (IFP) erhoben, den die Eltern des jeweili-

gen Kindes ausfullten.

Bevor die zweite Erhebungsphase mit dem Einsatz des Beobachtungs- und Einschatzbo-
gens KOMPIK eingeleitet wurde, wurde vom IFP auf Wunsch der teilnehmenden Einrichtun-
gen Anfang Mai 2013 eine KOMPIK-Schulung durchgeflihrt. Die eintagige Veranstaltung wur-
de fur bis zu zwei Personen pro Einrichtung angeboten und von insgesamt 33

Teilnehmer(inne)n besucht. In der Schulung wurden Hintergrund und Entwicklung von KOM-
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PIK vorgestellt, die Bearbeitung und Auswertung von KOMPIK besprochen, in die EDV-Versi-
on von KOMPIK eingefihrt und der Ubergang von der Beobachtung zur pddagogischen Pla-
nung praktisch bearbeitet. Zusatzlich fand am 22.07.2013 die Fortbildung ,Der Beobach-
tungsbogen KOMPIK. Einschatzen der Kompetenzen und Interessen von Kindern von 3,5 bis
6 Jahren® fur die Fachberatungen Interkulturelle Padagogik und Sprache der Landeshaupt-

stadt MUnchen am IFP statt. Es nahmen 18 Fachberatungen an der Fortbildung teil.

Der Einsatz von KOMPIK in der Wirkstudie zur Einfiihrung der Miinchner Forderformel er-
folgte fur die teilnehmenden Einrichtungen auf freiwilliger Basis. Von April bis Mai 2013 wur-
de telefonisch geklart, welche Einrichtungen sich generell bereit erklarten KOMPIK im Rah-
men der Begleitstudie einzusetzen und wie viele Kinder jeweils beobachtet werden sollten.
Es erklarten sich zunachst alle Einrichtungen, die Kinder im Alter von 3,5 bis 6 Jahren be-
treuen, bereit eine Beobachtung mit KOMPIK fir einige Kinder durchzuflhren. Mitte Mai wur-
den die KOMPIK-Bogen zusammen mit den Familienfrageb6gen und Einverstandniserkla-
rungen fur die Eltern an die Einrichtungen verschickt. Es wurde darlber hinaus ein Leitfaden
fur den Einsatz von KOMPIK im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung der Minchner
Forderformel und eine Codier-Liste fur die Zuweisung eines Codes an die beobachteten Kin-
der, beigelegt. Die Einrichtungsleitungen wurden instruiert, die Kinder, die in ihrer Einrichtung
mit KOMPIK beobachtet werden, per Zufallsprinzip auszuwahlen und anschlieRend die Ein-
willigung der jeweiligen Eltern einzuholen. Von Mitte Mai bis Ende Juli wurden in 24 der teil-
nehmenden Einrichtungen Beobachtungen durchgefuhrt. Es wurden insgesamt 147 ausge-

fullte KOMPIK-Bogen und 125 Familienfragebdgen an das IFP zurlck gesandt.

Fragebdgen fiir pddagogische Fachkréfte, Einrichtungsleitung und Elternbeirat (IFP und

ISKA

Bis zum Erhebungszeitraum t; wurden sieben weitere Einrichtungen in die Stichprobe aufge-
nommen. Insgesamt wurden somit 41 Kindertageseinrichtungen, 16 in stadtischer, 25 in frei-
er Tragerschaft befragt. Wie bereits zu t; fihrten die IFP-Mitarbeiterinnen die Leitungen die-
ser neuen Einrichtungen in einem persdnlichen Gesprach in die Wirkstudie ein, teilten die Er-
hebungsunterlagen an sie aus und flhrten das Eingangsinterview. Weil die genannten sie-
ben Einrichtungen nachtraglich in die Stichprobe aufgenommen wurden, begann die Wirkstu-

die fur sie erst zum Erhebungszeitraum t,.

Der Vernetzungskarte fur die Einrichtungsleitungen (IFP) wurde zu t, ein Beiblatt mit Fragen
zum Kontakt der Einrichtung mit speziellen Vernetzungsangeboten der Stadt Minchen hinzu-

geflgt.

Die Bdgen fur die Erhebung t. wurden im Juli 2013 von den Instituten separat an die Einrich-

tungen versandt. Die Kindertageseinrichtungen wurden durch einen neuen Leitfaden und
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weitere Erlauterungen im Anschreiben nochmal Gber die Studie und das Vorgehen der Erhe-
bung t, informiert. Der Bezugszeitraum der Erhebungsbdgen fiir t, ist das Kita-Jahr 2012/13,
bei einzelnen strukturellen Merkmalen wurde zudem das Kita-Jahr 2011/12 und der Zeitpunkt

vor der Standortférderung nacherhoben.

1.6.2.2 Ricklauf

An die 41 Einrichtungen, die an der Erhebung zu t;, teilnahmen, waren von den Instituten 397

Bogen fir alle padagogischen Mitarbeiter(innen) verschickt worden.

Die Einrichtungen waren aufgefordert die Fragebdgen zu t; bis Ende September 2013 an die
Institute zurdck zu senden. Aufgrund der niedrigen Ricklaufquote wurden die Einrichtungen
bis Ende November 2013 wiederholt kontaktiert und mit Flyern und Aushangen fir die Mitar-
beiter zur Bearbeitung aufgefordert. Fir einzelne Einrichtungen, bei denen der Rucklauf
nach wie vor niedrig blieb, wurden telefonische Anfragen, Mails und ein wiederholtes Zusen-

den von Fragebdgen bis Juni 2014 fortgesetzt.

Das IFP erhielt 327 ,Bbégen flr padagogische Fachkrafte“ bearbeitet zurtick. Dies entspricht
einer Rucklaufquote von insgesamt 82%. Auf die verschiedenen Altersgruppen verteilen sich
die ,Bdgen flr padagogische Fachkrafte” ahnlich wie zu tq: flr die Arbeit mit Kindern im Alter
von 18 bis 36 Monaten wurden insgesamt 25 Bégen, fiir die Arbeit mit Kindern im Alter von 6
bis 10 Jahren insgesamt 32 Bdgen bearbeitet. Mit 270 Fachkraftbégen macht der Altersbe-

reich von 3 bis 6 Jahren auch zu t, den mit Abstand gré3ten Teil der Gesamterhebung aus.

Aufgrund eines Leitungswechsels zum Zeitpunkt der zweiten Erhebung konnte die Vernet-
zungskarte von einer Einrichtung nicht bearbeitet werden. Von den verbleibenden 40 Vernet-
zungskarten erhielt das IFP mit einem Rucklauf von 83 % 33 Vernetzungskarten zurtick. Von
den 41 Bogen flr den Elternbeirat erreichten das IFP zu t, insgesamt 19. Dies entspricht ei-

nem Rucklauf von 46 %.

Das ISKA erhielt 331 der insgesamt 397 Fragebdgen fur padagogische Mitarbeiter/innen zu-
rick, was einer Rucklaufquote von insgesamt 83% entspricht. Zudem wurden 40 der insge-
samt 41 Leitungsbégen beantwortet. Somit konnten die Daten von 98% der Kindertagesein-
richtungen erfasst werden. Eine Kita-Leitung konnte den Bogen nicht bearbeiten, da sie zum

Zeitpunkt t; erst kurze Zeit in der Kita beschaftigt war.

An der Einschatzung der Kompetenzen und Interessen der Kinder der Standorteinrichtungen
beteiligten sich zum zweiten Erhebungszeitpunkt 25 Standorteinrichtungen. Insgesamt wur-
den dabei 153 KOMPIK-Bdgen ausgefiillt an das IFP zurlick geschickt. Fur 11 der beobach-
teten Kinder wurden durch die padagogischen Fachkrafte keine Angaben zu Alter oder Ge-
schlecht gemacht. Weitere 6 Kinder erfullten die Alterskriterien des KOMPIK (3,5 bis 6,0 Jah-
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re) nicht, so dass fir die Analysen der Kompetenzen und Interessen der Kinder zu t. insge-

samt 136 Einschatzungen zur Verfigung standen.
1.6.3 Erhebungen zu t;

1.6.3.1 Vorbereitung und Durchfiihrung

KOMPIK (IEP)

Zu Beginn der dritten Erhebungsphase (Mai 2014) wurden an alle Einrichtungen, welche be-
reits zum zweiten Erhebungszeitpunkt Kinder mit KOMPIK beobachtet hatten, erneut KOM-
PIK-Bdgen versendet. Um Veranderungen in den Kompetenzen und Interessen der Kinder in
den Standorteinrichtungen erfassen zu konnen, wurden die Einrichtungen gebeten, fir die
Kinder eine Beobachtung mit KOMPIK durchzuflhren, fur die bereits zu t, ein KOMPIK aus-
gefullt worden war. Den Kindern sollte dazu der gleiche Code wie zu t, zugeordnet werden.

Den KOMPIK-Bdgen wurde pro Einrichtung ein Leitfaden beigelegt, der einen Uberblick tiber

die Durchfiihrung der Beobachtung zum dritten Erhebungszeitpunkt (Mai bis Juli 2014) ent-
hielt.

Zum Erhebungszeitraum t; kam eine weitere Einrichtung zur bisherigen Stichprobe hinzu.
Wie zu den vorangegangenen Erhebungszeitpunkten informierten die IFP-Mitarbeiterinnen
die Leitung dieser Einrichtung in einem personlichen Gesprach uber die Wirkstudie und fuhr-

ten mit ihr das Eingangsinterview.

Im Juli 2014 erfolgte der Versand der Fragebogen fir t3, wie im Vorjahr, durch IFP (Bogen fir
padagogischen Fachkrafte, Vernetzungskarte und Bogen flir den Elternbeirat) und ISKA (Bo-
gen fur die Einrichtungsleitung sowie Bogen flir die padagogischen Fachkrafte) gesondert.
Zum dritten Erhebungszeitpunkt nahmen insgesamt 41 Kindertageseinrichtungen an der

Wirkstudie teil, 16 Kindertageseinrichtungen in stadtischer und 25 in freier Tragerschaft.

Die Kindertageseinrichtungen wurden durch einen aktuellen Leitfaden noch einmal Uber die
Studie und das Vorgehen der Erhebung ts informiert. Um die Zusammenarbeit der Stand-
orteinrichtungen mit den Schulen detaillierter einschatzen zu kénnen, wurde der IFP-Vernet-
zungskarte zu ts ein Beiblatt zur Kooperation der Einrichtung mit Schulen beigefugt. Zusatz-
lich enthielt das Beiblatt Fragen zur Kooperation der Einrichtungen mit dem (krippen-) psy-
chologischen Fachdienst. Die Erhebungen zu t; beziehen sich analog zu den vorangegange-

nen Erhebungen hauptsachlich auf das Kita-Jahr 2013/14.

Bereits im April 2014 wurden die Kita-Leitungen gebeten, den Fragebogen zur Ermittlung von
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Personalstunden neben dem Anstellungsschlissel fir die Kita-Jahre vor der Standortférde-
rung und seit der Standortférderung zu beantworten. Gegebenenfalls sollten sich die Leitun-
gen dabei vom Trager unterstitzen lassen. Im September 2014 wurden die Leitungen per
Mail vom ISKA aufgefordert, den Fragebogen zur Ermittlung von Personalstunden neben
dem Anstellungsschlissel fur das Kita-Jahr 2013/14 zu beantworten. Die Befragung wurde

online durchgefuhrt.

1.6.3.2 Ricklauf

An die teilnehmenden 41 Einrichtungen wurden jeweils von beiden Instituten 409 Bogen flr

alle padagogischen Mitarbeiter(innen) verschickt.

Die Einrichtungen waren aufgefordert, die Fragebdgen zu t; bis Ende September 2013 an die
Institute zurlick zu senden. Die Ricklauffrist wurde zunachst bis Mitte Oktober 2014 verlan-
gert. Die Leitungen erhielten wieder Flyer und Aushdnge fur die Information der
Mitarbeiter/innen. Bis Anfang November 2014 wurden Kitas mit niedriger Rucklaufquote wie-

derholt per Mail und telefonisch kontaktiert und Fragebdgen nachgesendet.

Das IFP erhielt zu t; insgesamt 332 ,Boégen flir padagogische Fachkrafte* bearbeitet zurtick.
Dies entspricht einer Ricklaufquote von insgesamt 81%. Da 6 Bogen ohne Code an das IFP
geschickt worden waren und somit keiner Einrichtung zugeordnet werden kénnen, standen

fur die Analysen effektiv 326 Bégen zur Verfugung.

Auf die verschiedenen Altersgruppen verteilen sich die ,Bégen fir padagogische Fachkrafte*
ahnlich wie zu den beiden vorherigen Erhebungszeitpunkten. So macht der Altersbereich von
3 bis 6 Jahren auch zu t; den mit Abstand gréfiten Teil der Erhebung aus. Insgesamt liegen
fur die Arbeit mit Kindern im Alter von 3 bis 6 Jahren 262 gultige Bogen, fur die Arbeit mit Kin-
dern im Alter von 18 bis 36 Monaten 27 glltige Bégen und fir die Arbeit mit Kindern im Alter
von 6 bis 10 Jahren 37 gultige Bogen vor.

Mit einem Ricklauf von 93% erhielt das IFP zum dritten Erhebungszeitpunkt 37 von insge-
samt 40 erwarteten Vernetzungskarten* zuriick. Da sich eine Vernetzungskarte auf den
falschen Erhebungszeitraum bezog, standen fur die Analysen 36 Einschatzungen zu den Ko-

operationen der Standorteinrichtungen zur Verfigung.

Von den ebenfalls 40 erwarteten Bogen flr die Elternbeirate wurden insgesamt 25 ausgefulit
an das IFP zurick geschickt. Dies entspricht einer Ricklaufquote von 63%. Auf 4 der bear-
beiteten Bogen war kein Einrichtungscode eingetragen, weshalb eine Zuordnung zur jeweili-

gen Einrichtung nur fur 21 Elternbeiratsb6gen méglich war.

Das ISKA erhielt 331 der insgesamt 409 Fragebdgen fur padagogische Mitarbeiter/innen zu-

4 Aufgrund eines Leitungswechsels konnte in einer Einrichtung die Vernetzung nicht eingeschatzt werden.

49



rick, was einer Ricklaufquote von 81% entspricht. Zudem wurden 40 der insgesamt 41 Lei-
tungsbdgen beantwortet. Das entspricht einem Rucklauf von 98%. Leider mussten die Anga-
ben einer Leitung ausgeschlossen werden, da sie erst sehr kurz vor der Befragung die Lei-
tung GUbernommen hat. Es wurden grof3e Anstrengungen unternommen, den Fragebogen zur
Ermittlung der Personalstunden neben dem BayKiBiG fur moglichst alle Einrichtungen, die
Gelder der Standortférderung verwendet haben, zu erhalten. Tatsachlich liegt der Rucklauf

fur die Erhebung der verschiedenen Kita-Jahre jeweils bei 100%.

Von den 153 KOMPIK-Bdgen des Vorjahres wurden zum dritten Erhebungszeitpunkt mit ei-
ner Rucklaufquote von 71% insgesamt 108 KOMPIK-Bdgen ausgeflllt an das IFP zurlck ge-
schickt. Da fur 13 der beobachteten Kinder durch die padagogischen Fachkrafte keine Anga-
ben zu Alter oder Geschlecht gemacht wurden, sowie weitere 27 Kinder die Alterskriterien
des KOMPIK (3,5 bis 6,0 Jahre) Uberschritten, standen zu t; insgesamt 68 Einschatzungen
mit KOMPIK zur Verfigung.

1.6.4 Vertiefende Interviews

Ab Oktober 2012 bis Dezember 2014 wurden insgesamt 20 vertiefende Interviews mit Kita-
Leitungen von Einrichtungen in freier Tragerschaft und funf Interviews mit Leitungen von Ein-
richtungen in stadtischer Tragerschaft gefiihrt. Damit wurden fast alle Kitas in freier Trager-
schaft, die seit t; an der Wirkstudie beteiligt sind, befragt. Zwei Leitungen konnten aufgrund
von Leitungswechseln nicht einbezogen werden.® Zu diesem Zweck informierte das ISKA die
Kita-Leitungen telefonisch Uber diesen Teil der Wirkstudie und fragte anschlielend nach ei-
nem Gesprachstermin. In der Regel wurde daraufhin ein Interviewtermin in den Rdumen der

Einrichtung vereinbart.®

Die 25 Gesprache mit den Leitungen dauerten zwischen 45 Minuten und dreieinhalb Stun-
den. Sie wurden mit dem Einverstandnis der Kita-Leitung mit einem Diktiergerat aufgezeich-
net und anschlieRend wissenschaftlich ausgewertet. Wichtige Hinweise aus den Gesprachen
hinsichtlich der Organisation der Munchner Férderformel wurden zeitnah und anonymisiert

an das Referat fur Bildung und Sport weitergegeben.

1.7 Projektkoordination

Die Projektplanung wurde in Abstimmung von ISKA Nurnberg, IFP Minchen und dem Refe-
rat fur Bildung und Sport der Stadt Minchen vorgenommen. In regelmaRigen Abstanden tra-
fen sich die Projektleiter und Mitarbeiter des IFP und ISKA und Vertreter des Referats fur Bil-

®  Die vertiefenden Interviews wurden nur mit Leitungen gefiihrt, die mindestens ein halbes Jahr in der Kita als
Leitung beschéaftigt waren.

¢  Einzelne Leitungen baten das ISKA aufgrund von zeitlichen Schwierigkeiten, zu einem spéateren Zeitpunkt
nochmal anzufragen.
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dung und Sport. Bei diesen Terminen wurde sowohl Organisatorisches im Hinblick auf die
Datenerhebung (z.B. Abstimmung der Zeitplanung, der Codierung, usw.) besprochen als
auch inhaltliche Aspekte diskutiert. Auch zu methodischen Fragen, wie etwa dem Umgang
mit der — im Hinblick auf den Zeitpunkt der finanziellen und personellen Veranderungen — he-
terogenen Stichprobe, fand eine intensive Auseinandersetzung statt. Ein Uberblick tiber den

bisherigen zeitlichen Ablauf der Wirkstudie befindet sich im Anhang (C 1.).

Die Begleitkommission der Minchner Foérderformel wurde von den Instituten regelmaRig

Uber den Projektverlauf informiert.

Vom ISKA Nurnberg wurde zudem eine Arbeitsgruppe zum Thema Bildungsgerechtigkeit in
Munchen initiiert. Die aus wissenschaftlichen Mitarbeitern (IFP und ISKA), Tragervertretern,
Einrichtungsleitungen und Elternvertretungen bestehende Arbeitsgruppe moéchte die Imple-
mentierung des Standortfaktors der Miinchner Férderformel padagogisch untermauern. Die
Arbeitsgruppe wurde vom ISKA koordiniert und geleitet. Sie tagte zwischen November 2012
und Januar 2015 in regelmafigen Abstanden am IFP. Das aktuelle Thesenpapier der AG Bil-
dungsgerechtigkeit findet sich im Kapitel 11.7.
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2 Strukturelle Merkmale und ihre Wahrnehmung in den
Standorteinrichtungen im Kita-Jahr 2011/2012 (ISKA)

In dem folgenden Kapitel wird die Frage beantwortet, wie sich die strukturelle Situation aller
34 Einrichtungen darstellt, die an der ersten Erhebung ti der Wirkstudie teilgenommen haben
(siehe Fragestellung 1 im Kapitel 1.2.2). In die Darstellung flieRen die Daten von Kitas ein,
die zum Zeitpunkt t1 bereits Uber ein Jahr Gelder der Munchner Férderformel verwendet ha-
ben, von Kitas, die gerade begonnen haben, Mittel zu verwenden und von Einrichtungen, de-
ren Mittelverwendung noch (weit) in der Zukunft liegt. Gemein ist den Einrichtungen lediglich,
dass sie als Standorteinrichtungen definiert sind. Die Daten beziehen sich in der Regel auf
die Situation im Kita-Jahr 2011/12, die in der ersten Befragung t; im Winter 2012/13 rluckwir-
kend ermittelt wurde. Bei einigen komplexen Fragestellungen konnte nicht die Situation im
Kita-Jahr 2011/12 abgefragt werden, weil sie zum Zeitpunkt der Befragung zu weit in der Ver-
gangenheit lag. In diesen Fallen werden die Angaben der Kita-Leitungen zum Zeitpunkt der
Befragung t: dargestellt. Das Kapitel gilt als Grundlage fir die gemeinsamen Analysen der

Struktur- und Prozessdaten im Abschnitt 4.

2.1 Allgemeine Strukturdaten

Zum Zeitpunkt t; haben insgesamt 34 Kindertageseinrichtungen, 14 in stadtischer, 20 in freier
Tragerschaft, an der Wirkstudie teilgenommen. Sie teilen sich auf in zwei Kinderkrippen, 16
Kindergarten, zwei Horte und 14 Hauser fur Kinder. In den Hausern fiir Kinder werden vier-
mal Kinder im Krippen- und Kindergartenalter, achtmal Kinder im Kindergarten- und Hortalter
und zweimal alle Altersgruppen betreut. Insgesamt wurden in den 34 Kitas im Mittelwert von
KiBiG.web knapp 2.500 Kinder betreut.” Laut Betriebserlaubnis haben die Kitas Kapazitaten
von 2.750 Kindern (226 Krippenplatze, 2.098 Kindergartenplatze und 426 Hortplatze).

49% der Kitas arbeiteten im Kita-Jahr 2011/12 laut der Kita-Leitungen Uberwiegend in
Stammgruppen, die sie zeitweise 6ffneten. 27% geben an, dass sie in Stammgruppen ohne
Offnung arbeiteten. 6% arbeiteten (iberwiegend offen mit zeitweiser Arbeit in Gruppen und
vier Kitas (12%) arbeiteten offen ohne Stammgruppen. Zwei weitere Kitas (6%) waren ein-
gruppig.

Fast die Halfte der Kitas (49%) nahm im Kita-Jahr 2011/12 am Bundesprogramm Schwer-
punkt Kitas: Sprache und Integration teil. Durch dieses Programm koénnen Kitas eine halbe

Personalstelle finanzieren, die die sprachliche Bildung nochmal besonders in den Fokus

7 Zum Zeitpunkt der Auswertung durch ISKA lagen flr nur 31 Einrichtungen fir das Jahr 2011/12 KiBiG.web-
Daten vor. Sie betreuten im Jahresmittelwert insgesamt 2401 Kinder. Fir die restlichen drei Einrichtungen la-
gem nur Daten fur das Kita-Jahr 2012/13 vor. Im Kita-Jahr 2012/13 betreuten diese drei Kitas insgesamt 89
Kinder.
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nimmt. Am Programm ,Frihe Hilfen“ haben 30% der Kitas teilgenommen. Sechs der stadti-

schen Kitas geben an, dass sie eine interkulturelle Erziehungskraft beschatftigt hatten.

Viele Kitas (84%) verwendeten im Kita-Jahr 2011/12 ein Qualitdtsmanagement bzw. ein Qua-
litatssicherungsverfahren. Die Kitas 6ffneten von Montag bis Donnerstag durchschnittlich 9,5
Stunden am Tag (6 bis maximal 11 Stunden) und am Freitag knapp 9 Stunden (5,5 bis maxi-
mal 10,5 Stunden). Durchschnittlich hatten die Kitas 21 Schlie3tage (5 bis maximal 30).

2.2 Kinder und Familien

Im Jahresmittelwert von KiBiG.web betreuten die Kindertageseinrichtungen im Kita-Jahr
2011/12 16 bis 183 Kinder. Folgende Grafik (Abb. 2-1) zeigt die GroéRe der Einrichtungen.?

GroRe der Einrichtung (Jahresmittelwert Anzahl Kinder)
KiBiG.web 2011/12

412
o

(@)

w

<30 31-60 61-90 91-120 >121

Abbildung 2.1

In acht der Kitas waren bis zu 10% der Kinder behindert oder von wesentlicher Behinderung
bedroht und erhielten daher den Gewichtungsfaktor 4,5(+x), welcher einen bessere Finanzie-
rung und einen hdheren Personaleinsatz fir diese Kinder sicherstellt. Bei weiteren drei Kin-
dertageseinrichtungen lag der Anteil dieser Kinder bei Uber 10%. Insgesamt 20 Kitas betreu-

ten keine Kinder mit dem Gewichtungsfaktor 4,5(+x).

Die Kita-Leitungen wurden zu den Lebens- und Familienverhaltnissen der in ihrer Einrichtung
betreuten Kinder befragt. Sie wurden dabei gebeten, die Situation zum Zeitpunkt der ersten
Erhebung t1 zu beschreiben (siehe Abbildung 2.2).°

8  Zum Zeitpunkt der Auswertung lagen nur die Daten von 31 Kitas vor, weil drei Kitas fiir das Kita-Jahr 2011/12
noch keine KiBiG.web-Eintrage vorgenommen hatten.

® Demnach handelt es sich nicht um Angaben zum Kita-Jahr 2011/12, sondern zum Kita-Jahr 2012/13. Es ist al-
lerdings davon auszugehen, dass sich die Klientel von Jahr zu Jahr nicht allzu stark verandert. Zudem ist zu
beachten, dass manche der gestellten Fragen von den Kita-Leitungen sehr valide beantwortet werden kénnen
(z.B. Anteil an Kindern die vollstandig oder teilweise von Besuchsgebiihren befreit sind), andere Werte in der
Regel nur geschéatzt werden kénnen (z.B. bei der Frage nach dem héchsten Schulabschluss der Eltern) und
wieder andere einen grof3en Spielraum bei der Interpretation der Frage zulassen (z.B. bei der Frage nach
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Laut Schatzung der Kita-Leitungen leben durchschnittlich etwa 2/3 der in den Standortein-
richtungen betreuten Kinder in einem ,sozialen Brennpunkt‘. Neben dem pragenden Woh-
numfeld wurden innerhalb der Studie die drei Aspekte Bildungshintergrund, Migrationshinter-
grund und finanzielle Verhaltnisse der Familie genauer beleuchtet, da diese in bekannten Bil-
dungsstudien (Pisa, IGLU etc.) mit Benachteiligungen korrelieren. Laut Schatzung der Kita-
Leitungen haben durchschnittlich 2/3 der Kita-Eltern maximal einen Qualifizierenden Haupt-
schulabschluss als hochsten Schulabschluss.’ Zudem schéatzen die Kita-Leitungen, dass im
Durchschnitt 43% ihrer Kinder aus einem ,eher bildungsfernem Milieu“ stammen. 17% der
Kinder haben dartber hinaus mindestens ein Elternteil mit eingeschrankten Lese- und
Schreibfahigkeiten. Lediglich 15% der Kinder haben mindestens ein Elternteil mit abge-

schlossenem Hochschulstudium.

Wie hoch ist der Anteil an Kindern in lhrer Kita...
Durschnittliche Schatzwerte der Kita-Leitungen im Kita-Jahr 2012/2013

deren Eltern maximal einen Quali als hochsten
Schulabschluss haben

die in einem sozialen Brennpunkt wohnen

die Uberwiegend eine andere Familiensprache
als deutsch sprechen

die vollstandig oder teilweise von Besuchs-
gebihren befreit sind

die aus einem eher bildungsfernem Milieu
kommen

bei denen die Eltern staatliche Sozialleistungen
(z.B. ALG I, ALG I, Sozialgeld) beziehen

bei denen Interventionen der Bezirkssozial-
Arbeit bekannt sind

bei denen mindestens ein Elternteil einge-
schrankte Lese- und Schreibfahigkeiten hat

die bei einem allein erziehenden Elternteil leben

bei denen mindestens ein Elternteil ein abge-
schlossenes Hochschulstudium hat

Abbildung 2.2

Ein Migrationshintergrund ist bei den Kindern wahrscheinlich, die daheim eine andere Famili-

ensprache als deutsch sprechen. Dies ist laut der Kita-Leitungen bei 56% der Familien der

dem Anteil an Kindern, die in einem sozialen Brennpunkt wohnen). Dies ist bei der Analyse der Werte zu be-
ricksichtigen. Einige der Fragen wurden auch nur von etwa 2/3 aller Kita-Leitungen beantwortet.

Gefragt wurde nach den Kindern ,bei denen mindestens ein Elternteil die mittlere Reife oder einen héheren
Schulabschluss hat®. Durchschnittlich trifft das auf 34% der Kinder in Standorteinrichtungen zu. Schlussfol-
gernd haben die Eltern von 66% der Kinder maximal einen qualifizierenden Hauptschulabschluss.
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Fall. Zudem geben die KiBiG.web Daten Auskunft tGber die Anzahl an Kindern, deren Eltern
nicht deutschsprachiger Herkunft sind. Im Kita-Jahr 2011/12 sind das durchschnittlich 53%
der Kinder aller teilinehmenden Standorteinrichtungen. Den Vorkurs Deutsch besuchten laut
KiBiG.web durchschnittlich 14% der 3-6-jahrigen Kinder. Der Vorkurs soll die Sprachkompe-
tenzen insbesondere von den Kindern verbessern, deren Elternteile beide nicht deutschspra-

chiger Herkunft sind.

Ein geringes Familieneinkommen lasst sich bei fast der Halfte der Kinder vermuten, die voll-
standig oder teilweise von den Besuchsgebuhren befreit sind. Sozialleistungen (z.B. ALG |,

ALG ll, Sozialgeld) erhalten laut der Schatzungen der Kita-Leitungen ein Drittel der Eltern.

Bei etwa jedem sechsten Kind sind dartuber hinaus Interventionen der Bezirkssozialarbeit be-
kannt. 15% leben laut der Schatzungen der Kita-Leitungen bei einem allein erziehenden El-

ternteil.

Die Kita-Leitungen wurden zu t, gebeten anzugeben, wie viele Kinder Ende des Jahres
2011/12 vom Schulbesuch zurtick gestellt wurden und wie viele direkt in die Férderschule ge-
wechselt sind." 19 Kita-Leitungen, deren Kita bereits zu t; an der Wirkstudie teilgenommen
hat, geben durchschnittlich an, dass Ende des Kita-Jahres 2011/12 5% der Kinder, die zur
Einschulung vorgesehen waren, vom Schulbesuch zurlickgestellt wurden. Laut 18 Kita-Lei-
tungen sind daruber hinaus 4% der Kinder, die eingeschult wurden, direkt in die Férderschu-

le gewechselt.

Eine Uberraschende Heterogenitat zeigt sich, wenn man die Familien der verschiedenen
Standorteinrichtungen miteinander vergleicht. Auf der einen Seite gibt es Einrichtungen, die
fast ausschlieRlich Familien betreuen, die von Armut bedroht oder betroffen sind, nicht
deutsch sprechen und nur ein geringes Bildungsniveau besitzen. Auf der anderen Seite neh-
men auch einige Kitas an der Wirkstudie teil, bei denen vergleichsweise nur wenige Familien
erschwerende Lebens- und Bildungsbedingungen vorweisen. Im Kapitel 11.1 wird ausfuhrlich

auf die Heterogenitat der Standort-Kitas eingegangen.

2.3 Personal

2.3.1 Personelle Ausstattung

Im Kita-Jahr 2011/12 betrug der durchschnittliche Anstellungsschlissel der an der Wirkstudie

teilnehmenden Kitas 9,5." Eine Spanne von 5,0™ bis 11,2 macht groRe Unterschiede hin-

" Da es sich um eine Nacherhebung handelt, ist mit Ungenauigkeiten zu rechnen.
Drei der insgesamt 34 Kitas konnten in die Darstellung nicht einbezogen werden, weil sie im Kita-Jahr 2011/12
noch keine KiBiG.web Eintrage vorgenommen haben.

Ein Anstellungsschliissel von 5,0 ist auflergewdhnlich gut und I&sst sich nur durch besondere finanzielle Un-
terstlitzung des Tragers oder sonstige Geldquellen (z.B. Spenden) erreichen.
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sichtlich der personellen Ausstattung deutlich.

Anstellungsschliissel
KiBiG.web 2011/12

12

>8-9 >9-10 >10-11 >11

Abbildung 2.3

Die Daten des KiBiG.web besagen, dass die Kitas im Kita-Jahr 2011/12 durchschnittlich 58%
Fachkrafte und 42% Erganzungskrafte beschaftigten. Die Kita-Leitungen wurden in der Be-
fragung zu t; aullerdem gebeten, die derzeit geleisteten Personalstunden (Kita-Jahr
2012/13) differenziert nach Professionen anzugeben. Demnach waren durchschnittlich 36%
der Mitarbeiter/innen Kinderpfleger/innen (0% bis maximal 67%), 44% Erzieher/innen (0 bis
maximal 73%) und 13% lassen sich den Arbeitsfeldern Heilpadagogik, Kindheitspadagogik,
Sonderpadagogik, Padagogik, Sozialpadagogik und Psychologie zuordnen (0% bis maximal
100%).

Die Kita-Leitungen geben im Durchschnitt an, dass 23% der padagogischen Mitarbeiter/in-
nen im Kita-Jahr 2011/12 einen Migrationshintergrund hatten, wobei die Spanne von 0% bis
maximal 80% reicht. 4% der Mitarbeiter/innen waren mannlich (0% bis maximal 20%). Im
Durchschnitt kommen zwei externe Spezialkrafte (Logopaden, Psychologen etc.) regelmaRig

in die Einrichtung, um dort zu arbeiten.

56% der Kita-Leitungen geben an, dass es im Kita-Jahr 2011/12 eine Fordererzieherin gab.
39% der Kitas verflgten darUber hinaus Uber eine interkulturelle Erzieherin. Eine Spezialkraft

fur Bildungschancen gab es in 28% und eine Vernetzungskraft in 10% der Kitas.

Die padagogischen Mitarbeiter/innen wurden gebeten, die Aussage ,Die Anzahl der von mir
betreuten Kinder ist zu hoch® fur ihre Situation im Kita-Jahr 2011/12 zu bewerten. Diese Aus-
sage steht im unmittelbaren Zusammenhang mit der personellen Ausstattung. Sie wurde von

223 der insgesamt 267 Mitarbeiter/innen beantwortet.™ 27% der Mitarbeiter/innen stimmen

" Ein GroRteil der 41 Mitarbeiter/innen, die diese Aussage nicht bewertet haben, war im Kita-Jahr 2011/12 noch
nicht in der Kita tatig und konnte daher die Frage nicht beantworten.
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dieser Aussage ,voll und ganz®, 28% ,eher®, 31% ,eher nicht* und 14% ,ganz und gar nicht®
zu. Uber die Halfte der Mitarbeiter/innen sind also der Meinung, dass sie zu viele Kinder be-
treuen mussen. Des Weiteren sollten die Mitarbeiter/innen die Aussage ,Mir ist der Larmpe-
gel zu hoch® bewerten. Dieser Aussage stimmten 39% der Mitarbeiter/innen ,voll und ganz®,
30% ,eher”, 28% ,eher nicht‘ und 4% ,ganz und gar nicht‘ zu. Uber zwei Drittel der Kita-Mit-
arbeiter/innen empfinden somit die Larmbelastung an ihrem Arbeitsplatz als zu hoch. Ursa-
chen fir eine starke Larmbelastung kénnen ebenfalls die hohe Zahl an betreuten Kindern,
aber auch schlechte rdumliche Bedingungen (z.B. sehr grolte Rdume, fehlende MalRhahmen

zur Schallisolierung) sein.

2.3.2 Personalmangel und Fluktuation

Personalmangel und Personalfluktuation stellt wie in ganz Minchen auch in den untersuch-
ten Kitas ein grof3es Problem dar: Durchschnittlich waren im Kita-dJahr 2011/12 18 Personal-
stunden nicht besetzt und 20% des Personals verlie3 die Kita im Laufe des Kita-Jahres (0%
bis maximal 66%). Auf die Frage ,Wie schwer fallt es Ihnen derzeit, geeignetes Personal zu
finden?“ geben 58% der Leitungen zu t; ,sehr schwer“ 13% ,schwer®, 26% ,geht so* und 3%
Jleicht® an. Auch die Leitungsfluktuation ist erheblich. Im Erhebungszeitraum wurden bis An-
fang 2015 in fast der Halfte der an der Wirkstudie teilnehmenden Einrichtungen Leitungs-

wechsel registriert.

2.3.3 Verwendung und Bewertung der padagogischen Arbeitszeit

Die padagogischen Mitarbeiter/innen wurden gebeten, ihre Arbeitszeit im Jahr 2011/12 auf

unterschiedliche Positionen aufzuteilen.

Verwendung der padagogischen Arbeitszeit (padagogische Mitarbeiter/innen 2011/12)
Anteil an Arbeitszeit | Tatigkeit

76% Unmittelbare padagogische Arbeit mit den Kindern

9% Andere padagogische Aufgaben

5% Nicht padagogische Aufgaben

5% Zusammenarbeit mit den Eltern

4% Organisation und Management

2% Vernetzung

Tabelle 1

5 Zwei Aspekte sind bei dieser Auswertung anzumerken: Erstens wurde diese Frage in dieser Form erst zur Er-
hebung t, in den Fragebogen aufgenommen. Daher miissen die Fachkrafte eine Situation wiedergeben, die
bereits ein Jahr in der Vergangenheit liegt. Hierdurch ist mit Ungenauigkeiten zu rechnen. Zweitens wurden in
diese Auswertung nur insgesamt 148 padagogische Mitarbeiter/innen einbezogen. Die restlichen
Mitarbeiter/innen mussten ausgeschlossen werden, weil sie sich innerhalb der Aufteilung der Arbeitszeit um
Uber zwei Stunden verrechnet haben.
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Demnach verwendeten die padagogischen Mitarbeiter/innen im Durchschnitt drei Viertel ihrer
Arbeitszeit fur die unmittelbare padagogische Arbeit mit den Kindern, wie gemeinsame Aktivi-
taten, Spielen, Lernférderung, Essen und Pflege. 9% der Arbeitszeit wurde fiir andere pad-
agogische Aufgaben verwendet, dies umfasst beispielsweise Beobachtung und Dokumentati-
on, Reflexion, Vor- und Nachbereitung, fachlicher Austausch, Fachberatung, Fort- und Wei-
terbildung sowie Supervision. Weitere 5% wurden im Durchschnitt fir nicht padagogische
Aufgaben wie Sicherheitstechnik, Verwaltung, Aufrdumen, Einkaufen oder Essensorganisati-
on verwendet. Die Zusammenarbeit mit den Eltern beanspruchte ebenfalls 5% der Arbeits-
zeit. Auch Leitungen, die regelmaRig mit Kindern padagogisch arbeiten, wurden gebeten,
den Bogen fir padagogische Mitarbeiter/innen auszufillen. Vermutlich finden sich vor allem
Ihre Angaben in den durchschnittlich 4% fur organisatorische und Management-Aufgaben
wie Konzeptentwicklung, Personalfiihrung, Belegungsplanung, Qualitatssicherung, Offent-
lichkeitsarbeit und der Zusammenarbeit mit dem Trager. Fur Vernetzungstatigkeiten wurde
im Durchschnitt 2% der Arbeitszeit verwendet. Die Mitarbeiter/innen wurden gebeten, ver-

schiedene Aussagen ihre Arbeitssituation betreffend zu bewerten.

Bewertung der Arbeitszeit
Padagogische Mitarbeiter/innen 2011/12

Ich habe ausreichend
Arbeitszeit fir meine
padagogischen Aufgaben

Ich habe ausreichend
Verfligungszeit

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m stimme voll und ganzzu = stimme eher zu stimme eher nichtzu stimme ganz und gar nichtzu

Abbildung 2.4

Zwei Drittel der Mitarbeiter/innen sind der Meinung, dass sie ausreichend Arbeitszeit fur ihre
padagogischen Aufgaben haben. Ausreichende Verfiigungszeit, welche sich stark mit der in
der Tabelle 1 aufgeflihrten Arbeitszeit fiir ,andere padagogische Aufgaben® deckt, hatten da-

gegen nur noch 43% der Mitarbeiter/innen.

Durchschnittlich leisteten die padagogischen Mitarbeiter/innen laut eigener Angaben 0,8
Uberstunden im Kita-Jahr 2011/12. Der Aussage ,Ich mache regelmaRig unbezahlte Mehr-/
Uberstunden® stimmten fir das Kita-Jahr 2011/12 insgesamt 46% (,voll und ganz® oder

.eher®) zu.

Um noch genauer zu erfahren, wie sich die Arbeitssituation der Mitarbeiter/innen darstellt,

wurden noch einige Fragen zur Arbeitsorganisation in den Einrichtungen aufgenommen. Der
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Aussage ,In unserer Einrichtung werden padagogische Krafte gut eingearbeitet” stimmten fr
das Kita-Jahr 2011/12 28% der Mitarbeiter/innen ,voll und ganz® 47% ,eher®, 20% ,eher
nicht® und 5% ,ganz und gar nicht® zu. Drei Viertel der Mitarbeiter/innen scheinen zufrieden
zu sein mit den Einarbeitungsbedingungen ihrer Kita. Noch besser wird die Aussage ,Meine
Aufgaben sind klar definiert” bewertet. Ihr stimmten fur das Kita-Jahr 2011/12 41% der Mitar-
beiter/innen ,voll und ganz®, 46% .eher”, 11% ,eher nicht* und 2% ,ganz und gar nicht* zu.
Ein regelmaRiger Austausch wird in den Einrichtungen durch Dienstbesprechungen sicher
gestellt, auch hier zeigt sich die groRe Mehrheit der Mitarbeiter/innen zufrieden. Der Aussage
,In unserer Einrichtung gibt es ausreichend haufig Dienstbesprechungen® stimmten 47% ,voll

und ganz®, 39% ,eher”, 10% ,eher nicht* und 3% ,ganz und gar nicht zu.

2.3.4 Fortbildungen und Qualifikation

Im Kita-dJahr 2011/12 verbrachten die padagogischen Mitarbeiter/innen laut eigener Aussage
durchschnittlich 3,1 Tage auf Fortbildungen. Insgesamt 21% geben an, dass sie gar keine
Fortbildungen besucht haben. Weitere 23% haben ein oder zwei Tage auf Fortbildungen ver-
bracht. Zwischen 2,5 und vier Fortbildungstage haben 27% der Kita-Mitarbeiter/innen in An-
spruch genommen. 29% haben schliellich finf oder mehr Tage im Kita-Jahr 2011/12 auf

Fortbildungen verbracht.®

Insgesamt 153 Mitarbeiter/innen haben Angaben dazu gemacht, zu welchen Themen sie sich

im Kita-dahr 2011/12 fortgebildet haben. Die elf haufigsten Nennungen sind:

o 27x das Arbeitsfeld Zusammenarbeit mit Eltern, dabei insbesondere die Themen Ge-

sprachsflihrung mit Eltern und Entwicklungsgesprache

» 22x der Bildungsbereich Sprache

* 13x die Themengebiete Integration und Interkultur

» 13x die Themengebiete Inklusion und Behinderung

* 12x die Bildungsbereiche Bewegung, Entspannung und Psychomotorik
*  9x der Bildungsbereich Musik

* 9x das Themenfeld Teamarbeit

* Ox die Bildungsbereiche Naturwissenschaft, Umwelt und Technik

* 8x Themen im Bereich der Einrichtungskonzeption

'® Die Fortbildungstage und —themen fiir das Kita-Jahr 2011/12 wurden in der Untersuchung t. nacherhoben. In
die dargestellte Auswertung gehen nur die Daten von den Einrichtungen ein, die bereits zu t; an der Wirkstu-
die teilgenommen haben.
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» 7x die Bildungsbereiche Kunst und Kultur
» 7x die Themenfelder Qualifizierung der (stellvertretenden) Leitung

Zudem sollten die Mitarbeiter/innen die Aussage ,Ich habe ausreichend Mdglichkeiten zur
Fortbildung“ fir das Kita-Jahr 2011/12 bewerten. Die 228 Mitarbeiter/innen stimmten zu 43%
»voll und ganz“, zu 42% “eher®, zu 13% ,eher nicht* und zu 3% ,ganz und gar nicht* zu. So-
mit kann man davon ausgehen, dass 85% der padagogischen Mitarbeiter/innen zufrieden mit
ihren Mdglichkeiten zur Teilnahme an Fortbildungen waren. Der Aussage ,Ich habe die Mog-

lichkeit zur Supervision“ stimmten insgesamt 60% der Mitarbeiter/innen zu.

Im Abschnitt 2.3.1 wurde bereits dargestellt, welche Professionen in den Kitas vertreten sind.
Die padagogischen Mitarbeiter/innen wurden dartber hinaus gebeten zu bewerten, wie sie
sich derzeit (zum Zeitpunkt t;, also Mitte des Kita-Jahres 2012/13) in unterschiedlichen Bil-
dungsbereichen und Themenfeldern qualifiziert fihlen. Sie konnten dabei zwischen ,beson-
ders gut®, ,teils/teils“ und ,schlecht* wahlen. Am besten qualifiziert flihlen sich die Fachkrafte
demnach in den Bereichen ,Beobachtung der Kinder® (59% besonders gut), ,Bewegung,
Rhythmik, Tanz, Sport* (59% besonders gut), ,Zusammenarbeit mit den Eltern“ (58% beson-
ders gut), ,Emotionalitat, Beziehungen, Konflikte* (57% besonders gut), ,Gesundheit, Erndh-
rung, Entspannung“ (55% besonders gut), ,Reflexion padagogischer Arbeit‘ (52% besonders
gut), ,Sprache und Literacy” (44% besonders gut) und ,Teamarbeit und Teamentwicklung®
(41% besonders gut). Nur wenige Mitarbeiter/innen (maximal 3%) fuhlen sich in diesen Be-
reichen schlecht qualifiziert. Es folgen die Themenfelder ,Asthetik, Kunst, Kultur® (42% be-
sonders gut), ,Ubergénge gestalten“ (37% besonders gut), ,Musik® (35% besonders gut), ,In-
terkulturelle Padagogik® (34% besonders gut), ,Werteorientierung und Religiositat (34% be-
sonders gut), ,Dokumentationsmethoden® (32% besonders gut) und ,Umwelt* (31% beson-
ders gut). Zwar geben in diesen Bereichen immer noch viele Mitarbeiter/innen an, dass sie
sich besonders gut qualifiziert fihlen, 5% bis 10% fihlen sich allerdings auch schlecht quali-
fiziert. Am unsichersten fiihlen sich die padagogischen Mitarbeiter/innen bezlglich der The-
mengebiete ,Mathematik® (20% besonders gut), ,Informationstechnik, Medien®* (20% beson-
ders gut), ,Naturwissenschaft und Technik® (19% besonders gut), sowie ,Bildungsangebote
fur die Eltern (14% besonders gut). 13% bis 22% fuhlen sich in diesen Bereichen schlecht

qualifiziert.
2.4 Raumliche und materielle Ausstattung

2.4.1 Raume und Bereiche

Die folgende Grafik (Abbildung 2.5) zeigt, welche Raume in wie vielen Kitas im Kita-Jahr

2011/12 vorhanden waren.
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Raume

100% Kita-Leitungen 2011/12

84%

Auflenbereich  Turn-/Bewe- Besprechungs- Werkstatt/Ge- Raum fir Ini-  Musikraum
gungsraum / Personalraum staltungsraum tiativgruppen

Abbildung 2.5

Nach den Aussagen der Kita-Leitungen hatten im Kita-Jahr 2011/12 somit alle Kitas einen
AulRenbereich und fast alle einen Turn-/ Bewegungsraum und Besprechungs-/Personalraum.
Eine Werkstatt bzw. ein Gestaltungsraum war dagegen nur noch in knapp der Halfte vorhan-
den. Etwa ein Drittel verflgte Uber einen Raum fur Initiativgruppen (z.B. fur Elterncafé, Kurse
etc.). Ein Viertel der Kitas war mit einem eigenen Musikraum ausgestattet. 89% der Einrich-
tungen, die Kinder im Schulalter betreuen, hatten einen Hausaufgaben- / Lernraum. In eben-
falls 89% der Einrichtungen mit Kindern in Krippenalter, war ein Schlaf- bzw. Ruheraum vor-
handen."” Sogenannte ,Lernwerkstatten“ wurden in 28% der Kitas eingerichtet. Wahrend bei
Lernwerkstatten ganze Raume zu bestimmten (Bildungs-)themen gestaltet werden, werden
in manchen Einrichtungen auch Teilbereiche von Raumen themenspezifisch eingerichtet.
Ruckzugs- und Entspannungsbereiche fur die Kinder waren im Kita-dJahr 2011/12 in genau
zwei Drittel der Einrichtungen vorhanden. Extra Bereiche zum Thema Sprache wurden in
knapp der Halfte, zu den Themen Naturwissenschaft / Experimente / Technik und zu Zahlen
in etwa einem Viertel der Kitas eingerichtet. Immerhin 41% der Kitas bieten den Eltern Sitz-

moglichkeiten in einem gesonderten Bereich an.

7 In die Auswertungen wurden nur Kitas einbezogen, die laut KiBiG.web im Jahresdurchschnitt mehr als 5%
Kinder in Krippenalter bzw. Kinder im Hortalter betreuten.
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Spezielle raumliche Bereiche
Kita-Leitungen 2011/12

66%

Rickzugs- und Sprache Bereich mit Naturwissen- Zahlen
Entspannungs- Sitzméglichkei- schaft/ Experi-
bereiche ten fir Eltern mente/Technik

Abbildung 2.6

Fast drei von vier padagogischen Mitarbeiter/innen stimmen der Aussage zu, dass ihre
Raumlichkeiten im Kita-Jahr 2011/12 gute Voraussetzungen fir die padagogische Arbeit lie-
ferten. Knapp zwei Drittel sind auRerdem der Meinung, dass sie ihre Pausen in einer ange-

nehmen Atmosphare verbringen konnten. Am unzufriedensten scheinen die padagogischen

Mitarbeiter/innen mit den vorhanden Raumlichkeiten fur Verwaltungstatigkeiten zu sein: Mehr

als die Halfte findet, dass sie Verwaltungs- und Schreibarbeiten nicht ungestort erledigen

konnte. Unter Umstanden hat dieser Aspekt nicht nur etwas mit den vorhanden Raumlichkei-

ten, sondern auch mit der allgemein gering eingestuften Zeit fir Verwaltungstatigkeiten zu

tun (siehe auch Abschnitt 2.3.3).

Bewertung der raumlichen Situation der Kita
Padagogische Mitarbeiter/innen 2011/12

Die Raumlichkeiten bieten gute
Voraussetzungen fir die
padagogische Arbeit

Ich kann meine Verwaltungs-
und Schreibarbeiten ungestort
erledigen

Ich kann Pausen in einer an-
genehmen Atmosphare ver-
bringen ‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m stimme voll und ganzzu = stimme eher zu stimme eher nicht zu stimme ganz und gar nichtzu

Abbildung 2.7



Von den Kita-Leitungen wurden die Rdume zum Zeitpunkt der Befragung t: (Mitte des Kita-
Jahres 2012/13) durchschnittlich mit der Schulnote 3 beurteilt. Die Antworten variieren zwi-

schen den Notenstufen 2 und 4.

2.4.2 Materialien

Die Kita-Leitungen bewerteten ihre Ausstattung mit Materialien.

Materielle Ausstattung (1) nicht ausreichend
] ] ausreichend
Kita-Leitungen 2011/12 B groRziigig
100% EE— — —
80% | — —] —
60% | — — —
40% — — —
o N
Kinstlerische Bauen und Musik Soziale Sprache Mathematik
Aktivitaten Konstruieren Entwicklung
Abbildung 2.8

In der Abbildung 2.8 werden die Bereiche dargestellt, in denen noch von einer insgesamt
grolien Zufriedenheit mit der Ausstattung ausgegangen werden kann. Demnach waren die
Kitas im Kita-Jahr 2011/12 besonders in den kiinstlerischen, handwerklichen und musikali-
schen Bildungsbereichen in der Regel gut mit Material ausgestattet. Mehr als 80% beschrei-
ben hier ihre Ausstattung als ,groRzlgig“ oder ,ausreichend“. Die Ausstattung mit Spielen
und Materialien ,zur Foérderung der sozialen Entwicklung®, ,zum Bildungsbereich Sprache”
sowie zum ,Bildungsbereich Mathematik empfinden etwas weniger als 80% als ,ausrei-

chend” oder ,grofziigig®.

In der Abbildung 2.9 werden die Bereiche dargestellt, in welchen die Leitungen weniger Zu-
friedenheit aulBern.
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Materielle Ausstattung (2) nicht ausreichend
. . ausreichend
Kita-Leitungen 2011/12 B groRzigig
100% 1 —
80% —— — — —
60% — — 1
40% — — 1
20% | — ] —
Gesundheit Bewegungs- Naturwissen-  Ausleihe fur Interkultur Medien-
und Emahrung fdrderung schaft/ Familien padagogik
Technik
Abbildung 2.9

Die Ausstattung im Kita-dahr 2011/12 mit ,Spielen und Materialien zum Thema Gesundheit
und Ernahrung“ sowie ,Spielen und Geraten zur Bewegungsforderung“ empfindet etwa ein
Viertel der Kita-Leitungen als ,nicht ausreichend®. Diese Zahl steigt auf Uber 40% an bei den
Spielen und Materialien ,zur Naturwissenschaft / Technik und ,zum Ausleihen fir Familien®.
Am schlechtesten ausgestattet waren die Einrichtungen in den Bereichen ,Interkulturelle
Spiele / Material“ (z.B. Blcher in Fremdsprachen“ sowie ,Spiele, Material und Technik zur
Medienpadagogik®. Die Kita-Leitungen konnten neben den Kategorien ,gro3zlgig®, ,ausrei-
chend” und ,nicht ausreichend” auch die Antwort ,nicht vorgesehen / nicht nétig“ wahlen. Je-
weils vier Kita-Leitungen wahlen diese Kategorie bei den Bewertungen von ,Spiele, Material
und Technik zur Medienpadagogik® sowie ,Interkulturelle Spiele und Materialien®. ,Spiele und
Materialien zum Ausleihen fir Familien® ist laut der Kita-Leitungen in Gber der Halfte der Ki-
tas ,nicht vorgesehen/ nicht nétig“. Eine Ausleihe fir Familien bietet sich gerade bei Familien
aus bildungsfernen und /oder armen Milieu an. Auf diesen Aspekt wird im Abschnitt 11.3.5 im
Zusammenhang mit dem Thema der Férderung von Bildungsgerechtigkeit nochmal einge-

gangen.

Neben der Abfrage zur materiellen Ausstattung innerhalb der Bildungsbereiche wurden die
Leitungen auch gefragt, wie sie die ,Technische Ausstattung der Kita (PC, Telefon, etc.)" be-
werten. 21% wahlen hier ,groRRzlgig“, 36% ,ausreichend“ und die Mehrheit, namlich 42%,

empfinden die technische Ausstattung als ,nicht ausreichend®.

Die Kindertageseinrichtungen, die auch Kinder im Schulalter betreuen, bewerten ihre Aus-
stattung mit Spielen und Materialien fur Schulkinder im Kita-Jahr 2011/12 zu 22% mit ,grof3-
zugig“ und zu 78% als ,ausreichend®, keine dieser Kitas gibt an, zu wenig Materialien und

Spiele fiur Schulkinder zu besitzen. Die Kitas wurden des Weiteren nach den Arbeitsplatzen
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fir Schulkinder gefragt. Uber 80% bewerten diese als ,groRziigig“ (10%) oder ,ausreichend®
(70%). Zwei Kita-Leitungen (20%) empfinden die Ausstattung ihrer Kita mit Arbeitsplatzen fur
Schulkinder als ,nicht ausreichend®. Kindertageseinrichtungen, bei denen mindestens 5%
der Kinder in KiBiG.web als U3-Kinder gelten, bewerten zu 22% ihre Spiele und Materialien
fur Krippenkinder als ,grof3zigig“ 44% bewerten sie als ,ausreichend” und 33% als ,nicht

ausreichend”.

Durchschnittlich vergeben die Kita-Leitungen zum Zeitpunkt der Befragung t1 (Mitte des Kita-
Jahres 2012/13) die Schulnote 2,3 fir ihre ,Spiele und Materialien® insgesamt. Die Bewer-
tung schwankt zwischen 1 und 4. Fir ihre Mébel vergeben sie die Durchschnittsnote 2,8 (2
bis 4).

Die Abbildung 2.10 belegt, dass Uber 70% der Kita-Mitarbeiterinnen mit der Ausstattung an

Materialien insgesamt zufrieden sind.

Bewertung der materiellen Ausstattung
Padagogische Mitarbeiter/innen 2011/12

Fir meine padagogische Arbeit
ist ausreichend Material und
Ausstattung vorhanden

FUr meine organisatorische

Arbeit ist ausreichend Material

und Ausstattung vorhanden

(z.B. PC) \ \

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m stimme voll und ganzzu = stimme eher zu stimme eher nicht zu stimme ganz und gar nichtzu

Abbildung 2.10

Die Sicherheit von Raumen und Spielgeraten wurde zu t; von den Kita-Leitungen mit der

Durchschnittsnote 2 beurteilt. Die Bewertungen schwanken zwischen 1 und 3.

2.5 Beschreibung der Stadtteile

Die Standorteinrichtungen werden derzeit mit Hilfe der Daten des Sozialmonitorings und des
Munchner Bildungsberichts vom Jahr 2009 ausgewahlt. Folgende sieben Belastungsfaktoren
werden herangezogen: Migrationshintergrund, Bildungsniveau, Kaufkraft, Sozialgeldbezug,
Anzahl der Kinder in den Haushalten, Interventionsdichte der Bezirkssozialarbeit und Anzahl
der Kinderschutzfalle. Die Daten wurden fiir die Wirkstudie ausgewertet, so dass dargestellt
werden kann, wie sich die Situation in den 26 Stadtbezirksvierteln, in welchen sich die 34 Ki-

tas, die zu t; an der Wirkstudie teilgenommen haben, befinden, durchschnittlich darstellt."

'®  Da sich die Einwohnerzahlen der Stadtbezirksviertel stark voneinander unterscheiden gingen in die Berech-
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Beschreibung der Stadtbezirksviertel
Daten vom Sozialmonitoring und vom Bildungsbericht (2009)
Stadtbezirksviertel der untersuch-| Stadt Miinchen
ten Standorteinrichtungen Gesamt
Mittelwert| Minimum| Maximum Mittelwert
Anteil der auslandischen Bevolkerung an 34% 22,0% 43,0% 22%
der Hauptwohnsitzbevdlkerung
Anteil an Haushalten mit Fachabitur und Ab- 22% 13% 38% 37%
itur
Kaufkraftindex'® 82 45 114 102
Anteil der Empfangerinnen von Sozialgeld 24% 1% 39% 1%
nach SGB Il an der unter 15-jahrigen Bevol-
kerung
Anteil der Haushalte mit drei und mehr Kin- 15% 7% 24% 9%
dern an allen Haushalten mit Kindern®
Anteil der von der Bezirkssozialarbeit be- 24% 13% 50% 13%
treuten Haushalte mit Kindern an allen
Haushalten mit Kindern
Anteil der Kinderschutzfalle der Bezirkssozi- 6% 4% 1% 3%
alarbeit an allen Haushalten mit Kindern

Tabelle 2

Zunachst zeigt der Vergleich des Mittelwertes der Stadtbezirksviertel, in welchen die unter-
suchten Standorteinrichtungen liegen und des Mittelwertes der Stadt Miinchen?', dass die Ki-
tas in Uberdurchschnittlich belasteten Stadtbezirksvierteln liegen. Der Vergleich der Werte
.,Minimum* und ,Maximum® zeigt, dass sich die Situationen in den Stadtbezirksvierteln von
Kita zu Kita recht unterschiedlich darstellen kdnnen. Beispielsweise gehen Stadtbezirksvier-
tel in die Analyse ein, in welchen jedes zehnte Kind unter 15 Jahren Sozialgeld empfangt. Es

gibt aber auch Viertel, in welchen mehr als jedes dritte Kind Sozialgeld erhalt.

2.6 Zusammenfassung

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass sich die strukturelle Situation der 34 Kitas im Kita-

nung des Mittelwertes Daten ein, die nach der Zahl an Einwohnern unter 18 Jahren gewichtet wurden.Im be-
volkerungsarmste Stadtbezirksviertel wohnen 282 Kinder und Jugendliche unter 18 Jahren, im bevodlkerungs-
reichsten Stadtbezirksviertel dagegen 2.528 Kinder und Jugendliche. Im Durchschnitt leben 1.460 Einwohner
unter 18 Jahren in den untersuchten Stadtbezirksvierteln.

' Die Kaufkraft wird von der GfK jahrlich berechnet, erstmals bereits 1937. Die Studie bezeichnet das verfiig-
bare regionale Einkommen nach Steuern und Sozialabgaben inklusive staatlicher Leistungen. Sie wird pro
Kopf und Jahr in Euro und in Form eines Index (deutscher Durchschnitt = 100) ausgewiesen. Basis der Be-
rechnung sind, neben der Lohn- und Einkommenssteuerstatistik, einschlagige Statistiken zur Berechnung der
staatlichen Leistungen sowie Prognosewerte der Wirtschaftsinstitute.“ (http://www.gfk-geomarketing.de/filead-
min/newsletter/ pressemitteilung/ kaufkraft_2009.html)

2 Kinder in Haushalten sind unverheiratete Haushaltsangehorige unter 18 Jahren.

2 Die Daten von 437 Stadtbezirksviertel gingen gewichtet nach Einwohnerzahl in die Berechnung ein, 11 weite-
re Stadtbezirksviertel mussten ausgeschlossen werden, da Daten nicht vollstdndig vorlagen.
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Jahr 2011/12 sehr unterschiedlich darstellt. Die Breite der Kita-Landschaft wird von den 34
Kitas gut reprasentiert, betrachtet man beispielsweise die Unterschiede der Anzahl an be-
treuten Kindern, der Offnungszeiten, der SchlieRtage oder der umgesetzten organisatori-
schen Konzeption. Alle Kitas betreuten einen gewissen Prozentsatz an Kindern aus bildungs-
benachteiligten Milieus (z.B. geringer Bildungsabschluss der Eltern, Armut, nicht deutsche
Familiensprache), wobei in einigen Kitas ausschliellich benachteiligte Familien vertreten
war, wahrend wieder einige andere Kitas nur einen Uberschaubaren Teil dieser Kinder und
Familien unterstutzten (siehe auch Abschnitt 11.1). Der durchschnittliche Anstellungsschlus-
sel im Kita-Jahr 2011/12 betrug 9,5. Es standen dabei personell aul’ergewdhnlich gut ausge-
stattete Kitas Einrichtungen gegenuber, die die gesetzlichen Anforderungen des Anstellungs-
schllssels knapp erflillten, wobei hier nochmal betont werden muss, dass nur ein kleiner Teil
der Einrichtungen im Kita-Jahr 2011/12 bereits die Munchner Férderformel inklusive der
Standortférderung nutzten. Zudem gab es Kitas, die in der personellen Besetzung aus-
schlieBlich das ubliche Kita-Personal, namlich Kinderpfleger/innen und Erzieher/innen ange-
stellt hatten, wahrend andere in erster Linie besonderes padagogisches Personal, wie z.B.
Heilpadagogen und Heilpadagoginnen oder Sozialpadagogen und Sozialpadagoginnen be-
schaftigten. Die Kitas hatten im Kita-Jahr 2011/12 mit den gravierenden Personalmangel und
einer erheblichen Personalfluktuation zu kdmpfen. Etwa die Halfte der padagogischen Mitar-
beiter/innen sind der Meinung, dass sie zu viele Kinder betreuen mussten, etwa zwei Drittel
gaben an, dass ihnen der Larmpegel zu hoch war. Die groRe Mehrheit der Mitarbeiter/innen
schienen zufrieden zu sein mit den Mdéglichkeiten, Fortbildungen zu besuchen, wobei sich
auch hier erhebliche Unterschiede zeigen: Etwa ein Flnftel der Mitarbeiter/innen geben an,
dass sie keine Fortbildungstage im Kita-Jahr 2011/12 in Anspruch genommen haben, wah-
rend wiederum knapp ein Drittel der Mitarbeiter/innen angeben, dass sie an flinf oder mehr
Tagen Fortbildungen besucht haben. Die haufigsten Fortbildungsthemen waren im Kita-Jahr
2011/12 die Zusammenarbeit mit den Eltern und der Bildungsbereich Sprache. Hinsichtlich
der rdumlichen und materiellen Ausstattung zeigt sich die Uberwiegende Mehrheit der Leitun-
gen und Mitarbeiter/innen zufrieden, wobei auch hier in einigen Kitas bzw. bei der materiellen

Ausstattung einzelner Themenbereiche Nachholbedarf herrschte.

Die Durchschnittsdaten der Analysen des Sozialmonitoring und des Bildungsberichts vom
Jahr 2009 machen nochmal anschaulich, dass die Standorteinrichtungen in Uberdurch-
schnittlich belasteten Stadtvierteln liegen. Sie zeigen aber auch, dass die Belastungen von

Stadtbezirksviertel zu Stadtbezirksviertel deutlich variieren konnen.
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3 Padagogische Prozesse in den Standorteinrichtungen im Kita-
Jahr 2011/12 (IFP)

3.1 Die Dimensionalitat des Bogens fiir Padagogische Fachkrafte

(Altersgruppe 3-6 Jahre)

Wie bereits erwahnt, wurde der Bogen fir padagogische Fachkrafte auf der Basis von um-
fangreichen theoretischen Voruberlegungen entwickelt. Anhand der Daten von t; erfolgte im
Herbst/Winter 2013 die empirische Uberpriifung des Fragebogens mithilfe von Faktorenana-

lysen.

Mittels der Faktorenanalysen wurde zum einen die Qualitat der ltems Uberpruft und zum an-
deren die Dimensionalitat des Fragebogens geklart. Fur jeden Bereich des Fragebogens
(z.B. ,Emotionales Klima“ oder ,Arbeitssituation®) wurden Hauptachsenanalysen mit obliquer
Rotation (Promax) berechnet. Lediglich fiir die Bereiche ,Individuell beobachten, dokumen-
tieren und einschatzen” sowie ,Individuelle Angebote planen® wurde auf Hauptkomponenten-
analysen mit Varimax-Rotation zurlickgegriffen, da es sich bei diesen Bereichen nicht um
psychologische Konstrukte im eigentlichen Sinne handelt, sondern um methodisches Vorge-
hen der Fachkréfte. Mithilfe des Map-Tests nach Velicer? wurde die Anzahl der Faktoren, die
durch die Fragen der einzelnen Bereiche abgebildet werden, festgestellt. Anhand von ver-
schiedenen Kriterien wurde die Eignung der einzelnen Iltems Uberprtft. Dabei wurden zum
einen Iltems ausgeschlossen, die aufgrund ihrer statistischen Kennwerte den Voraussetzun-
gen nicht genligten®. Zum anderen erfolgte die inhaltliche Interpretation der Mustermatrix so-
wie erneut ein Ausschluss von Items, die zum Faktor, dem sie statistisch zugeordnet wurden,
inhaltlich nicht passten. Die sich daraus ergebenden Faktoren wurden schlief3lich zum Zweck
der Skalenbildung Analysen nach der Klassischen Testtheorie unterzogen. Dabei wurden vor

allem Cronbachs Alpha und die Trennscharfe als Gutekriterien herangezogen.

Aus den dimensionsanalytischen Berechnungen ergaben sich fir den ,Bogen fiir pddagogi-
sche Fachkréfte” die im Folgenden dargestellten empirisch begriindeten Skalen fiir die ein-

zelnen Bereiche padagogischer Prozesse.

3.1.1 Stichprobe der Uberpriifung der Dimensionalitat

Da flr die Altersgruppe der Kinder von 3 bis 6 Jahren mit Abstand die meisten Daten vorlie-

gen, wurde der Schwerpunkt der Analysen des Bogens flr padagogische Fachkrafte auf den

2 O’Connor (2000)

2 Measure of Sample Adequacy (MSA): Ausschluss von Items mit einem MSA <.50; Kommunalitat: Ausschluss
von Items mit einem Wert <.20; Auswertung der Mustermatrix: Ausschluss von Items mit einer Ladung <.30
bzw. ahnlich hoher Nebenladung auf einen anderen Faktor
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Kindergartenbereich gelegt (insgesamt 30 Einrichtungen). Um sich auf eine moglichst breite
Datengrundlage beziehen zu kdnnen, wurden in die dimensionsanalytische Untersuchung
des Bogens fir paddagogische Fachkrafte alle Bogen (Alter 3-6 Jahre) einbezogen, die zu t;
vollstandig ausgefilllt an das IFP zuriick geschickt worden waren. Dabei wurden auch Bégen
aus Einrichtungen bertcksichtigt, die nachtraglich aus der Wirkstudie herausgenommen wur-
den oder deren Code fehlerhaft eingetragen war, so dass sie keiner Einrichtung zugeordnet
werden konnten. Insgesamt konnten damit die Einschatzungen von 204 padagogischen Mit-

arbeiter(inne)n in die Faktorenanalysen einbezogen werden.
3.1.2 Skalen

3.1.2.1 Die Skalen im Bereich ,,Emotionales Klima in der Kita“

Das emotionale Klima einer Kindertageseinrichtung umfasst verschiedene Prozesse zwi-
schen allen am padagogischen Alltag beteiligten Personen. Zunachst wurden deshalb das
,Klima unter den Kindern“ und das ,Klima zwischen Kindern und Fachkraft* erfasst. Weil
auch die Sensitivitat einer Fachkraft wichtig fur ein positives emotionales Klima ist (Pianta,
La Paro & Hamre, 2009; Arnett, 1989) wurde diese dritte Prozessebene in den Bereich des
emotionalen Klimas mit aufgenommen. Auf Basis der dimensionsanalytischen Berechnungen
wurden Skalen fir jede dieser drei Prozessebenen des ,emotionalen Klimas in der Kita“ ge-
bildet.

In den folgenden Tabellen werden die einzelnen Skalen mit den dazugehérigen Items und

den Werten fiir die Trennscharfe* und das Cronbachs Alpha® veranschaulicht.

Klima unter den Kindern

Das ,Klima unter den Kindern“ stellt sich nach den statistischen Analysen zweidimensional
dar. Demnach beschreiben ,positive Interaktionen® und ,negative Interaktionen“ zwischen
den Kindern zwei Konstrukte, die unterschiedliche Aspekte des Klimas unter Kindern erfas-

sen. Die beiden Skalen weisen im Grof3en und Ganzen eine gute interne Konsistenz auf.

Cron-
Trenn-
Skala ltem scharfe |Pachs
Alpha
Positive Interak- | ag. Die Kinder vereinbaren von sich aus untereinander Re- | 0,595 0,852
tionen zwischen | geln fiir ihre Spiele
n Kindern
L 8 A12. Die Kinder trauen sich Grenzen zu setzen (z.B. "Ich will 0,514
das nicht", "Hor auf damit")
AS. Die Kinder teilen von sich aus bereitwillig Spielsachen 0,666
oder Arbeitsmaterial

2 Beurteilungsrichtlinien fiir die Trennscharfe nach Biihner (2006): <.30: niedrig, .30 bis .50: mittel, >.50: hoch
% Beurteilungsrichtlinien fiir Cronbachs Alpha nach George & Mallery (2002): <.50: inakzeptabel, >.50:
schlecht, >.60: fragwurdig, >.70: akzeptabel, >.80: gut, >.90: exzellent
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Cron-
Trenn-
Skala ltem scehérfe bachs
Alpha
AT7. Die Kinder sind offen fiir Vorschlage und Ideen anderer 0,615
Kinder/ kooperieren beim Spielen
Al. Die Kinder helfen einander von sich aus (ohne dass ich 0,585
etwas sagen muss)
A2. Unter den Kindern gibt es eine gute Stimmung, es wird 0,621
viel gelacht.
A10. Die Kinder respektieren Grenzen und Winsche der an- 0,579
deren
A13. Konflikte zwischen den Kindern sind schnell wieder ver- 0,408
gessen
A4. Die Kinder loben sich gegenseitig/ zeigen anderen ihre 0,595
Anerkennung, wenn etwas gelungen ist.
M8. Es kommt vor, dass die Kinder sich im Alltag der Kita (z.B. 0,585
beim Spielen) gegenseitig ausgrenzen
M7. Wenn ein Kind etwas nicht kann oder einen Fehler macht, 0,536
Negative Inter- wird es von den anderen Kindern ausgelacht
aktionen ZWi_‘ AB. Die Kinder geben sich Schimpfnamen 0,562 0.779
schen den Kin- ’
dern A3. Es gibt Streitigkeiten zwischen den Kindern. 0,527
A11. Die Kinder triezen sich gegenseitig (z.B. verstecken sich 0,485
gegenseitig Spielsachen)
A9. Es wird "gepetzt" 0,490
Tabelle 3

Klima zwischen Kindern und Fachkraft

Die Items fur das ,Klima zwischen Kindern und Fachkraft® wurden auf Basis der von Pianta
(2001) entwickelten ,Student Teacher Relationship Scale” (STRS) formuliert. Die STRS er-
fasst die Beziehung einer padagogischen Fachkraft zu einem Kind auf den Dimensionen
,Closeness®, ,Conflict” und ,Dependency” auf dyadischer Ebene. Um das Klima zwischen ei-
ner Fachkraft und allen Kindern einer Gruppe (bei offener Arbeit alle Kinder, fir die die Fach-
kraft zustandig ist) erheben zu kénnen, wurden die Items der STRS flr die Gruppenebene
modifiziert und erweitert. In den statistischen Analysen konnte die dreidimensionale Struktur
des ,Klimas zwischen Kindern und Fachkraft® (Nahe, Konflikt, Autonomie) fiir die vorliegen-

den Daten bestatigt werden.

Cron-
Skala ltem s-lc-:rﬁgrr‘]f;a bachs
Alpha
Nahe B7. Die Kinder nehmen Riicksicht auf mich, wenn es mir 0,586 0,834
nicht gut geht
B1. Die Kinder gehen auf mich zu/ erzahlen mir von sich 0,508
aus
B5. Wenn die Kinder aufgeregt / durcheinander sind, su- 0,491
chen sie bei mir Trost
BO. Ich bin stolz auf die Kinder / freue mich Uber sie 0,556
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Cron-
Skala ltem sTcrﬁer-]fé bachs
Alpha
B2. Die Kinder antworten mir auf Fragen unbefangen und 0,604
selbstbewusst
B6. Die Kinder und ich haben einen liebevollen Umgang 0,548
miteinander
B4. Wenn ich den Kindern so zuschaue / zuhore, stimmt 0,658
mich das positiv
B8. Die Lernerfolge / Entwicklungsfortschritte der Kinder 0,573
stimmen mich zuversichtlich
B12. Es gibt Situationen, in denen meine Geduld Ubermafig 0,712
strapaziert wird
B13. Die Kinder nutzen bestimmte Situationen mir gegeniiber 0,668
aus (z.B. wenn ich sehr unter Stress stehe, wenn ich etwas ver-
gessen habe)
B11. Ich muss mehr mahnen als ich méchte 0,660
Konflikt B14. Wenn ich die Kinder ermahne, bleiben sie langere Zeit 0,602 0,845
witend und/oder in Opposition
B15. Ich muss Konsequenzen androhen 0,595
B17. Der Umgang mit den Kindern kostet mich Kraft 0,479
B16. Die Reaktionen der Kinder mir gegentber &ndern sich 0,577
sehr plétzlich / sind schwer absehbar
B19. Wenn Kinder bei einer Aufgabe/einem Spiel auf eine 0,686
Schwierigkeit stolRen, versuchen sie ihr Problem erst einmal
selbst zu l6sen, bevor sie sich Hilfe von mir holen
B20. Unstimmigkeiten/Meinungsverschiedenheiten regeln die 0,645
Kinder untereinander
Autonomie B18. Die Kinder orientieren sich in ihrem Spiel stark an eigenen | 0,475 0,770
Einfallen / benétigen wenig Impulse von mir
B24. Die Kinder spielen/arbeiten nur (weiter), wenn sie von mir 0,495
bestarkt werden oder Zuwendung erhalten
B3. Die Kinder halten sich an Abmachungen (auch wenn 0,429
ich gerade nicht dabei bin)
Tabelle 4
Sensitivitét

Der Bereich der ,Sensitivitat* einer Fachkraft stellt sich wie im Bogen antizipiert mit einer gu-

ten internen Konsistenz (a = .838) eindimensional dar.

Cron-
Trenn-
Skala Iltem scharfe bachs
Alpha
Sensitivitat C2. Ich finde Zeit, Gefiihlen der Kinder auf den Grund zu ge- 0,639 0,838
hen (z.B. Aufregung, Arger, Angst)
C7. Es gelingt mir fur ein Kind da zu sein, wenn es mich 0,628

braucht / wenn es ihm nicht gut geht

Co. Es gelingt mir auch auf stark negative Gefiihle der Kinder 0,615
wohlwollend einzugehen

C6. Es gelingt mir den Kindern Lésungswege aufzuzeigen, be- 0,564
vor eine Situation entgleist
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C11. Wenn unter den Kindern Schwierigkeiten auftreten (z.B. 0,560
Verstimmungen, Streitigkeiten), gelingt es mir rechtzeitig einzugrei-
fen

Cs. Es gelingt mir Verstimmungen/Konflikte bereits in ihrer Ent-| 0,553
stehung zu erkennen

C5. Es fallt mir leicht mich auf die Geflihlslage der Kinder ein- 0,489
zulassen

C12. Wenn ich bei einem Konflikt eingreife, sind die betroffenen 0,458
Kinder anschlieend zufrieden

Ca3. Ich merke sofort, wenn ein Kind mit einer Situation nicht 0,423
zurechtkommt (z.B. beim Puzzle nicht weiterkommt, sich bei ande-
ren nicht fragen traut)

Tabelle 5

3.1.2.2 Unterstutzung in Lern- und Bildungsprozessen

Die auf theoretischen Uberlegungen basierende Aufteilung des Bereichs ,Unterstiitzung in

Lern- und Bildungsprozessen® in ,Sprachliche Anregungen®, ,Selbststeuerung und Hand-

lungsplanung“ und ,Hilfestellung und Motivierung® konnte empirisch nicht bestatigt werden.

Auf Grundlage der Daten der padagogischen Mitarbeiter(innen) der Stichprobe zu t; muss

davon ausgegangen werden, dass es sich bei den Items im Bereich ,Unterstlitzung in Lern-

und Bildungsprozessen“ um ein eindimensionales Konstrukt handelt. Da alle Items dieses

Bereichs auf Anregungen zu Bildungsprozessen abzielen, sowie liberwiegend sprachlich ver-

mittelt werden, stellen sie vermutlich ahnliche Prozesse im Kindergartenalltag dar. Auf

Grundlage der Ergebnisse aus den Faktorenanalysen fur diesen Bereich padagogischer Pro-

zesse wurde die im Folgenden dargestellte eindimensionale Skala ,Anregungen fir Bil-

dungsprozesse und Sprache® gebildet.

Trenn- | €O
Skala ltem scharfe bachs
Alpha
F5. Wenn Kinder mich nach Erklarungen fragen, finde ich 0,615
die Zeit, sie mit ihnen gemeinsam zu erarbeiten
D1. Ich nehme mir Zeit, in Ruhe mit einzelnen Kindern zu 0,600
sprechen
F9. Ich arbeite mit Geschichten, bei denen die Kinder sehen, | 0,573
wie man mit schwierigen Situationen umgehen kann (z.B. Angst,
Anregungen Arger)
far B|Idungs- E7. Die Kinder haben ausreichend Zeit, sich Ldsungswege 0,544 0,883
prozesse und firr ein Problem selbst auszudenken und auszuprobieren
Sprache -
EO9. Ich spreche mit den Kindern darlber, dass es wichtig ist 0,514
durchzuhalten, auch wenn etwas anstrengend ist
D5. Ich lese den Kindern vor (Blicher, Geschichten usw.) 0,527
D3. In Gruppengesprachen gelingt es mir auch Kinder einzu- | 0,531
beziehen, die sehr zurlickhaltend sind (z.B. weil sie sich sprach-
lich noch nicht so gut ausdriicken kénnen)
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Cron-
Skala ltem Ir(;i%r;;e bachs
Alpha
E4. Wenn es Meinungsverschiedenheiten unter den Kindern 0,509
gibt, achte ich darauf, dass sich die Kinder ihren Standpunkt ge-
genseitig erklaren
D2. Ich gebe den Kindern Gelegenheit, in einer Kleingruppe 0,506
von bis zu 5 Kindern frei von ihren Gedanken und Erlebnissen zu
erzahlen
ES8. Ich fordere die Kinder auf sich auch an Aufgaben/Spiele 0,489
heranzuwagen, die eine Herausforderung fur sie sind
D8. Ich stelle Kleingruppen so zusammen, dass sprachlich 0,500
schwachere Kinder von sprachlich starkeren Kindern profitieren
kénnen
F6. Ich mache Lernen fiir die Kinder sichtbar/anschaulich, 0,473
indem ich z.B. ihre Schreibversuche oder Selbstportraits in eine
zeitliche Reihenfolge bringe
DA4. Es gelingt mir Kinder untereinander ins Gesprach (ohne 0,493
Erwachsene) zu bringen
F2. Wenn ich ein Kind fur etwas lobe, sage ich ihm genau, 0,456
was mir gefallen hat
E®6. Ich rege die Kinder an vorherzusagen, was vielleicht 0,463
passieren wird / wie etwas ausgehen konnte (z.B. eine Geschich-
te)
E5. Ich fihre ,Brainstormings® durch, bei denen die Kinder 0,458
zusammen ldeen sammeln
F10. Ich mache mir bewusst / achte darauf, was sich die Kin- 0,441
der von mir abschauen
D9. Ich rege die Kinder an mit Sprache zu spielen (z.B. mit 0,468
Zungenbrechern, Reimen)
D6. Es gelingt mir abzuwarten, wenn Kinder lange brauchen, 0,424
um zu antworten / etwas zu formulieren
Tabelle 6
3.1.23 Individualisierung

Fir den Bereich ,Individualisierung“ ergaben die Untersuchungen zwei Dimensionen, die auf

eine individualisierte padagogische Arbeit in der Kita abzielen. Dabei lassen sich zum einen

Iltems der Dimension ,Beobachten und Einschatzen“ und zum anderen Items der Dimension

,Individuelle padagogische Schritte ableiten“ zu jeweils einer Skala mit guten internen Kon-

sistenzen zusammenfassen.

fiir es sich interessiert

Cron-
Skala Item ‘Sl'rcehrér;e bachs
Alpha
Beobachten H3. Ich kann flr jedes Kind einschatzen, welche Heraus- 0,676
und Einschat- f?[ctienrj]ng;:rn eshlt)erelts meistern kann und wo es noch Unter-
- stltzung brauc 0,759
H4. Ich weil} von jedem Kind, was es gerne macht und wo- 0,555
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Cron-
Skala Iltem e |bachs
Alpha
H2. Ich habe fiir jedes Kind einen Uberblick, wo es in letz- 0,633
ter Zeit Fortschritte gemacht hat
H5. Ich kann von jedem Kind auf Anhieb mindestens drei 0,443
Starken/Kompetenzen benennen
H1. Es gelingt mir fur jedes Kind zumindest einmal pro 0,443
Jahr die Entwicklung systematisch zu beobachten und zu doku-
mentieren
14. Ich Uberlege, welche Kinder von bestehenden Angebo- | 0,595
ten besonders profitieren kdnnen (z.B. Sprachférderprojekt,
Schulvorbereitung)
HO. Wenn bei einem Kind ein Verdacht auf eine Entwick- 0,634
lungsgefahrdung besteht, gehe ich dem durch eine vertiefte Be-
obachtung auf den Grund
15. Ich Uberlege mit Blick auf ,unsere” Kinder, welche An- 0,530
L. gebote fehlen / was wir noch machen kdénnten
Individuelle
pédagogische 1. Ich leite fiir jedes Kind aus meinen Beobachtungen 0,613
Schritte ablei- konkrete padagogische Ziele und Schritte ab 0,831
ten 13. Ich denke darlber nach, was meine p&ddagogischen 0,560
Aktivitaten/Angebote bei den einzelnen Kindern bewirken
H8. Ich bespreche meine Beobachtungen/ Dokumentatio- 0,568
nen mit den Eltern des jeweiligen Kindes
12. Wenn ich bei Kindern ein Entwicklungsrisiko sehe, ge- 0,630
lingt es mir spezielle Férderangebote fiir sie bereitzustellen
H7. Ich bespreche meine Beobachtungen/ Dokumentatio- 0,356
nen mit Kolleginnen/Kollegen
Tabelle 7

3.1.2.4 Partizipation

Der Bereich ,Partizipation“ des Bogens bestatigt sich in den empirischen Daten dieser Unter-

suchung als eindimensional mit einer guten internen Konsistenz.

Cron-
Trenn-
Skala ltem scharfe bachs
Alpha
J7. Bevor die Kinder Uber etwas abstimmen, organisiere 0,616
ich, dass sie alle fiir die Entscheidung wichtigen Informationen
bekommen und verstehen
J3. Bei Entscheidungen, die die Kinder oder ihren Alltag 0,608
betreffen, stimmen wir demokratisch ab (z.B. Raumgestaltung,
Ausflugsziele, Anschaffung von Spielen)
Partizipation Ja. Ich spreche mit den Kindern dariiber, wie es ist, Mehr- | 0,588 0,823
heitsentscheidungen zu akzeptieren, wenn man selbst anderer
Meinung ist
J6. In die Diskussionen vor Entscheidungen oder Abstim- 0,582
mungen bringen sich die betroffenen Kinder aktiv ein
J2. Ich/wir formuliere/n Regeln fir die Kita mit den Kindern 0,538
gemeinsam
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Cron-

Trenn-
Skala ltem scehérfe bachs
Alpha
J8. Ich gestalte Angebote/Situationen so, dass die Kinder 0,531
WahIméglichkeiten haben
J1. Wir sprechen im Team dartber, welche Mitspra- 0,463
chemdglichkeiten und Entscheidungsspielrdume die Kinder bei
uns in der Einrichtung haben (sollen)
J5. Es gelingt mir Kompromisse zu finden, die von allen 0,427
Kindern akzeptiert werden
Tabelle 8
3.1.2.5 Inklusion

Bei der Entwicklung des Fragebogens war angedacht, die Items zum Thema ,Inklusion® hin-

sichtlich der Umsetzung inklusiver Prozesse im padagogischen Alltag zu strukturieren (,Ge-

staltung von Angeboten® und ,Sprechen lber Gemeinsamkeiten und Unterschiede®) und

nicht thematisch nach Zielgruppen (z.B. Kinder unterschiedlicher Altersgruppen, Kinder mit

Behinderung) zu differenzieren. In den vorliegenden Daten ergab sich jedoch eine Aufteilung

der Items in kulturell-inklusive Prozesse, welche speziell die Arbeit mit Kindern unterschiedli-

cher Herkunft in den Vordergrund stellen, und eine Dimension, die allgemeine inklusive Pro-

zesse beinhaltet. Dies ist moglicherweise darauf zurlickzuflihren, dass in den Standortein-

richtungen die Inklusion von Kindern mit Migrationshintergrund eine besondere Rolle spielt.

Die beiden Skalen ,Kulturell-inklusive Prozesse” und ,Allgemeine inklusive Prozesse* weisen

gute interne Konsistenzen auf.

die Kinder in die Situation anderer hineinversetzen kénnen
(z.B. in die Situation eines blinden Kindes oder eines Kindes,
das nicht Deutsch sprechen kann)

Trenn- | CTON-
Skala ltem scharfe | Pach's
Alpha
LS. In meinen Angeboten an Liedern, Reimen und Spielen | 0,646
greife ich neben Deutsch auch andere Familiensprachen der
Kinder auf
L6. Ich verwende mehrsprachige Materialien 0,627
L4. Ich gebe den Kindern Gelegenheit, die Brauche und Tra- 0,679
ditionen ihrer Kultur in unseren Kindergarten einzubringen (z.B.
Gebete, Spiele)
K_UIture”'mklu' L3. Ich greife die verschiedenen Kulturen, Religionen und | 0,566 0,834
sive Prozesse Herkunftsldnder der Kinder in meinen Angeboten auf (z.B. in
der Auswahl an Buchern, Bildern, Speisen)
M2. Ich informiere mich Uber die verschiedenen Herkunfts- | 0,519
kulturen ,unserer Kinder
L12. Ich biete padagogische Aktivitdten an, bei denen sich 0,488
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Skala

ltem

Trenn-
scharfe

Cron-
bach's
Alpha

M1. Ich rege die Kinder an sich ihre unterschiedlichen
Sichtweisen und Erfahrungen (z.B. liber Religion, Lebensge-
wohnheiten, Herkunftslander) zu erklaren

0,558

Allgemeine
inklusive Pro-
zesse

MS. Wir sprechen Uber die Lebensweisen und den Alltag
von Menschen mit Einschrankungen/Beeintrachtigungen

0,667

L1. Es gelingt mir meine Bildungsangebote im Bereich
Sprache und Naturwissenschaften so zu gestalten, dass alle
Kinder davon profitieren / lernen kdnnen (z.B. auch jlingere
Kinder, behinderte Kinder, Kinder mit sprachlichen Problemen)

0,436

L2. Es gelingt mir den Tagesablauf so zu gestalten, dass
er den unterschiedlichen Voraussetzungen und Méglichkeiten
der Kinder entspricht (z.B. jingeren Kindern, behinderten Kin-
dern, Kindern mit sprachlichen Problemen)

0,396

M4. Wir sprechen darlber, wie es flr Kinder und Eltern ist,
wenn sie wenig Geld haben (z.B. Einladungen, Urlaub)

0,518

L8. Es gelingt mir Sonderveranstaltungen (z.B. Ausflige
oder Feste) so zu organisieren, dass alle Kinder daran teilneh-
men (unabh. z.B. vom Einkommen der Eltern, Beeintrachtigun-

gen)

0,412

M6. Die Kinder akzeptieren, dass man fiir manche Kinder
manchmal Ausnahmen machen muss (z.B. flr Kinder, die be-
hindert oder krank sind)

0,396

M3. Ich hinterfrage gemeinsam mit den Kindern Erwartun-
gen und Vorurteile (z.B. gegenuber Jungen und Madchen,
.arm“ und ,reich®, ,Auslandern®)

0,447

L10. Ich finde einen guten Zugang zu Kindern, die sich
sprachlich nur wenig ausdriicken kénnen (z.B. sehr junge Kin-
der oder Kinder, die nicht Deutsch sprechen)

0,421

L9. Ich gebe Kindern aus sozial benachteiligten Familien
Spiele/Blicher/Lernmaterialien mit nach Hause

0,410

0,767

Tabelle 9

3.1.2.6 Zusammenarbeit mit Eltern

Fir die Zusammenarbeit mit den Eltern zeichneten sich in den Einschatzungen der padago-

gischen Mitarbeiter(innen) der vorliegenden Stichprobe folgende bedeutende Themen ab:

das Klima in der Zusammenarbeit mit den Eltern, das Ausmalf}, in dem das Kind im Kontext
Familie bzw. Kita in Gesprachen thematisiert wird, die selbst eingeschatzten Ressourcen der
Fachkraft bezlglich spezieller Zielgruppen, die Unterstitzung der Familien bei nicht-padago-
gischen Themen und das Engagement der Eltern. Fiir die Skalen des Bereichs ,Zusammen-

arbeit mit Eltern“ konnte im Grof3en und Ganzen eine gute interne Konsistenz erreicht wer-

den.
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Cron-

Skala Item I;i%r;;e bachs
Alpha
P6. Ich kann mich gut in die Situation der Eltern hineinver- 0,557
setzen
S3. Insgesamt gesehen kommt bei meiner Zusammenar- 0,711
beit mit den Eltern das heraus, was ich mir vorstelle
P2. Ich habe das Geflinl: Meine/unsere Arbeit wird von den | 0,682
Eltern anerkannt
P5. Ich habe das Geflihl: mein/unser Wissen und 0,649
. . meine/unsere Erfahrung werden von den Eltern geschatzt
Klima in der
Zusammenar- P1. Der Kontakt mit den Eltern ist freundlich und locker 0,594 0877
beit mit den El- | p3. Wir kénnen auch tber Dinge sprechen, die schwieriger | 0,621 '
tern sind
P4. Unterschiedliche Ansichten und Einschatzungen wer- 0,625
den akzeptiert
S1. Insgesamt gesehen fiihlen sich die Eltern in unserer 0,544
Einrichtung willkommen
P7. Wir gehen respektvoll miteinander um 0,555
S2. Insgesamt gesehen werden unsere Angebote fir Eltern | 0,486
der Elternschaft in unserer Einrichtung gerecht
Bei meinen Gesprachen mit den Eltern geht es darum, ...
O11. .....wie der Alltag in der Familie ablauft 0,780
o12. .. welche wichtigen Themen es in der Familie gibt 0,705
(z.B. berufliche Veranderungen, Todesfalle)
010. ... worauf die Eltern bei der Erziehung ihres Kindes 0,679
. . besonders Wert legen
Thema Kind im 9
Kontext Familie | O13. ... die Erziehungsvorstellungen aufeinander abzustim- | 0,604 0871
men ,
08. .. was bei ihrem Kind daheim nicht so gut lauft 0,654
09. ... wie sich die Beziehungen ihres Kindes zu anderen 0,620
Kindern auRerhalb der Einrichtung gestalten
0O14. Ich vermittle den Eltern Wissen Uber die Entwicklung 0,491
von Kindern
Ich fiihle mich gut vorbereitet fiir die Arbeit mit...
Q7. . Familien, deren Leben sehr unstrukturiert ist 0,763
Q5. . ..... bildungsfernen Familien 0,775
Q6. ... stark zerstrittenen Familien 0,720
Q8. ... Familien, die dem Kita-Alltag mit Desinteresse ge- 0,607
Ressourcen genuber stehen 0877
Q3. ... psychisch kranken oder suchtkranken Eltern 0,601
Q2. R Familien aus anderen Kulturkreisen 0,635
Q4. e Eltern mit keinen/geringen Deutschkenntnissen 0,621
Q1. ... Familien mit akademischem Hintergrund 0,425
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Cron-

Trenn-
Skala Item scehérfe bachs
Alpha
Ich unterstiitze Familien...
022 ... beim Kontakt mit Behdérden, Amtern 0,722
. 021 .. beim Kontakt zur Schule 0,701
Unterstutzung
der Familien 019 ... in schwierigen Situationen/Krisensituationen 0,643
bei nicht-pad- |[o20. .. beim Kontakt mit Erziehungsberatungsstellen, 0,682
agogischen Frihférderstellen, Arzten, ... 0,851
Themen 018. Ich bin Ansprechpartner/in fir Anliegen und Fragen der | 0,542

Eltern (bei denen nicht die Kinder im Vordergrund sind)

023. Ich habe das Geflihl, dass die Eltern meine Anregun- 0,554
gen/Hilfen/Tipps aufgreifen

Bei meinen Gesprachen mit den Eltern geht es darum, ...

03. ... ob sich ihr Kind in der Kita wohl fiihlt 0,716

o4. ... wie sich die Beziehungen ihres Kindes zu anderen 0,739

. . Kindern in der Kita gestalten
Thema Kind im 9

Kontext Kita Q1. R yvofijr sich ihr Kind in der Kita interessiert bzw. 0,621 0,843
nicht interessiert

02. ... was und wie ihr Kind in der Kita lernt 0,670
o5 . worauf ich/wir bei der Arbeit mit ihrem Kind beson- 0,562
ders Wert lege/n
Eltern...
R5. ... setzen sich nach aufen fiir Belange der Einrichtung | 0,575
ein (z.B. in der Gemeinde/ Kirchengemeinde, in Vereinen, Gre-
mien)
Engagement
der Eltern R3. ... beteiligen sich an der Vorbereitung oder Durchfiih- 0,571 0.751
rung von padagogischen Angeboten (z.B. Vorlesepatenschaf- '
ten, Ausfliige, Kochen mit Kindern)
R4. ... arbeiten mit / bringen sich ein bei Angeboten fir EI- | 0,590
tern (z.B. Elterncafés, Eltern-Arbeitskreise)
Tabelle 10

3.1.2.7 Vernetzung

Die dimensionsanalytische Untersuchung zeigte im Bereich Vernetzung, dass sich der Kon-
takt einer padagogischen Fachkraft mit einem Fachdienst durch zwei verschiedene Aspekte
auszeichnet. Demnach teilen sich die Items dieses Bereichs auf die beiden Dimensionen
,Positives Klima“ und ,Information und Austausch® in der Zusammenarbeit mit dem Fach-
dienst auf. Die internen Konsistenzen der beiden Skalen kénnen als gut bis exzellent be-

zeichnet werden.

Cron-
Trenn-
Skala ltem scharfe bachs
Alpha
Positives Klima | in der Zusammenarbeit .....
uz. ... werden unterschiedliche Sichtweisen respektiert 0,748 0,901
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Cron-
Skala ltem 'Sl'rcehrgr;e bachs
Alpha
uo. ... werden Absprachen eingehalten 0,736
u10. ... ist klar, wer woflir verantwortlich ist 0,706
u17. ... finde ich gut, was / wie der Fachdienst arbeitet 0,748
u23. ... fihle ich mich vom Fachdienst verstanden 0,760
us. ... haben wir einen guten persdnlichen Draht zuein- 0,662
ander
ue. ... sprechen wir dartber, wie wir unsere Kooperation 0,595
gestalten
u18. ... erlebe ich den Fachdienst als Entlastung 0,596
In der Zusammenarbeit .....
uz21 ... kennt der Fachdienst die Arbeit in der Kita 0,677
ut4. ... finden gemeinsame Fallgesprache statt 0,653
u13. ... wird besprochen, wie ich die Anregungen des 0,708
Fachdienstes in meiner Arbeit aufgreifen kann
Information/ uie ... wird das Vorgehen zwischen Kita und Fachdienst 0,708
immer wieder abgestimmt
Austausch 0,854
utz2 ... weill der Fachdienst Bescheid tber Entwicklung 0,680
und Verhalten des Kindes/der Kinder in der Kita
u19. ... bin ich bei der Férderung/Diagnostik/Beratung 0,501
dabei
uz2. ... werden die Eltern ausreichend einbezogen 0,506
U20. .... erledigt jeder seine Aufgaben 0,469

Tabelle 11

3.1.2.8 Arbeitssituation

Die Struktur des Bereichs ,Arbeitssituation” konnte im Grofien und Ganzen empirisch besta-
tigt werden. Auf Grundlage der Daten dieser Untersuchung zeigte sich aber fir die Items, die
im Bogen unter dem Begriff ,Personliche Zufriedenheit zusammengefasst waren, dass sie
zwei voneinander verschiedene Konstrukte abbilden. Demnach muss zwischen ,Zufrieden-
heit“ und ,Belastung” als zwei verschiedene Konstrukte, die auch unabhangig voneinander
auftreten konnen, unterschieden werden. Der Bereich ,Arbeitssituation“ umfasst damit die
funf Skalen ,Kollegiales Klima*“, ,Innovation®, ,Inhalte im Team®, ,Zufriedenheit” und ,Belas-

tung“ mit guten bis exzellenten internen Konsistenzen.

Cron-
Trenn- .
Skala ltem scehérfe bach's
Alpha
Kollegiales Kili- Die Kolleginnen und Kollegen .....
ma N - —
V3. .. helfen und unterstiitzen sich gegenseitig 0,834 0,927
V7. ... gonnen sich gegenseitig Erfolge 0,841
V2. ... gehen bei Konflikten fair miteinander um 0,777
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Cron-

Trenn-
Skala ltem scehérfe bach's
Alpha
v4. .. sind tolerant 0,795
v1. ... halten in schwierigen Situationen zusammen 0,766
V6. .. geben sich gegenseitig anerkennende/ wert- 0,730
schatzende Rickmeldungen
V5. ... sprechen im Team offen darliber, wenn etwas 0,675
nicht klappt/schief geht
W5, ... sind bereit Uberholtes iber Bord zu werfen 0,775
Wwe. ... setzen ldeen um / probieren Neues aus 0,733
w4, . hinterfragen eingefahrene Gewohnheiten und 0,756
Routinen
w2, ... reagieren auf neue Ideen und Vorschlage interes- | 0,774
Innovation siert und offen 0,918
w3, ... haben gemeinsame Zielvorstellungen/Visionen fur | 0,770
die Kita
ws. .. tauschen sich tber Erfahrungen aus 0,714
Wi1. .... haben ldeen und Verbesserungsvorschlage 0,686
w7, ... tauschen Arbeitsunterlagen/Materialien aus 0,636
In Teambesprechungen sprechen wir ....
W16. .... dartber, wie wir mit schwierigen Situationen um- 0,793
gehen (z. B. Regelverletzungen der Kinder)
W17. ... Uber die Zusammenarbeit mit Eltern 0,726
. W15. ... darliber, wie wir paddagogische Angebote gestal- 0,565
Inhalte im Team |ten
0,855
W14. .... Uber die Entwicklung einzelner Kinder 0,598
W18. ... Uber die Zusammenarbeit mit Kooperationspart- 0,645
nern
W20. ... Uber allgemeine padagogische Themen (z.B. 0,586
padagogische Ansatze, Einrichtungskonzeption, Fachartikel)
X5. Meine Meinung ist gefragt 0,687
X2. Ich erhalte von den Eltern Bestatigung fir meine Ar- 0,369
beit
X3. Ich bin stolz auf meine Arbeit 0,547
_ ) X1. Mein Einsatz und meine Arbeit werden in der Einrich- | 0,610
Zufriedenheit tung anerkannt 0,813
X4. Ich arbeite gerne in der Einrichtung 0,559
X6. Ich kann padagogisch so arbeiten, wie es meinen 0,542
Vorstellungen entspricht
X7. Ich erhalte personliche Unterstiitzung/Rickhalt, 0,600
wenn ich nicht mehr weiter weif}
X10. Wenn ich von der Kita nach Hause gehe, fiihle ich 0,729
Belastung mich total erledigt 0.843
X9. Ich arbeite an meinem Limit 0,727
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Cron-
bach's
Alpha

Trenn-

Skala ltem scharfe

X8. Die Fulle der Anforderungen und Erwartungen belas- | 0,640
tet mich

X11. Ich uberlege, wie lange ich diesen Job noch machen 0,651
kann/mochte

Tabelle 12

3.2 Korrelationen zwischen den Skalen des Bogens fur padagogische
Fachkrafte

Mithilfe von Korrelationen nullter Ordnung® nach Pearson wurde untersucht, ob ein Zusam-
menhang zwischen den verschiedenen Prozessen in den Kindertageseinrichtungen, welche
durch die einzelnen Skalen abgebildet werden, besteht. Es wurden fir die in Kapitel 3.1.1
genannten 204 Fachkraftbdgen sowohl Korrelationen zwischen den Skalen innerhalb der
einzelnen Bereiche als auch Korrelationen zwischen den Skalen verschiedener Bereiche be-
rechnet. Die Ergebnisse werden in Tabelle 13 bis Tabelle 21 dargestellt. Werte, die mit einem
oder mehreren Sternen versehen sind, deuten auf eine signifikante Korrelation zwischen den
Skalen hin (* p < .05, ** p < .01, *** p <.001). Wichtig fUr die Interpretation der Ergebnisse ist
jedoch vor allem die Starke des Zusammenhangs, Uber die die Hohe des Korrelationskoeffi-
zienten (r) Auskunft gibt. Nach Cohen (1992) gelten folgende Richtlinien fur die Interpretation
von Korrelationen: r >.10: schwacher Zusammenhang, r >.30: mittlerer Zusammenhang, r
>.50: starker Zusammenhang. Um starke Zusammenhange besonders hervorzuheben, wur-
den in den folgenden Tabellen alle Werte Uber .50 gekennzeichnet. Negative Korrelationen
(h6here Werte der einen Variablen gehen mit niedrigeren Werten der anderen Variablen ein-

her) werden durch ein negatives Vorzeichen angezeigt.

3.2.1 Korrelationen zwischen den Skalen innerhalb der einzelnen Bereiche

Die einzelnen Skalen eines Bereichs sind so konstruiert, dass sie jeweils verschiedene
Aspekte einer inhaltlichen Dimension erfassen und deshalb Zusammenhange zwischen ih-
nen zu erwarten sind. Im Folgenden soll deshalb untersucht werden, ob die Skalen innerhalb

der einzelnen Bereiche miteinander korrelieren (nur Bereiche mit mehreren Skalen).

Bereich .Emotionales Klima in der Kita*“

Betrachtet man im Bereich ,Emotionales Klima in der Kita“ zunachst den Unterbereich ,Klima

unter den Kindern®“ fallt auf, dass die Beobachtung von positiven Interaktionen zwischen Kin-

% Korrelationen Nullter Ordnung stellen den unbereinigten Zusammenhang zwischen zwei Variablen dar. Das

bedeutet, dass der Einfluss von Drittvariablen, die im Grunde fir den Zusammenhang verantwortlich sein
kdénnten, nicht berlcksichtigt werden. Eine Kausalinterpretation ist daher nur in Ausnahmefallen zul&ssig.
(BUhner & Ziegler, 2009)

81



dern tendenziell mit der Beobachtung von weniger negativen Interaktionen zusammenhangt.
Die mittlere Starke des Zusammenhangs zwischen den beiden Skalen bestatigt jedoch auch,
dass es sich um zwei verschiedene Konstrukte handelt, die sich nicht zwangslaufig gegen-

seitig ausschlielRen.

Fir das ,Klima zwischen Kindern und Fachkraft konnte ein mittlerer bis hoher Zusammen-
hang zwischen allen drei Skalen (,Nahe*, ,Konflikt“ und ,Autonomie”) festgestellt werden. Be-
sonders auffallend ist, dass eine intensive Nahe zwischen Kindern und Fachkraft deutlich mit

weniger Konflikten zwischen ihnen einhergeht.

Klima unter den Kin- Klima zwischen Kindern und
dern Fachkraft
Positive Negative Nahe Konflikt Autonomie | Feinflihlig-
Interaktio- |Interaktio- keit
nen nen
Positive
Interaktionen
Negative ) B
Interaktionen b=t
Nahe 0,65%** -0,37%*x%
Konflikt -0,49%*x 0,55%** -0,59%**
Autonomie 0,59%*x* -0,41 %% 0,47*%xx |-0,48%F*
Feinflhligkeit | 0,52%** -0,21%* 0,56*%k | -0,43*Fk |(Q,40%k*

Tabelle 13

Anmerkung: *p <.05, **p <.01, **p <.001

Wie Tabelle 13 zeigt, gibt es auch einen signifikanten Zusammenhang zwischen den einzel-
nen Bereichen ,Klima unter den Kindern®, ,Klima zwischen Kindern und Fachkraft‘ und ,Sen-
sitivitdt“ der Fachkraft. Insbesondere scheinen positive Interaktionen zwischen den Kindern
stark mit der Sensitivitat der Fachkraft sowie einem positiven Klima zwischen Kindern und
Fachkraft (,Nahe®, ,Konflikt“ und ,Autonomie“) zusammenzuhangen. Negative Interaktionen
zwischen den Kindern korrelieren dagegen stark mit mehr Konflikten zwischen Kindern und
Fachkraft. Die Sensitivitat der Fachkraft hangt insbesondere auch mit der Nahe der Fachkraft

zu den Kindern zusammen.

Bereich .Individualisierung*
Fir die individualisierte Arbeit in den Kitas zeigte sich, dass zwischen Prozessen, die das
Beobachten und Einschatzen von Kindern betreffen, und Prozessen, die individuelle padago-

gische Schritte fur Kinder ableiten, ein starker Zusammenhang besteht.
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Demnach scheint es Fachkraften, die die Kinder gut beobachten und einschatzen kdnnen,
tendenziell auch besser zu gelingen, individualisierte Schritte flr einzelne Kinder abzuleiten

und umgekehrt.

Individuelle padagogische Schritte ablei-
ten

Beobachten und Einschatzen 0,56%***

Tabelle 14

Anmerkung: *p <.05, **p <.01, ***p <.001

Bereich . Inklusion”

Die Ergebnisse im Bereich ,Inklusion” konnten belegen, dass die Berlicksichtigung von kultu-
reller Diversitat im Rahmen der padagogischen Arbeit stark einhergeht mit dem Umsetzen

allgemeiner inklusiver Prozesse.

Nichtkulturelle Diversitat

Interkulturelle Diversitat 0,50%**

Tabelle 15

Anmerkung: *p <.05, **p <.01, ***p <.001

Bereich .Zusammenarbeit mit Eltern”

Die Beurteilung des Klimas der Zusammenarbeit zwischen Fachkraften und Eltern hangt ei-
nerseits mit der Einschatzung der Ressourcen von Seiten der Fachkraft und andererseits mit
der Bewertung des Engagements der Eltern zusammen. Wahrend diese beiden Komponen-
ten also scheinbar wesentlich mit dem Klima der Zusammenarbeit verknupft sind, scheinen

sie miteinander nicht in Verbindung zu stehen (r=.09).

Zudem zeigte sich, dass ein starker Zusammenhang darin besteht, wie intensiv Fachkrafte
und Eltern in ihren gemeinsamen Gesprachen zum einen das Verhalten und Befinden des
Kindes im Kontext der Kita thematisieren und wie intensiv zum anderen Uber das Kind im

Kontext seiner Familie gesprochen wird.

Darlber hinaus scheinen Fachkrafte, die in ihren Gesprachen mit den Eltern das Kind im
Kontext der Familie stark zum Thema machen, tendenziell auch mehr Unterstitzung fur Fa-
milien in nicht-padagogischen Themen anzubieten. Die Unterstitzung der Familien in nicht-
padagogischen Themen hangt auRerdem damit zusammen, wie gut sich die Fachkraft fir die
Zusammenarbeit mit Eltern verschiedener Hintergrinde gertustet flhlt (Ressourcen der Fach-
kraft).

83



Klima

I Sy S Unterstutzung |, .o
o der Familien Aol Engage-
sam- Kind im | Ressour- |. = . N Kind im
in nicht-pad- ment der
menar- |Kontext |cen agogischen Kontakt Eltern
beit mit | Familie Themen Kita
Eltern
Klima bei Zusam-
menarbeit mit El-
tern
Thema Kind im 0,284k

Kontext Familie
Ressourcen 0,41*%%x | Q,27*%*

Unterstltzung der
Familien in nicht-
padagogischen
Themen

Egﬁgla(tﬂ?tgim 0,33%%x | 0,51%kk | Q,25%0k | (,27%kk

Engagement der o ok ok
Eltern 0,39 0,13 0,09 0,21 0,12

Tabelle 16

0’29*** 0’39*** 0’42***

Anmerkung: *p <.05, **p <.01, ***p <.001

Bereich ,Vernetzung*
Aufgrund des sehr hohen Korrelationskoeffizienten von r= 0.72 kann davon ausgegangen
werden, dass die Intensitat im Austausch zwischen padagogischen Fachkraften und einer

anderen Institution stark mit dem Klima dieser Kooperation zusammenhangt.

Information/Austausch

Positives Klima 0,72%**

Tabelle 17

Anmerkung: *p <.05, **p <.01, *™*p <.001

Bereich  Arbeitssituation”

Die Skalen im Bereich Arbeitssituation korrelieren insgesamt mittel bis stark untereinander.
Dabei besteht besonders zwischen dem innovativen Verhalten der Mitarbeiter(innen) und
den anderen Aspekten der Arbeitssituation, wie z.B. dem Klima oder der Zufriedenheit, ein
hoher Zusammenhang. Besonders auffallig ist zudem, dass die empfundene Belastung der
Mitarbeiter(innen) scheinbar weder mit der Zufriedenheit noch mit den restlichen Dimensio-
nen dieses Bereiches zusammenhangt. Dies bestatigt die Ergebnisse der Skalenbildung,
nach denen die Belastung ein Aspekt der Arbeitssituation ist, der gesondert von den anderen
Dimensionen zu betrachten ist. So geht eine hohe Belastung nicht unbedingt mit einer gerin-
gen Zufriedenheit bzw. ein positives kollegiales Klima nicht zwangsweise mit einer niedrigen

Belastung einher.
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Kollegiales Kli- Innovation Inhalte im Zu_frieden- Belastung
ma Team heit

Kollegiales Klima

Innovation 0,69***

Inhalte im Team | 0,34*%* 0,50%**

Zufriedenheit 0,48 0,51 %k* 0,43k

Belastung 0,19 0,18* 0,19** 0,21

Tabelle 18

Anmerkung: *p < .05, **p <.01, ™ p <.001

3.2.2 Korrelationen zwischen den Skalen verschiedener Bereiche

Im Folgenden wurde untersucht, wie padagogische Prozesse verschiedener Bereiche mitein-

ander zusammenhangen.

Zusammenhénge zwischen Prozessen der pddagogischen Arbeit mit den Kindern

Zunachst wurde die Einschatzung von Prozessen in den Standorteinrichtungen betrachtet,
die die padagogische Arbeit mit dem Kind im engeren Sinne abbilden. Dies betrifft im Bogen
fur padagogische Fachkrafte insbesondere Prozesse der Bereiche ,Anregungen fur Bil-

dungsprozesse und Sprache®, ,Individualisierung®, ,Partizipation“ und ,Inklusion®.

Inklusive Prozesse in Kindertageseinrichtungen sind darauf ausgerichtet, individuelle Starken
und Bedirfnisse des einzelnen Kindes zu berlcksichtigen. Sie beinhalten das Ziel, die Teil-
habe aller Kinder am padagogischen Alltag zu ermdglichen (Booth, Ainscow, & Kingston,
2012). Aus diesem Grund kann ein Zusammenhang zwischen der Umsetzung von inklusiven
Prozessen und individualisierter paddagogischer Arbeit einerseits, sowie der Realisierung von
Partizipation im padagogischen Alltag andererseits erwartet werden. Zusatzlich wurde unter-
sucht, ob Prozesse der ,Individualisierung®, ,Partizipation“ und ,Inklusion“ auch damit korre-
lieren, wie ,Anregungen fur Bildungsprozesse und Sprache® in den Kindertageseinrichtungen

umgesetzt werden.
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Anregungen Individualisierung
fur Bildungs- | Beobachten |Indiv. pad. |Partizipa-
prozesse u. u. Einschat- | Schritte tion
Sprache zen ableiten
B_eobag.hten u. 0,46%%*
Individualisie- | Einschatzen
rung indiv. pad. P,
Schritte ableiten Lot
Partizipation 0,52+ 0,39%** 0,48%**
Kulturell-inklusi- 0,56%** 0,30%%* 0,43%%k 0,39"
ve Prozesse
Inklusion Allgemeine
inklusive Prozes- | 0,56*** 0,33%** 0,45%** 0,34™
se
Tabelle 19

Anmerkung: *p <.05, **p <.01, **p <.001

Die in Tabelle 19 dargestellten Korrelationen zeigen, dass die genannten Prozesse padago-
gischer Arbeit mit den Kindern in den untersuchten Standorteinrichtungen deutlich zusam-
menhangen. Die Korrelationen zwischen den Bereichen ,Individualisierung®, ,Partizipation®
und ,Inklusion® gestalten sich moderat, so dass man davon ausgehen kann, dass es sich,
wie im Bogen vorgesehen, um drei voneinander verschiedene Konstrukte handelt, die im

padagogischen Alltag aber miteinander zu tun haben.

Interessant sind in diesem Zusammenhang vor allem die Korrelationen im Bereich ,Indivi-
dualisierung®. Fachkrafte, die ihre Arbeit als starker individualisiert einschatzten, gaben auch
eine hohere Intensitat von partizipativen und inklusiven Prozessen in ihrer Arbeit an. Dieser
Zusammenhang zeigt sich starker fur die Umsetzungsebene, bei der konkrete padagogische
Schritte fur das einzelne Kind abgeleitet werden, im Vergleich zur eher theoretischen Ebene

des Beobachtens und Einschatzens.

Besonders auffallend ist darliber hinaus, dass die genannten drei Bereiche Individualisie-
rung, Partizipation und Inklusion stark mit ,Anregungen flir Bildungsprozesse und Sprache”
korrelieren. Offenbar gelingt es Fachkraften, deren Arbeit in den Bereichen ,Individualisie-
rung®, ,Partizipation® und ,Inklusion® eine hohe Qualitat aufweist, tendenziell auch besser, die

Kinder im Hinblick auf verschiedene Bildungsprozesse anzuregen.

Zusammenhénge zwischen den Prozessen paddagogischer Arbeit mit den Kindern und dem
emotionalen Klima in der Kita

Im nachsten Schritt wurde Uberprift, ob die Qualitdt in den eben beschriebenen Prozessen
der padagogischen Arbeit mit dem emotionalen Klima im padagogischen Alltag zusammen-

hangt.
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Klima unter den Klima zw. Kindern und
Kindern Fachkraft o
Pos. In- Neg. In- Sensitivi-
' ' Autono- |tat
teraktio- |teraktio- Nahe | Konflikt mie
nen nen
Anregungen fur
Bildungsprozes-
s; SEEfeer 0,40%* |-0,04 0,47 | 0,27 0,37 | 0,65%%*
u. Sprache
Beobachten u.
.. .. . . Y 0,4 1%*xx -0,17* 0,39™ | -0,32™ |0,35™ 0,45™
Individualisie- Einschatzen
rung indiv. pad.
Schritte ablei- |0,24™ 0,29™ | -0,23™ |0,18" 0,49™
ten
Partizipation 0,22" 0,33 | -021" |0,25™ 0,41™
Kulturell-inklu-
) 0,17" 0,25™ 0,34™
sive Prozesse
Inklusion Allgemeine in-
klusive Prozes- |0,25™ 0,31 | -0,16" 0,41
se
Tabelle 20

Anmerkung: *p <.05, **p <.01, **p <.001

Far das Klima unter den Kindern konnte festgestellt werden, dass ,positive Interaktionen®
zwischen den Kindern mit ,Anregungen fir Bildungsprozesse und Sprache* einerseits, sowie
einem guten ,Beobachten und Einschatzen® durch die Fachkraft andererseits einhergehen.
Die Ubrigen Bereiche padagogischer Prozesse korrelieren nur leicht mit positiven Interaktio-
nen zwischen den Kindern. Die negativen Interaktionen zwischen den Kindern werden in den
Standorteinrichtungen dagegen als weitgehend unabhangig vom padagogischen Angebot
beobachtet.

Fir das Klima, das sich zwischen den Kindern und der padagogischen Fachkraft abzeichnet,
wurden moderate Zusammenhange mit ,Anregungen fur Bildungsprozesse und Sprache®,

.individualisierung“ und ,Partizipation” gefunden.

Die Sensitivitat einer Fachkraft scheint mit der Qualitat aller Prozesse ihrer padagogischen
Arbeit zusammenzuhangen, insbesondere damit, wie gut es ihr gelingt Kinder zu Bildungs-

prozessen anzuregen.

Zusammenhénge zwischen Aspekten des Klimas innerhalb einer Einrichtung
Im Bogen fur padagogische Fachkréafte schatzten die Mitarbeiter(innen) auch das Klima in ih-
rem Arbeitsalltag fur verschiedene Bereiche der (Zusammen-)Arbeit ein. Dies betrifft neben

dem emotionalen Klima im padagogischen (Gruppen-)Alltag auch die ,Zusammenarbeit mit
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den Eltern” und die Einschatzung der allgemeinen ,Arbeitssituation®. Weil sich bei der Einzel-
betrachtung des Bereichs ,Zusammenarbeit mit Eltern“ gezeigt hat, dass insbesondere die
Aspekte ,Engagement der Eltern® und ,Ressourcen® der Fachkraft stark mit dem Klima der
Zusammenarbeit korrelieren, erscheint es sinnvoll im Bereich ,Zusammenarbeit mit Eltern® in
den Analysen auf diese drei Aspekte einzugehen. Im Folgenden wird dargestellt wie die Ein-
schatzungen der padagogischen Fachkrafte Uber die verschiedenen Aspekte des Klimas in-

nerhalb einer Einrichtung miteinander zusammenhangen.

Klima unter Klima zw. Kindern und ~ |Zusammenarbeit mit
den Kindern Fachkraft Sensi- | Eltern
tivitat R
|Pots' :\lig' K Auto- | 260 [Res: gg?a
nter- |Inter- . on- uto- | Fach- 5 .
aktio- |aktio- |NM® Ifiikt  |nomie |ypaf |S0u |Ment |Klima
nen nen tern
é ReSSOUF- 0’30*** _0’14* 0’27*** _0’20** 0’21** 0’39***
o |cen
2 |Engage-
o | ment der|0,32™ |-0,23™ [0,34™ |-0,24"|0,41™ |0,24™
S LEltern
£
€
a
,3, Klima 0,48™ |-0,26"|0,56™ |-0,45"|0,36™ |0,49™
C
g
w
kO| Ieg | a = Fokk *k Fokk Fokk Hokok *k * Aok
S les [ 0,37 -0,19 0,34 -0,34 0,25 0,21 0,17 0,32
§ |0nnnovatl- 0’32*** _0’14* 0’29*** '0,26*** 0’25*** 0’25*** 0’21** 0’35***
?’w Zufrie-
Edenheit 0,50 -0,19 0,55 -0,40 0,39 0,45 0,33 0,34 0,64
< Ee'as‘ -0,20" .0,17° |0,40™ |-0,18" |-0,20" |-0,15" -0,14"
ung
Tabelle 21

Anmerkung: *p <.05, **p <.01, ***p <.001
Insgesamt zeigte sich, dass die Einschatzungen der Fachkrafte in Bezug auf die verschiede-

nen Aspekte des Klimas innerhalb einer Einrichtung in Verbindung zueinander stehen.

So geht eine positive Einschatzung des kollegialen Klimas einer Einrichtung mit einer positi-
ven Einschatzung des Klimas zwischen Kindern und Fachkraft einerseits und des Klimas in

der Zusammenarbeit mit den Eltern andererseits einher.

Zudem besteht ein Zusammenhang zwischen dem Klima in der Zusammenarbeit mit den El-
tern einer Einrichtung und dem emotionalen Klima im padagogischen Alltag. Vor allem schei-

nen Fachkrafte, die das Klima in der Zusammenarbeit mit den Eltern positiver bewerten, ten-
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denziell auch ihre Nahe zu den betreuten Kindern hoéher einzuschatzen. Die Ergebnisse wei-
sen darauf hin, dass das Klima in der Zusammenarbeit mit den Eltern dariber hinaus auch
wesentlich mit der Sensitivitat der jeweiligen Fachkraft im padagogischen Alltag zusammen-

hangt.

Die Zufriedenheit einer Fachkraft in ihrer Arbeit scheint mafgeblich mit dem Klima innerhalb
der Kita in Verbindung zu stehen. In Kapitel 3.2.1 wurde bereits dargestellt, dass eine starke
Korrelation zwischen der Zufriedenheit einer Fachkraft und ihrer Einschatzung des kollegia-
len Klimas und der Innovation im Team besteht. Tabelle 21 zeigt, dass auch das Klima im
padagogischen Alltag, insbesondere die wahrgenommene Nahe zu den Kindern und die Ein-
schatzung der positiven Interaktionen zwischen den Kindern, wesentlich mit der Zufrieden-
heit einer Fachkraft zusammenhangen. Ebenso lasst sich zwischen der Zufriedenheit einer
Fachkraft in ihrer Arbeit und der Beurteilung des Klimas in der Zusammenarbeit mit den El-

tern eine hohe positive Korrelation nachweisen.

Die Belastung einer Fachkraft scheint im Wesentlichen mit einer hohen Konflikthaftigkeit zwi-
schen Fachkraft und Kindern im padagogischen Alltag zusammenzuhangen. Die restlichen
Aspekte des Klimas innerhalb einer Einrichtung korrelieren dagegen nur gering oder gar

nicht mit der empfundenen Belastung der Fachkrafte.

3.3 Deskriptive Ergebnisdarstellung der padagogischen Prozesse (im
Kita-Jahr 2011/12)

3.3.1 Der Bogen fiir padagogische Fachkrafte

Im Folgenden soll auf die Fragestellung eingegangen werden, wie sich die Bereiche der pad-
agogischen Prozessqualitat in den untersuchten Standorteinrichtungen zum ersten Erhe-

bungszeitraum (im Kita Jahr 2011/12) darstellen (siehe Fragestellung (2) in Kapitel 1.2).

3.3.1.1 Altersgruppe 3-6 Jahre

Zunachst wird auf die Bégen flur die Altersgruppe von 3 bis 6 Jahren der zu t; teilnehmen-
den Einrichtungen (30 Einrichtungen mit Kindern im Alter von 3-6 Jahren) eingegangen. Wie
bereits erwahnt, wurden aus den Analysen 7 Fachkraftbégen ausgeschlossen, weil sie an-
hand ihres Codes nicht eindeutig einer Einrichtung zuzuordnen oder unvollstandig ausgefullt
waren (verbleibend: 187 Fachkraftbdgen). Da neben den Einschatzungen auf Personenebe-
ne insbesondere die Auswertung auf Einrichtungsebene relevant war, wurde fir jede Einrich-
tung ein gemittelter Skalenwert berechnet. Aufgrund der Mittelwertsbildung wurden dabei alle
Einrichtungen aus den Analysen ausgeschlossen, fur die weniger als zwei Fachkraftbogen

zu ty vorlagen. In die deskriptiven Analysen zu t; gingen somit 27 Kitas mit insgesamt 184
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Fachkraftbogen ein.

Stichprobe fiir die deskriptiven Analysen t;
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Einrichtungen t1 Kindern im Alter 3-6J. Riicklauf > 1 Bogen

Abbildung 3.1

Im Folgenden ist das Vorgehen der Berechnungen dargestelit:

Personenebene:

Die einzelnen Werte (Antworten einer Person) der ltems einer Skala wurden fir jede padago-
gische Fachkraft gemittelt. Dieser Wert stellt den Skalenwert auf Personenebene dar. Die
Skala ist eine verbalisierte Likert-Skala mit den Stufen 1 (sehr selten/nie) bis 5 (sehr oft/im-

mer).

Einrichtungsebene:

Fir jede Einrichtung wurden die Werte eines jeden ltems uber alle padagogischen Fachkraf-
te dieser Einrichtung hinweg gemittelt. Anschliefiend wurde fiir jede Skala pro Einrichtung ein
Mittelwert aus diesen Werten berechnet, welcher den jeweiligen Skalenwert auf Einrichtungs-

ebene darstellt.

Im Folgenden soll die Verteilung der Skalenwerte auf Einrichtungsebene betrachtet werden
(durchschnittliche Bewertung der Skalen in der Gesamtstichprobe). Dazu wurde fir jede
Skala ein Mittelwert Uber alle Einrichtungen gebildet. In Tabelle 22 sind fir jede Skala der
Mittelwert tber alle Einrichtungen, die Standardabweichung sowie der minimal und maximal

erzielte Skalenwert in den untersuchten Standorteinrichtungen dargestellt.

Skala Mittelwert aiwgi(iazdr;g Minimum Maximum
Positive Interaktionen 3,61 0,36 2,98 4,19
Negative Interaktionen 3,18 0,38 2,50 3,89
Nahe 4,23 0,30 3,71 4,75
Konflikt 3,50 0,37 2,67 4,10
Autonomie 3,38 0,40 2,20 4,18
Feinfuhligkeit 3,93 0,21 3,19 4,24
Anregungen zu Bildungsprozes- 3,68 0,22 3,07 4,09
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Skala Mittelwert af)i\:/?gi(iaijdr;g Minimum | Maximum
sen und Sprache

Beobachten und Einschatzen 3,78 0,24 3,25 4,20
Individuelle padagogische Schrit-

te ableiten 3,91 0,21 3,33 4,28
Partizipation 3,44 0,33 2,63 3,98
Interkulturelle Diversitat 2,94 0,37 2,05 3,57
Nicht-kulturelle Diversitat 3,36 0,26 2,78 3,83
Klima in der Zusammenarbeit mit

den Eltern 3,97 0,23 3,48 4,50
Thema Kind im Kontext Familie 3,74 0,45 2,10 4,26
Ressourcen 3,54 0,36 2,66 4,44
Unterstitzung der Familien 3,09 0,36 2,46 3,75
bei nicht-padagogischen Themen

Thema Kind im Kontext Kita 4,25 0,43 2,33 4,73
Engagement der Eltern 2,56 0,43 1,00 3,67
Positives Klima der Vernetzung 4,16 0,42 3,00 4,88
Information/Austausch 3,74 0,34 3,21 4,43
Kollegiales Klima 3,79 0,34 2,73 4,73
Innovation 3,69 0,33 3,23 4,30
Inhalte im Team 3,52 0,30 2,92 4,11
Zufriedenheit 3,97 0,25 3,48 4,50
Arbeitsbelastung 3,11 0,42 2,00 3,88
Tabelle 22

Die Skalenwerte der einzelnen Einrichtungen werden beispielhaft fir einzelne Skalen in Re-
lation zu den in Tabelle 22 zusammengefassten Werten der Gesamtstichprobe dargestellt.
Um einen Ruckschluss auf die einzelnen Einrichtungen unmaoglich zu machen, sind die Ska-
lenwerte der Einrichtungen in den Grafiken nach der GréRe des Skalenwerts sortiert. Dies
gilt fur jeden Bereich, das heif3t die Reihenfolge der Einrichtungen in den Darstellungen ist
fur jede Skala unterschiedlich. Eine vollstandige Darstellung aller Skalenwerte auf Einrich-

tungsebene befindet sich in Anhang A 1.

Die Mitarbeiter bewerteten die Qualitadt der padagogischen Prozesse in ihrer Einrichtung im
Kita-Jahr 2011/12 insgesamt positiv. Zudem zeigte sich, dass die Streuung der Einschatzun-
gen fir die meisten Bereiche relativ gering ist und sich alle Einrichtungen somit &hnlich posi-

tiv einschatzten.

Néhe

Besonders aufféllig ist beispielsweise die positive Bewertung der Nahe zwischen Fachkraft
und Kindern. Dabei erzielten durchweg alle Einrichtungen sehr hohe Werte. Der Mittelwert

Uber alle Einrichtungen liegt bei 4,23.
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Abbildung 3.2

Autonomie

Im Gegensatz zu den meisten Bereichen unterscheiden sich die Einschatzungen zur Autono-
mie der Kinder im padagogischen Alltag relativ stark zwischen den einzelnen Einrichtungen.
Der kleinste Autonomie-Wert liegt bei 2,2, wahrend die héchste Bewertung der Autonomie

einen Wert von 4,18 aufweist.

Autonomie
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'y B FY s
E rv o e 0,40)
E 3 ;¢¢0 -------- MW plus/minus 1 5D
m
= ¢
25
L3 ¢ Skalenwert der
2 Einrichtung
1,5
1
Einrichtungen
Abbildung 3.3

Engagement der Eltern

Auffallend niedrig fiel die Bewertung des Engagements der Eltern durch die Fachkrafte aus.
Mit einem Mittelwert von 2,56 hat diese Skala den niedrigsten Durchschnittswert Uber alle
Einrichtungen hinweg. Hierbei ist anzumerken, dass auch bei dieser Skala relativ gro3e Un-

terschiede zwischen den Einrichtungen bestehen. Dabei vergab eine Einrichtung den nied-
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rigstmoglichen Wert von 1 im Durchschnitt Gber alle Mitarbeiter(innen), in einer anderen Ein-
richtung hingegen wurde das Engagement der Eltern mit einem Mittelwert von 3,67 recht po-

sitiv bewertet.

Engagement der Eltern

5,0
4.5
4.0 MW (iber alle
. L 4 Finrichtungen: 2,56 (SD:
e 3 0,43
: *® ’
RS ”” ............ MW plus/minus SD
% A.,Q’
22 *5%
’"’ + Skalenwert der
2,0 e Einrichtung
L ad
1,5
1.0 &
Einrichtungen
Abbildung 3.4

3.3.1.2 Altersgruppe 0-3 Jahre und Altersgruppe 6-10 Jahre

Die Skalenbildung fir die Fachkraftbogen fir die Altersgruppe von 0-3 und von 6-10 Jahren
konnte nicht, wie bei der Altersgruppe von 3-6 Jahren, mittels Faktorenanalysen erfolgen, da
die Stichprobe fir vollstdndig unabhangige statistische Analysen zu gering war (Nmax = 19
Fachkraftbogen fur die Einrichtungen mit Kindern von 0-3 Jahren, Nmax = 29 Fachkraftbogen
fur die Einrichtungen mit Kindern von 6-10 Jahren). Dementsprechend war es nicht mdglich,
die Struktur der Fachkraftfragebdgen fir diese Altersgruppen unabhangig zu untersuchen.
Stattdessen wurde die angenommene, theoretische Einteilung der Abschnitte in den Frage-

bdgen als Grundlage fir die Skalenbildung verwendet.

Im Folgenden wird die Verteilung der einzelnen Skalenwerte fir beide Altersgruppen zusam-

menfassend dargestellt.

Altersgruppe 0-3 Jahre

Fir die Altersgruppe von 0-3 Jahren liegen Ergebnisse von insgesamt 19 Fachkraften vor,
wobei fir die Bereiche ,Themen in den Gesprachen mit Eltern mit Migrationshintergrund®
und ,Zusammenarbeit mit Eltern mit Migrationshintergrund® nur 16, fiir ,Kontakt mit einem

Fachdienst® und ,Zusammenarbeit mit dem Fachdienst nur 7 Personen Angaben machten.

Eine deskriptive Darstellung der Ergebnisse fir die einzelnen Skalen findet sich in Tabelle
23.
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N | Mw | sD Median || Min || Max | —.andards

fehler MW
Klima unter den Kindern 19 3,80 0,31 3.82 3.36 4.36 0.07
Nahe 19 4,42 0,41 4.40 3.80 5.00 0.09
Konflikt 19 3,78 0,51 3.80 2.80 4.60 0.12
Autonomie 19 3,87 0,60 3,86 2,43 4,71 0,14
Das Verhalten der Kinder erkennen ver-
19 4,01 0,43 4,07 3,33 4,87 0,10

stehen und darauf reagieren
Sprachliche Anregungen 19 4,24 0,55 4,38 3,00 5,00 0,13
Selbststeuerung und

19 3,96 0,62 4,00 3,00 5,00 0,14
Handlungsplanung
Hilfestellung und Motivierung 19 4,04 0,51 4,00 3,25 5,00 0,12
Auf einzelne Kinder eingehen 19 4,02 0,48 4,00 3,29 5,00 0,11
Individuell beobachten dokumentieren

19 3,95 0,55 4,00 2,89 5,00 0,13

und einschatzen
Individuelle Angebote planen 19 3,74 0,60 3,80 2,80 5,00 0,14
Beteiligung der Kinder an Entschei-

19 4,05 0,49 4,00 3,22 5,00 0,11
dungsprozessen
Inklusion Gestaltung von Angeboten 19 3,57 0,60 3,60 2,60 4,70 0,14
Inklusion Sprechen tiber Gemeinsam-

19 3,23 0,48 3,00 2,67 4,40 0,11
keiten und Unterschiede
Themen Inhalte im Austausch mit den

19 3,92 0,62 4,00 2,38 5,00 0,14
Eltern
Unterstiitzung der Familien 19 3,18 0,71 3,10 1,90 4,60 0,16
Klima der Zusammenarbeit mit den El-

19 4,06 0,52 4,00 3,14 5,00 0,12
tern
Ressourcen fiir die Zusammenarbeit 19 3,41 0,80 3,25 1,75 4,88 0,18
Engagement der Eltern 19 3,20 0,73 3,20 2,00 4,75 0,17
Zusammenfassende Einschatzung der

19 3,95 0,57 4,00 3,00 5,00 0,13
Zusammenarbeit
Themen in den Gesprachen mit Eltern

16 3,52 0,60 3,57 2,43 4,57 0,15
mit Migrationshintergrund
Zusammenarbeit mit Eltern mit Migrati-

16 3,27 1,43 3,08 2,17 8,43 0,36
onshintergrund
Kontakt mit einem Fachdienst 7 2,81 0,84 3,00 1,33 3,67 0,32
Zusammenarbeit mit dem Fachdienst 7 3,80 0,22 3,79 3,53 4,21 0,08
Zusammenhalt Kollegiales Klima 19 3,91 0,67 3,86 2,43 5,00 0,15
Lernen am Arbeitsplatz 19 3,71 0,56 3,88 2,75 4,88 0,13
Inhalte im Team 19 3,24 0,59 3,06 2,23 4,38 0,14
Personliche Zufriedenheit 19 3,77 0,35 3,73 3,18 4,45 0,08

Tabelle 23

In der Abbildung 3.5 findet sich eine Gegenuberstellung der Bereiche fir ti in der Krippe.
Dargestellt sind die jeweiligen Mittelwerte, versehen mit einem 95% Konfidenzintervall
(schwarze Linien mit Whiskers): wenn sich diese Linien nicht tberlappen, liegt ein signifikan-

ter Unterschied zwischen der Einschatzung in den jeweiligen Bereichen vor.

Man erkennt, dass alle Bereiche durchweg im oberen Skalenbereich angesiedelt sind. Ledig-
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lich die Einschatzungen fir ,Engagement der Eltern®, ,Inklusion — Sprechen Uber Gemein-
samkeiten und Unterschiede®, ,Klima der Zusammenarbeit mit den Eltern®, ,Kontakt mit ei-
nem Fachdienst®, ,Unterstutzung der Familien®, ,Zusammenarbeit mit Eltern mit Migrations-
hintergrund® und ,Inhalte im Team* fallen etwas niedriger aus (MW<3.30). Man erkennt, dass
alle Bereiche durchweg im oberen Skalenbereich angesiedelt sind. Besonders auffallig ist
hierbei die positive Bewertung der ,Nahe“ zwischen Kindern und Fachkraft (M=4,42). Ledig-
lich die Einschatzungen fir ,Engagement der Eltern®, ,Inklusion — Sprechen tUber Gemein-
samkeiten und Unterschiede®, ,Klima der Zusammenarbeit mit den Eltern®, ,Kontakt mit ei-
nem Fachdienst®, ,Unterstitzung der Familien®, ,Zusammenarbeit mit Eltern mit Migrations-
hintergrund® und ,Inhalte im Team® fallen etwas niedriger aus (MW<3.30). Mit einem Mittel-

wert von M=2,81 wird der ,Kontakt mit einem Fachdienst® am niedrigsten bewertet.
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Altersgruppe 6-10 Jahre

Fir die Altersgruppe von 6-10 Jahren (,Hort) liegen Ergebnisse von insgesamt 29 Fachkraften
vor. Fur die Bereiche ,Kontakt mit einem Fachdienst” und ,Zusammenarbeit mit dem Fach-

dienst® gibt es allerdings nur Angaben von 24 Personen.

In Tabelle 24 findet sich die deskriptive Statistik der einzelnen Bereiche.

N | MW | SD | Median | Min | Max fiflzcr’a'\;sv

Klima unter den Kindern 29 3,27 0,39 3,31 2,46 4,00 0,07
Nahe 29 3,86 0,52 3,89 2,89 4,67 0,10
Konflikt 29 3,45 0,71 3,67 2,00 4,33 0,13
Autonomie 29 3,22 0,44 3,14 2,25 4,25 0,08
Das Verhalten der Kinder erkennen verste-

hen und darauf reagieren 29 3,79 0,32 3,79 2,93 4,43 0,06
Sprachliche Anregungen 29 3,27 0,38 3,27 2,53 4,00 0,07
Selbststeuerung und Handlungsplanung 29 3,57 0,41 3,58 2,74 4,42 0,08
Hilfestellung und Motivierung 29 3,77 0,31 3,69 3,31 4,46 0,06
Auf einzelne Kinder eingehen 29 3,54 0,42 3,57 2,86 4,71 0,08
Individuell beobachten dokumentieren und

einschatzen 29 4,03 0,56 4,13 2,75 4,75 0,10
Individuelle Angebote planen 29 3,86 0,51 3,83 2,83 5,00 0,09
Beteiligung der Kinder an Entscheidungs-

prozessen 29 3,52 0,54 3,50 2,50 4,42 0,10
Inklusion Gestaltung von Angeboten 28 3,26 0,41 3,25 2,50 4,25 0,08
Inklusion Sprechen tiber Gemeinsamkeiten

und Unterschiede 28 3,56 0,36 3,60 2,80 4,40 0,07
Themen Inhalte im Austausch mit den Eltern | 28 3,90 0,42 3,83 3,25 4,85 0,08
Unterstiitzung der Familien 28 3,49 0,67 3,61 2,11 4,89 0,13
Klima der Zusammenarbeit mit den Eltern 28 3,94 0,47 4,00 3,29 5,00 0,09
Ressourcen fiir die Zusammenarbeit 28 3,58 0,54 3,75 2,25 5,00 0,10
Engagement der Eltern 27 2,45 0,67 2,25 1,20 3,80 0,13
Zusammenfassende Einschatzung der Zu-

sammenarbeit 27 3,96 0,40 4,00 3,33 4,67 0,08
Themen in den Gesprachen mit Eltern mit

Migrationshintergrund 27 3,52 0,52 3,50 2,25 4,50 0,10
Zusammenarbeit mit Eltern mit Migrations-

hintergrund 27 2,93 0,35 2,83 2,17 3,67 0,07
Kooperation mit Schulen 28 2,71 0,64 2,56 1,78 4,22 0,12
Kontakt mit einem Fachdienst 24 3,22 0,84 3,67 1,67 4,33 0,17
Zusammenarbeit mit dem Fachdienst 24 3,86 0,44 3,85 3,25 4,75 0,09
Zusammenhalt Kollegiales Klima 27 3,73 0,80 3,71 2,14 5,00 0,15
Lernen am Arbeitsplatz 28 3,75 0,78 3,75 2,00 5,00 0,15
Inhalte im Team 28 3,56 0,73 3,50 2,19 4,88 0,14
Personliche Zufriedenheit 28 3,57 0,55 3,50 2,45 4,45 0,10

Tabelle 24



In Abbildung 3.6 findet sich eine Gegentiberstellung der Bereiche flir den ersten Messzeitpunkt
in den Horten. Dargestellt sind die jeweiligen Mittelwerte, versehen mit einem 95% Konfidenzin-
tervall (schwarze Linien mit Whiskers). Bis auf drei Bereiche liegen alle Bereiche in ihrer Bewer-
tung Uber der Skalenmitte. Lediglich das ,Engagement der Eltern®, die ,Kooperation mit Schu-
len“ und die ,Zusammenarbeit mit Eltern mit Migrationshintergrund“ wurden moderat einge-
schatzt. Besonders interessant erscheint hierbei, dass das Klima in ,Zusammenarbeit mit den
Eltern“ deutlich positiver beurteilt wird als die ,Zusammenarbeit mit Eltern mit Migrationshinter-

grund®.
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3.3.2 Die Vernetzungskarte

In der Vernetzungskarte schatzten die Leitungen der teilnehmenden Einrichtungen ihren

Kontakt zu 29 potenziellen Vernetzungspartnern ein in Hinsicht auf
a) die Intensitat des Kontaktes,

b) die Frage, ob es einen persénlichen Ansprechpartner gibt,

c) das Wissen uber den Vernetzungspartner und

d) die Reflexion der Kooperation im Team.

Der folgende Abschnitt gibt einen Uberblick (iber die Ergebnisse der deskriptiven Auswertung
dieser Fragestellungen zum ersten Erhebungszeitpunkt. Es wurden alle 29 zu t; vorliegen-
den Vernetzungskarten in die Analysen einbezogen. Dies schliel3t auch die Vernetzungskar-
ten der Krippen und Horte ein, was bei der Interpretation der Ergebnisse berlcksichtigt wer-
den muss. Zunachst werden die Angaben der Fachkrafte beziglich ihrer Kooperationen fir
die einzelnen Vernetzungspartner im Kita-Jahr 2011/12 dargestellt. Anschlielend erfolgt ein

Vergleich der Einschatzungen zur Kooperation auf Einrichtungsebene.

Auf die Veranderungen in den Kooperationen zu den Erhebungszeitpunkten t; und t; und die
Ergebnisse des Beiblatts zur Vernetzungskarte der Erhebungen t, und t; und die darin er-
fassten Kontakte mit Vernetzungsangeboten der Stadt Minchen, einem (krippen-) psycholo-
gischen Fachdienst, sowie der Qualitat in der Kooperation mit Schulen fur die Kita-Jahre
2012/13, bzw. 2013/14 wird in Kapitel 8.4 eingegangen.

3.3.2.1 Analysen auf der Ebene der Vernetzungspartner

Intensitat des Kontaktes

Zum ersten Erhebungszeitpunkt haben 29 von 32 befragten Einrichtungen Angaben zur Ver-
netzung gemacht. Laut Selbsteinschatzung haben diese 29 Einrichtungen den intensivsten
Kontakt zu anderen Kitas, Grundschulen, Friihférderstellen, Logopaden, der Bezirkssozialar-
beit sowie Blichereien und anderen Medienstellen (vgl. Abbildung 3.7). Ihren Kontakt zu die-
sen Vernetzungspartnern bewerteten sie im Durchschnitt als ausreichend. Keinen bzw. we-
nig Kontakt haben die teilnehmenden Einrichtungen durchschnittlich unter anderem zu Um-
weltstationen, Familienbildungsstatten, Psychosozialen Beratungsstellen und Psychothera-
peuten bzw. Psychiatern. Auch zu Kinderarzten besteht nur wenig Kontakt. Auffallend ist je-
doch, dass es in der Vernetzungskarte keinen Kooperationspartner gibt, der tiberhaupt nicht

in Kontakt mit Standorteinrichtungen steht.
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Intensitat des Kontaktes

Stadtteilinitiativen

Vereine

Umweltstationen

Blichereien, Medienstellen
Andere kiinstlerische Angebote
Museen, Ausstellungen
Musikschulen, Musiker
Kindertheater, Theatergruppen
Betriebe, Geschafte
Senioreneinrichtungen

Andere Kitas

Grundschulen
Familienbildungsstadtten
Interkulturelle (Beratungs-) Angebote

Schuldnerberatungsstellen
H Mittelwert iber alle

Einrichtungen

Gesundheitsamt

Jugendamt

Sozialamt

Bezirkssozialarbeit

Psychosoziale Beratungsstellen

Familien- u. Erziehungsberatungsstellen
Heilpddagogische Tagesstatten
Forderschulen

Ergotherapeuten

Logopaden

Kinder- u. Jugendlichen-Psychotherapeuten/Psychiater
Sozialpadiatrische Zentren/Kinderkliniken

Kinderarzte

Frithforderstellen

2,5 3
kein Kontakt wenig ausreichend optimal

Intensitdt des Kontaktes

Abbildung 3.7

Persénlicher Ansprechpartner

Wie in Abbildung 8.3 dargestellt, scheint es nicht fir alle Einrichtungen einen personlichen
Ansprechpartner bei den Vernetzungspartnern zu geben. Besonders positiv ist aber die Be-
wertung flir den Kontakt mit Grundschulen, anderen Kitas, Logopaden und Frihférderstellen,
bei denen der Grofiteil der Einrichtungen angab einen persdnlichen Ansprechpartner zu ha-
ben. Auffallend ist insbesondere die Vernetzung mit anderen Kitas und Grundschulen. Hier
wurde die Frage nach einem persdnlichen Ansprechpartner von keiner einzigen Einrich-

tungsleitung verneint.
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Es gibt einen personlichen Ansprechpartner

Stadtteilinitiativen

Vereine

Umweltstationen

Biichereien, Medienstellen

Andere kiinstlerische Angebote

Museen, Ausstellungen

Musikschulen, Musiker
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Betriebe, Geschéfte
Senioreneinrichtungen

Andere Kitas |

Grundschulen |

Familienbildungsstitten

Interkulturelle (Beratungs-) Angebote

Schuldnerberatungsstellen Hja

Gesundheitsamt

zum Teil

Jugendamt

. ® nein
Sozialamt

Bezirkssozialarbeit
Psychosoziale Beratungsstellen

Familien- u. Erziehungsberatungsstellen

Heilpddagogische Tagesstdtten

Foérderschulen

Ergotherapeuten

Logopdden
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Kinder- u. Jugendlichen-Psychotherapeuten/Psychiater

Sozialpadiatrische Zentren/Kinderkliniken

Kinderdrzte

Frilhfsrderstellen |

o
w

10 15 20 25

Anzahl der Einrichtungen

Abbildung 3.8

Wissen tber den Vernetzungspartiner

Im Durchschnitt beurteilten die Einrichtungsleitungen ihr Wissen Uber den Vernetzungspart-
ner als ausreichend. Auch hier stehen andere Kitas und Grundschulen an oberster Stelle.
Das Wissen Uber sie wird von den Einrichtungsleitungen als gut empfunden. Eher wenig
Wissen scheinen die Einrichtungen tber Psychosoziale Beratungsstellen, Musikschulen/Mu-

siker, Umweltstationen und Sozialpadiatrische Zentren zu haben (vgl. Abbildung 3.9)
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Wissen liber den Vernetzungspartner

Stadtteilinitiativen

Vereine

Umweltstationen

Biichereien, Medienstellen
Andere kiinstlerische Angebote
Museen, Ausstellungen
Musikschulen, Musiker
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Sozialamt m Mittelwert Gber
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Bezirkssozialarbeit

Psychosoziale Beratungsstellen

Familien- u. Erziehungsberatungsstellen
Heilpddagogische Tagesstdtten
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Ergotherapeuten
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Sozialpadiatrische Zentren/Kinderkliniken
Kinderdrzte

Frithforderstellen
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wenig ausreichend gut
Wissen

Abbildung 3.9

3.3.2.2 Analysen auf der Ebene der Einrichtungen

Zusatzlich zur Ebene der Vernetzungspartner wurden die vier Fragen zur Kooperation auch
auf Einrichtungsebene ausgewertet. Die folgenden Diagramme stellen jeweils fur jede Ein-

richtung die Mittelwerte bzw. Antworthaufigkeiten Uber alle Vernetzungspartner hinweg dar.

Intensitat des Kontaktes

Das dargestellte Diagramm (Abbildung 3.10) zeigt, wie die Einrichtungen die Intensitat ihres
Kontaktes zu allen in der Karte abgefragten Vernetzungspartnern durchschnittlich einschét-
zen. Die Balken fur die einzelnen Einrichtungen sind nach GroRle sortiert, wobei der oberste
Balken fir die Einrichtung steht, welche die Intensitat ihrer Kontakte insgesamt am positivs-
ten beurteilte. Diese Reihenfolge der Einrichtungen wird fiir die Auswertung der anderen drei
Fragen beibehalten, sodass die verschiedenen Antworten einer Einrichtung verglichen wer-
den koénnen. Im Durchschnitt gaben die Einrichtungsleitungen an, eher wenig intensiven
Kontakt zu den méglichen Vernetzungspartnern zu haben. Dabei muss jedoch beriicksichtigt

werden, dass der Kontakt zu einer Vielzahl von moglichen Vernetzungspartnern eingeschatzt
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wurde und dabei auch einige sehr spezifische Kontakte abgefragt wurden. Des Weiteren
sind unter den Einrichtungen, wie oben beschrieben, auch 2 Krippen, die zu einigen Vernet-

zungspartnern (wie z.B. Forderschule) gewdhnlicher Weise keinen Kontakt haben.

Intensitat des Kontaktes

B Mittelwert iber alle
maoglichen
Vernetzungspartner

Einrichtungen
BREERRRR s RN
LDORNWRUONWOD O

= NWR O N

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3
kein Kontakt wenig ausreichend optimal

Intensitdt des Kontaktes

Abbildung 3.10

Persénlicher Ansprechpartner

Die folgende Grafik (Abbildung 3.11) verdeutlicht, wie unterschiedlich die Einrichtungsleitun-
gen die Frage nach dem personlichen Ansprechpartner beantwortet haben. Bezieht man die
Auswertung der Intensitat des Kontaktes mit ein, ist zu erkennen, dass die Einrichtungen, die
eher wenig Kontakt zu den Vernetzungspartnern hatten, auch dementsprechend haufiger an-

gaben, keine persdnlichen Ansprechpartner zu haben.
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Es gibt einen personlichen Ansprechpartner

29
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Einrichtungen
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Anzahl der Vernetzungspartner

Abbildung 3.11

Wissen tber den Vernetzungspartiner

Es wurde zudem ausgewertet, wie die Einrichtungsleitungen ihr Wissen Uber die Vernet-
zungs-partner einschétzen. Durchschnittlich beurteilten sie ihr Wissen Uber alle Vernetzungs-

partner hinweg als ausreichend (vgl. Abbildung 3.12).
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Wissen uber den Vernetzungspartner
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Abbildung 3.12

Reflexion der Kooperation im Team

Die folgende Grafik (Abbildung 3.13) zeigt die Angaben der Einrichtungsleitungen zur Refle-
xion der Kooperation im Team. Die Leitungen beantworteten die Frage nach der Reflexion
deutlich haufiger mit ,ja“ als mit ,nein®. Es gibt sogar einige Einrichtungen, die angaben, jede
Kooperation zu reflektieren. Insgesamt ist die Tendenz zu erkennen, dass Einrichtungen mit
intensiveren Kontakten und durchschnittlich mehr personlichen Ansprechpartnern ihre Ko-

operationen haufiger reflektieren.
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Reflexion der Kooperation im Team
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Abbildung 3.13
3.3.3 Der Bogen fiir den Elternbeirat

3.3.3.1 Angaben der Elternbeirdte zur Miinchner Forderformel

Information lber die Minchner Férderformel

Von den insgesamt 22 Elternbeiraten, die einen Bogen an das IFP zuriick geschickt haben,
mussten 2 Fragebogen aufgrund fehlerhafter Codierung ausgeschlossen werden. In die Aus-
wertung des Bogens fir den Elternbeirat wurden daher insgesamt die Daten von 20 Bogen

einbezogen.

Bei 7 dieser 20 Elternbeirate war die Miunchner Foérderformel im Kita-Jahr 2011/12 noch kein
Thema. Die lbrigen 13 Elternbeiréte fiihlten sich auf einer Skala von 1 (gar nicht) bis 5 (sehr
ausfihrlich) mit einem Mittelwert von MW=3,0 ,teilweise” liber die Mlinchner Férderformel in-
formiert. Eine genaue Darstellung zur Haufigkeit der einzelnen Antwortkategorien findet sich
in Abbildung 3.14.
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Wie gut fiihlten Sie sich liber die Miinchner

Forderformel informiert?

8
7
6
£s
H B Anzahl der
24 Elternbeirite
£
23
™)
2
1
MFF im Kita 1 2 3 a4 5
Jahr 11/12 gar nicht wenig teilweise ausflhrlich sehr
noch kein \ ausfihrlich /l
Thema Y

N=13
MW= 3,0 (SD= 1,0)

Abbildung 3.14

Eingebundenheit

Um die Eingebundenheit des Elternbeirats in die Planung und Umsetzung der Minchner

Forderformel zu erfassen, wurde aus den beiden ltems ,Der Elternbeirat wurde bei der

Planung von Ma3nahmen der MFF einbezogen® und ,Der Elternbeirat arbeitete aktiv bei der

Umsetzung mit / unterstitzte die Umsetzung® fir jeden Elternbeirat ein Mittelwert berechnet.

In Abbildung 3.15 wird deutlich, dass sich 7 von 13 Elternbeiraten ,gar nicht® oder ,kaum®

eingebunde

n fuhlten.

Eingebundenheit

4,5

L 2

3,5

# Eingebundenheit

L 4

(Mittel aus A2 und A4)

Skalenwert
w

1,5

25—

4 R .
2 3: teilweise

MW=2,19 (SD=1,01)

1: gar nicht
2:kaum

4: iberwiegend
5:vollig

*

Elternbeirdte

Abbildung 3.

15

Wurde die MFF grundsdtzlich vom Elternbeirat mitgetragen / fiir sinnvoll erachtet?

Die Frage, ob die Munchner Forderformel grundséatzlich vom Elternbeirat mitgetragen bzw.

fur sinnvoll

Minchner

erachtet wird, wurde sehr unterschiedlich bewertet. Demnach wurde die

Forderformel zum ersten Erhebungszeitpunkt von fast
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Elternbeiraten fir ,gar nicht® sinnvoll wie fir ,vollig* sinnvoll gehalten. Die Ergebnisse sind in

Abbildung 3.16 zusammengefasst.

Die MFF wurde grundsatzlich
vom Elternbeirat mitgetragen /
fur sinnvoll erachtet

4 4

3 | ® Anzahl der Elternbeirdte
MW=3,08 (SD=1,80)

2 4

l I l l

0 T T T T

gar nicht kaum teilweise Uberwiegend vollig

Elternbeirite

Abbildung 3.16

Die Einschatzung der Elternbeirate, ob sie die Munchner Férderformel als sinnvoll erachten,
korreliert stark mit den Angaben dariiber, wie gut sie sich dartber informiert (r=.60, p<.05)
und wie stark sie sich in die Planung und Umsetzung der Munchner Forderformel in ihrer Kita

eingebunden (r=.79, p<.01) fuhlten.

3.3.3.2 Angaben der Elternbeirate iiber die Themen in der Zusammenarbeit mit der

Einrichtung

Abbildung 3.17 gibt Aufschluss dariber, wie ausfiihrlich bestimmte Themen in der Zusam-
menarbeit zwischen Elternbeirat und der Einrichtung aus Sicht der Elternbeirdte behandelt
wurden. Im Durchschnitt wurden die vorgegebenen Themen teilweise” besprochen. Wah-
rend die ,Zusammenarbeit zwischen Kita und Eltern“ relativ ausfihrlich thematisiert wurde,
war die ,Situation von sozial benachteiligten Kinder/Eltern nur wenig bis teilweise Thema in

der Zusammenarbeit.
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Themen in der Zusammenarbeit

Zusammenarbeit zwischen
Kita und Eltern

Jahres- bzw. Projektplanung
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Zusammenarbeit zwischen
Kita und Schule
B Mittelwert iiber

Pddagogische Themen Elternbeirite

hinweg
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Situation von Familien mit
Migrationshintergrund
Zusammenarbeit zwischen Kita und
Fachdiensten
Situation von sozial benachteiligten
Kindern/Eltern
T T T
1 2 3 4 5
gar nicht wenig teilweise ausfiihrlich sehr ausflihrlich
Skalenwert

Abbildung 3.17

3.3.3.3 Angaben der Elternbeirite liber das Klima der Zusammenarbeit

Das Klima in der Zusammenarbeit wurde von den Elternbeiraten im Durchschnitt als sehr po-
sitiv bewertet (MW=4,27, SD=0,6). Abbildung 3.18 enthalt die Beurteilung jedes Elternbeirats

in Relation zum durchschnittlichen Wert aller Elternbeirate.

Klima der Zusammenarbeit
5 ————————————————————% %
*00000
*4 ¢
— Mittelwert ber alle
4 — 9 Elternbeirate: 4,27 (SD:
*e 40 0,60)
T * + Skalenwert des
E Elternbeirats
5 3
E <+
v
1: sehr selten/nie
2:selten
2 3: manchmal
4: oft
5: sehr oft/immer
1
Elternbeirdte

Abbildung 3.18

3.3.3.4 Angaben iber die Aktivitidten der Elternbeirite

AbschlieRend wurden die Elternbeirdte dazu befragt, wie haufig sie verschiedenen Aktivita-
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ten im Kita-Kontext nachgegangen sind. Abbildung 3.19 zeigt die durchschnittliche Bewer-
tung aller Elternbeirédte zu den einzelnen Aktivitdten. Sehr haufig brachten sich die Elternbei-
rate demnach bei Angeboten fir die Eltern ein. Bei der Kooperation mit der Grundschule
spielte der Elternbeirat im Kita-Jahr 2011/12 eine eher untergeordnete Rolle. Im Durchschnitt

wurde eine Mitarbeit an der Kooperation mit Schulen als selten bis sehr selten angegeben.

Aktivitaten des Elternbeirats

Der Elternbeirat brachte sich ein bei
Angeboten fir Eltern (z.B.
Elterncafés)

Der Elternbeirat wusste Bescheid,
was Eltern wichtig war

Der Elternbeirat setzte sich nach
aulen fiir Belange der Kita ein

Kontakt zu Familien (Ermutigung, sich

einzubringen) | Mittelwert iiber alle

Elternbeirdte
Unterstlitzung der Kita bei
Zusammenarbeit mit Grunschule

Kontakt zum Elternbeirat einer
Grundschule

1 2 3 4 5
sehr selten selten manchmal oft sehr oft / immer
Skalenwert

Abbildung 3.19
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4 Zusammenhange zwischen strukturellen Merkmalen und

padagogischen Prozessen

Im nachsten Schritt wurde untersucht, wie Struktur- und Prozessmerkmale in den untersuch-
ten Standorteinrichtungen zusammenhangen (siehe Fragestellung 3 in Kapitel 1.2) Merkmale
der Strukturqualitadt kénnen die Qualitdt padagogischer Prozesse wesentlich beeinflussen
(Tietze & Viernickel, 2002). So geben die strukturellen Bedingungen einer Kita zu einem
grofien Teil den Rahmen der padagogischen Arbeit vor und wirken unterstiitzend auf die Um-
setzung von padagogischen Prozessen (Tietze & Viernieckel, 2002; Fthenakis, 2003). Die
Richtung der Zusammenhange darf allerdings keinesfalls nur einseitig interpretiert werden.
So gibt es empirische Belege flir die Wechselwirkung struktureller und prozessualer Aspekte
der Kinderbetreuung (Fthenakis, 2003). Darlber hinaus kénnen Zusammenhange immer
auch von einer mediierenden Variable vermittelt werden, die sich im Hintergrund auf beide
untersuchten Aspekte der Qualitat auswirkt, ohne dass diese direkt miteinander in Verbin-
dung stehen. Aullerdem muss beachtet werden, dass alle Prozessdaten, sowie ein Grolteil
der Strukturdaten auf Angaben der Leitungen und Fachkrafte beruhen und somit subjektive

Einschatzungen darstellen.

Im Folgenden werden Zusammenhange zwischen Aspekten der Struktur- und Prozessquali-
tat in den Minchner Standorteinrichtungen zum ersten Erhebungszeitpunkt t; vorgestellt?’,
die anhand von Korrelationen fur verschiedene Bereiche berechnet wurden. Fur eine Uber-
sichtliche Darstellung sind in den Tabellen nur Korrelationen aufgenommen, die eine statisti-
sche Signifikanz von p < .05 erreichen konnten. Alle Ubrigen Korrelationen sind im Anhang A

3. vollstandig dargestellt.

4.1 Zusammenhange zwischen Struktur- und Prozessmerkmalen auf

Einrichtungsebene

Zunachst wurden die Zusammenhange zwischen Struktur- und Prozessmerkmalen auf Ein-
richtungsebene untersucht. Dabei wurde auf die Uber KiBiG.web sowie Uber die Leitungsbe-
fragung erhobenen Strukturmerkmale einerseits, sowie auf die in Kapitel 3.3.1 dargestellten
Skalenwerte der Prozessmerkmale auf Einrichtungsebene andererseits zurlckgegriffen.
Auch aus diesen Analysen wurden alle Einrichtungen, von denen weniger als zwei Fachkraft-
bdgen bearbeitet worden waren, ausgeschlossen. Von den verbleibenden 27 Einrichtungen
gingen nach dem Prinzip des paarweisen Fallausschlusses nur die Kitas in die jeweilige Kor-
relationsberechnung ein, fur die sowohl ein Struktur- als auch ein Prozesswert vorlagen. Da

es sich bei den Analysen auf Einrichtungsebene um eine relativ kleine Stichprobe handelt,

2 Fir einen kleinen Teil der Variablen wurden die Angaben des zweiten Erhebungszeitraumes 2 fiir die Korre-

lationen herangezogen, da die Bezugszeitraume fir die Erhebung der Struktur-, bzw. Prozessmerkmale zu t1
fur diese Variablen nicht einheitlich waren. Die Korrelationen sind im Text entsprechend gekennzeichnet.

112



kénnen Extremwerte in den Daten die Ergebnisse starker beeinflussen. Daneben kénnen bei
einem Signifikanzniveau von 5 % kleinere Effekte schwerer festgestellt werden. Dies ist bei

der Interpretation der Ergebnisse zu berlcksichtigen.

4.1.1 Zusammenhang zwischen der Personalsituation einer Einrichtung und

den Prozessmerkmalen

In den Analysen zeigte sich, dass die Personalsituation der Einrichtungen zum einen mit
Aspekten des emotionalen Klimas und zum anderen mit Aspekten der padagogischen Arbeit
mit den Kindern Zusammenhange aufweist. In Tabelle 25 und Tabelle 26 sind die signifikan-
ten Zusammenhange in diesem Bereich dargestellt. Es stellte sich heraus, dass das emotio-
nale Klima in den Kitas, insbesondere die positiven Interaktionen zwischen den Kindern, die
Nahe zwischen Kindern und Fachkraft und die Sensitivitdt der Fachkraft, deutlich niedriger

beurteilt wurden, je mehr Stunden unbesetzter Stellen die Kitas pro Woche aufwiesen.

Emotionales Klima

Klima unter den Klima zwischen Kindern
Kindern und Fachkraft e
Neg. In- At Ser}:s__lglw—
Pos. Inter- L . . utono- a
aktionen teraktio- Nahe Konflikt mie
nen
Anstellungsschlissel
Jahresmittelwert (Ki-
BiG.web)
Summe der Personal-
stunden Jahresmittel-
wert (KiBiG.web)
Wochentliche Stun-
denzahl unbesetzter |[-0,65 -0,50 -0,53

Stellen

Prozentualer Anteil an
Fachkraftstunden (Ki-
BiG.web)

RegelmaBig kommen-
de externe Spezial-
krafte (z.B. Logopa-
den, Psychologen)

Prozentualer Anteil an
padagogischen Mitar-
beiter/innen mit Mi-
grationshintergrund

Anzahl an Fortbil-
dungstagen pro Mitar-
beiter/in

Tabelle 25
Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

Die wochentliche Stundenzahl unbesetzter Stellen scheint darliber hinaus auch mit weniger

»2Anregungen in Bildungsprozessen und Sprache“ und weniger individualisierter Arbeit in den
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Einrichtungen einherzugehen. Dagegen werden in Kitas umso mehr individuelle padagogi-
sche Schritte geplant, je mehr Personalstunden in den Kitas geleistet wurden und je mehr
externe Spezialkrafte (z.B. Logopaden oder Psychologen) regelmaRig in die Einrichtung
kommen. Externe Spezialkrafte scheinen dartiber hinaus auch einen positiven Einfluss auf

die inklusive Arbeit in den Kitas zu haben.

Prozesse padagogischer Arbeit

Anregun- Individualisierung Inklusion
gen fur Bil- Kultu-
dungs- Individuelle | Parti- rell- .
prozesse péad. Schrit- | zipation | inklusi- | 1€ INKIU-
und Spra- te ableiten ve Pro- | S1V€ Pro-

zen z
che e zesse esse

Beobach-
ten und
Einschat-

Allgemei-

Anstellungsschlus-
sel Jahresmittelwert
(KiBiG.web)

Summe der Perso-
nalstunden Jahres-
mittelwert (Ki-
BiG.web)

Wochentliche Stun-
denzahl unbesetz- |-0,42 -0,43
ter Stellen

0,47

Prozentualer Anteil
an Fachkraftstun-
den (KiBiG.web)

RegelmaBig kom-
mende externe
Spezialkrafte (z.B. 0,43 0,58
Logopaden, Psycho-
logen)

Prozentualer Anteil
an padagogischen
Mitarbeiter/innen
mit Migrationshin-
tergrund

Anzahl an Fortbil-
dungstagen pro Mit-
arbeiter/in

Tabelle 26

Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

4.1.2 Zusammenhang zwischen den Familien und betreuten Kindern einer

Einrichtung und den Prozessmerkmalen

Im nachsten Schritt wurde untersucht, ob die Arbeitsprozesse einer Kindertageseinrichtung
damit zusammenhangen, wie sich die Zusammensetzung der betreuten Kinder in dieser Ein-
richtung hinsichtlich ihres familiaren Hintergrunds gestaltet. Da flr die Strukturvariablen in
diesem Bereich keine Daten fur das Kita-Jahr 2011/12 vorlagen, wurden diese Korrelationen

fur die Daten des Kita-Jahres 2012/13 (t,) berechnet, damit von einem einheitlichen Bezugs-
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zeitraum zwischen Struktur- und Prozessdaten ausgegangen werden kann. Bei der Interpre-

tation der Korrelationen muss also bericksichtigt werden, dass es sich hierbei um Zusam-

menhange im Erhebungszeitraum t; handelt.

Von den Kita-Leitungen
zu t; (Kita-Jahr 2012/13)
geschatzter relativer
Anteil
an Kindern....

Klima unter den
Kindern

Klima zwischen Kindern
und Fachkraft

Pos. In-
ter-
aktionen

Neg. In-
ter-
aktionen

Nahe

Konflikt

Autono-
mie

Sensitivi-
tat

... die vollstandig o. teil-
weise von den Besuchs-
gebuhren befreit sind

-0,46

-0,52

-0,48

... bei denen Interven-
tionen der Bezirkssozial-
arbeit bekannt sind

-0,45

0,56

0,50

-0,61

... die in einem sozialen
Brennpunkt wohnen

-0,48

-0,39

... die aus einem eher
bildungsfernen Milieu
stammen

-0,43

0,56

-0,43

-0,56

... die Uberwiegend eine
andere Familiensprache
als Deutsch sprechen

-0,51

0,36

-0,54

-0,58

... die bei einem allein
erziehenden Elternteil
leben

-0,59

... bei denen mind. ein
Elternteil ein abgeschl.
Hochschulstudium hat

0,38

-0,38

... bei denen mind. ein
Elternteil die mittlere

Reife oder einen héhe-
ren Schulabschluss hat

-0,41

0,50

... bei denen mind. ein
Elternteil eingeschrank-
te Lese-und Schreibfa-
higkeiten hat

-0,49

0,45

-0,64

... bei denen die Eltern
staatliche Sozialleistun-
gen (z.B ALGI, ALGII, So-
zialgeld) beziehen

-0,71

0,56

-0,69

0,50

-0,77

... die im Kita-Jahr 12/13
vom Schulbesuch zu-
rickgestellt wurden

-0,36

... die im Kita-Jahr 12/13
direkt in die Forderschu-
le gewechselt sind

-0,56

0,61

-0,42

-0,51

Tabelle 27

Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

Es zeigte sich, dass mittlere bis starke Zusammenhange zwischen dem familidren Hinter-

grund der Kinder einer Einrichtung und dem emotionalen Klima im padagogischen Alltag be-
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stehen (Tabelle 27). Demnach beobachten padagogische Fachkrafte einerseits umso weni-
ger ,positive Interaktionen® und andererseits umso mehr ,negative Interaktionen* zwischen
den Kindern, je mehr Kinder in der Einrichtung betreut werden, ,bei denen Interventionen der
Bezirkssozialarbeit bekannt sind®, ,die aus einem eher bildungsfernen Milieu stammen®, ,die
Uberwiegend eine andere Familiensprache als Deutsch sprechen®, ,bei denen mindestens
ein Elternteil eingeschrankte Lese-und Schreibfahigkeiten hat, ,bei denen die Eltern staatli-
che Sozialleistungen (z.B. ALGI, ALGII, Sozialgeld) beziehen* oder ,die im Kita-Jahr 12/13
direkt in die Forderschule gewechselt sind“. Daruber hinaus bewerteten Fachkrafte die Auto-
nomie der Kinder im padagogischen Alltag, sowie ihre Nahe zu den Kindern ihrer Gruppe
umso geringer, je mehr Kinder mit einem belasteten familidaren Hintergrund die Kindertages-
statte besuchten. Vermehrte Konflikte zwischen Kindern und Fachkraft scheinen mit dem An-
teil an Kindern, ,bei denen Interventionen durch die Bezirkssozialarbeit bekannt sind“ und
dem Anteil an Kindern, ,bei denen die Eltern staatliche Sozialleistungen beziehen* zusam-
menzuhangen. Lediglich in Kindertagesstatten, in denen ein grof3er Anteil an Kindern betreut
wird, deren Eltern einen Schulabschluss von mindestens der mittleren Reife und/oder ein ab-
geschlossenes Hochschulstudium vorweisen kénnen, werden die Konflikte zwischen Kindern

und Fachkraft geringer und die Autonomie der Kinder héher eingeschatzt.

Flr die padagogische Arbeit mit den Kindern Iasst sich feststellen, dass Anregungen fur Bil-
dungsprozesse und Sprache insbesondere in den Einrichtungen haufiger gegeben werden,
in denen ein groRerer Anteil an Kindern ,aus einem eher bildungsfernen Milieu® betreut wird.
Ebenso wurde in diesen Kitas, sowie in Kitas, in denen ein hoher Anteil an Kindern, ,bei de-
nen Interventionen der Bezirkssozialarbeit bekannt sind“ oder ,die im Kita-Jahr 12/13 direkt
in die Forderschule gewechselt sind“ Uber eine verstarkt individualisierte Arbeit berichtet. Die
Intensitat, bzw. Haufigkeit allgemeiner inklusiver Prozesse scheint mit der Anzahl an Kindern
der genannten familidaren Hintergriinde einherzugehen, wahrend sie negativ mit dem Anteil

an Kindern aus bildungsnahen Familien zusammenhangt (Tabelle 28).

: Individualisie- -
Von den Kita-Leitungen Agnéﬁgftrr‘ rung Inklusion
20122L/11t§)(|;|§_cjr?£]trzter Bildungs- [ Beobach- | Individu- | Partizipa- Kulturell- Allgemei-
relativer Anteil an Kin- | Prozesse | tenund | elle pad. tion inklusive | "€ inklu-
dern und Einschat- | Schritte Prozesse sive Pro-
Sprache zen ableiten zesse
... die vollstandig o. teil-
weise von den Besuchs-
gebuhren befreit sind
... bei denen Interven-
tionen der Bezirkssozi- 0,39 0,51
alarbeit bekannt sind
... die in einem sozialen .0 46
Brennpunkt wohnen ’
... die aus einem eher |0,51 0,41 0,45
bildungsfernem Milieu
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Von den Kita-Leitungen
zu t; (Kita-Jahr
2012/13) geschatzter
relativer Anteil an Kin-
dern....

Anregun-
gen fur
Bildungs-
prozesse
und
Sprache

Individualisie-
rung

stammen

Beobach-

ten und

Einschat-
zen

Individu-
elle pad.
Schritte
ableiten

Partizipa-
tion

Inklusion

Kulturell-
inklusive
Prozesse

Allgemei-

ne inklu-

sive Pro-
zesse

... die Uberwiegend eine
andere Familiensprache
als Deutsch sprechen

... die bei einem allein
erziehenden Elternteil
leben

... bei denen mind. ein
Elternteil ein abge-
schlossenes Hochschul-
studium hat

-0,38

-0,38

... bei denen mind. ein
Elternteil die mittlere

Reife oder einen héhe-
ren Schulabschluss hat

-0,50

... bei denen mind. ein
Elternteil eingeschrank-
te Lese-und Schreibfa-
higkeiten hat

0,47

... bei denen die Eltern
staatliche Sozialleistun-
gen (z.B ALGI, ALGII,
Sozialgeld) beziehen

... die im Kita-Jahr
12/13 vom Schulbesuch
zuruckgestellt wurden

... die im Kita-Jahr
12/13 direkt in die For-
derschule gewechselt
sind

0,59

0,46

0,53

Tabelle 28

Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

Auch fir den Bereich der Zusammenarbeit mit den Eltern konnten signifikante Korrelationen

gefunden werden (Tabelle 29).

gebuhren befreit sind

Unter-
. . . stltzung
Von den Kita-Leitungen Klima Thema Thema -
2u t, (Kita-Jahr 2012/13) | der Zu- | Kind im | Kind im dTi;Eair:" rﬁgﬂ?%‘; F(‘;Sns‘é‘érr
geschatzter relativer |sammen-| Kontext | Kontext nicht- Eltern | Fachkraft
Anteil an Kindern.... arbeit Familie Kita péd
Themen
... die vollstandig o. teil-
weise von den Besuchs- -0,44 -0,47
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Von den Kita-Leitungen
zu t; (Kita-Jahr 2012/13)
geschatzter relativer
Anteil an Kindern....

Klima
der Zu-
sammen-
arbeit

Thema
Kind im
Kontext
Familie

Thema

Kind im

Kontext
Kita

Unter-
stltzung
der Fami-

lien in

nicht-
pad.
Themen

Engage-
ment der
Eltern

Ressour-
cen der
Fachkraft

... bei denen Interven-
tionen der Bezirkssozi-
alarbeit bekannt sind

0,48

-0,75

0,57

... die in einem sozialen
Brennpunkt wohnen

-0,45

0,49

... die aus einem eher
bildungsfernem Milieu
stammen

-0,64

0,48

... die Uberwiegend eine
andere Familiensprache
als Deutsch sprechen

-0,36

-0,43

... die bei einem allein
erziehenden Elternteil
leben

... bei denen mind. ein
Elternteil ein abge-
schlossenes Hochschul-
studium hat

0,47

-0,41

... bei denen mind. ein
Elternteil die mittlere

Reife oder einen hohe-
ren Schulabschluss hat

0,39

-0,57

... bei denen mind. ein
Elternteil eingeschrank-
te Lese-und Schreibfa-
higkeiten hat

0,48

-0,46

-0,63

0,61

... bei denen die Eltern
staatliche Sozialleistun-
gen (z.B ALGI, ALGII,
Sozialgeld) beziehen

-0,38

-0,57

0,49

... die im Kita-Jahr 12/13
vom Schulbesuch zu-
rickgestellt wurden

-0,37

... die im Kita-Jahr 12/13
direkt in die Férderschu-
le gewechselt sind

0,49

-0,53

0,65

Tabelle 29

Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

Demnach scheint das Klima in der Zusammenarbeit mit den Eltern tendenziell umso weniger
gut zu sein, je mehr Kinder aus Familien mit einer ,anderen Sprache als Deutsch® und je
mehr Kinder aus Familien, ,die staatliche Sozialleistungen beziehen®, in der Einrichtung be-
treut werden. Das Engagement der Eltern wurde durchgehend umso geringer eingeschatzt,
je hoher der Anteil an Kindern samtlicher abgefragter Hintergriinde, aul3er bildungsnaher

oder alleinerziehender Eltern, in der Einrichtung ist. Wahrend zwischen dem Engagement
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der Elternschaft und dem Anteil alleinerziehender Eltern kein Zusammenhang besteht, wurde
das Engagement dagegen umso besser bewertet, je mehr Eltern der Einrichtung einen
Schulabschluss von mindestens der mittleren Reife und/oder ein abgeschlossenes Hoch-
schulstudium haben. Fachkréfte, die in Einrichtungen mit einem hohen Anteil an Kindern mit
einem belasteten familiaren Hintergrund arbeiten, schatzten ihre Ressourcen in der Zusam-

menarbeit mit verschiedenen Elterngruppen durchwegs besser ein.

Die Zusammenhange in diesem Bereich entsprechen dem Grundsatz der Standortférderung
von Einrichtungen in einem belasteten sozialen Umfeld. Je héher der Anteil an Kindern mit
einem belasteten familiaren Hintergrund in den Einrichtungen ist, desto mehr scheinen die
Fachkrafte mit einem negativeren Klima in ihrem padagogischen Alltag konfrontiert zu sein.
Ebenso scheinen in diesen Einrichtungen insgesamt mehr Beziehungsarbeit, sowie mehr Bil-

dungsarbeit notwendig zu sein.

4.1.3 Zusammenhang zwischen der Ausstattung mit Spielen und Materialien

einer Einrichtung und den Prozessmerkmalen

Wie Tabelle 30 und Tabelle 31 zeigen, gibt es Zusammenhange zwischen der Bewertung der
Ausstattung mit Spielen und Materialien durch die Einrichtungsleitungen und den Angaben
der Fachkrafte zum emotionalen Klima in der Standorteinrichtung sowie der Zusammenarbeit
mit den Eltern. Je besser eine Leitung die Ausstattung ihrer Einrichtung mit Spielen und Ma-
terialien fur Kinder von 3-6 Jahren beurteilte, desto positiver waren auch die Einschatzungen
des Klimas in der Kita. Insbesondere scheint eine gute Ausstattung mit Spielen und Materiali-
en zur Foérderung der sozialen Entwicklung von Kindern und Materialien zu verschiedenen
Bildungsbereichen negative Interaktionen zwischen den Kindern, ebenso wie Konflikte zwi-

schen den Kindern und Fachkraften zu verringern.

Spiele und Materialien zum Ausleihen fir Familien gibt es umso mehr in Einrichtungen, in de-
nen im padagogischen Alltag stark kulturell-inklusiv gearbeitet wird (Korrelation von r = 0,77,

nicht in den Tabellen dargestellt).

Die Korrelationen zwischen der materiellen Ausstattung einer Kita und der Zusammenarbeit
mit den Eltern kdnnte moglicherweise Uber eine dritte Variable ,Kinder und Familien der Ein-
richtungen vermittelt sein. So wurde das Engagement der Eltern in Kitas niedriger bewertet,
in denen viele interkulturelle Materialien vorhanden sind und Spiele an die Familien ausgelie-
hen werden. Wie in Kap. 4.1.2 dargestellt, wurde das Engagement der Eltern vor allem in
den Einrichtungen besonders niedrig bewertet, in denen ein hoher Anteil an Kindern mit ei-
nem belasteten familiaren Hintergrund betreut wird. Vermutlich sind es ebendiese Einrichtun-

gen, die besonders viele der genannten Spiele und Materialien anbieten.
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Spiele und Materiali-

zum Schuleintritt

en fur Kinder ab 3 bis

Klima unter den
Kindern

Klima zwischen Kindern und

Fachkraft

Pos. In-
teraktio-
nen

Neg. In-
teraktio-
nen

Nahe

Konflikt

Autono-
mie

Sensitivi-
tat

0,52

-0,52

-0,44

Spiele und Materiali-
en zum Bildungsbe-
reich Sprache

Spiele und Materiali-
en zur Forderung der
sozialen Entwicklung

-0,52

-0,54

Interkulturelle Spiele
und Materialien (z.B.

nen Sprachen)

Blcher in verschiede-

Spiele und Materiali-
en zum Ausleihen fur
Familien

Spiele und Materiali-
en zu verschiedenen
Bildungsbereichen

-0,48

-0,61

Tabelle 30

Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

Klima der
Zusam-
men-
arbeit

Thema
Kind im
Kontext
Familie

Thema

Kind im

Kontext
Kita

Unterstut-
zung in
nicht-pad.
Themen

Engage-
ment der
Eltern

Ressour-
cen der
Fachkraft

Spiele und Materia-
lien fur Kinder ab 3
bis zum Schulein-
tritt

0,46

Spiele und Materia-
lien zum Bildungs-
bereich Sprache

Spiele und Materia-
lien zur Férderung
der sozialen Ent-
wicklung

Interkulturelle Spie-
le und Materialien
(z.B. Bucher in ver-
schiedenen Spra-
chen)

-0,42

Spiele und Materia-
lien zum Ausleihen
fGr Familien

-0,68

Spiele und Materia-
lien zu verschiede-
nen Bildungsberei-
chen

Tabelle 31
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Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

4.2 Zusammenhange zwischen Struktur- und Prozessmerkmalen auf

Fachkraftebene

Zusatzlich zu den Auswertungen auf Einrichtungsebene erfolgten auch Analysen zum Zu-
sammenhang zwischen strukturellen Merkmalen und padagogischen Prozessen der Kita auf
Fachkraftebene. Hierfur wurde einrichtungsunabhangig auf die Angaben der padagogischen
Fachkrafte zu Strukturmerkmalen sowie zu den padagogischen Prozessen in der Kita zu-
rickgegriffen. In die Analysen gingen alle 187 Fachkraftbogen von ts ein. Da auch hier an-
hand des paarweisen Fallausschlusses nur die Angaben der Mitarbeiter(innen) in die Analy-
sen eingeschlossen wurden, von denen sowohl eine Einschatzung des betreffenden Struk-
tur- als auch des jeweiligen Prozessmerkmals vorlag, kann die Stichprobe pro Analyse leicht

variieren.

4.2.1 Zusammenhang zwischen der Berufserfahrung der Fachkraft und den

Prozessmerkmalen

In Tabelle 32 sind die Ergebnisse der Korrelationen zwischen der Berufserfahrung der Fach-
kraft und dem Emotionalen Klima in der Kita sowie der Umsetzung inklusiver Prozesse zu-
sammengefasst. Wahrend die Anzahl der Berufsjahre in der Kita scheinbar in keinem Zu-
sammenhang zu den padagogischen Prozessen in der Kita steht, gibt es signifikante Korre-
lationen von geringer bis mittlerer Starke zwischen der allgemeinen Anzahl an Berufsjahren
als padagogische Fachkraft und dem Klima und der inklusiven Arbeit. Fachkrafte mit mehr
Berufserfahrung beschreiben ein weniger negatives Klima in der Gruppe sowie ein positiver-
es Klima in der Zusammenarbeit mit den Eltern. Fir die restlichen Bereiche der Prozessqua-

litdt wurden keinerlei signifikante Korrelationen gefunden.

Klima Inklusion
Klima unter Kllma_n zwischen Klima Allge-
den Kindern Kindern der Zu- Kultu- meine
und Fachkraft . rell- ;
Pos. In-| Neg. In- Sensis S Sam i Fojusis || imKIus
tér- te.r- Kon- Au- | tivitat | menar- ve Pro- sive
aktio- | aktio- |Nahe| gy [tono- beitmity = o cce || FrO-
mie Eltern zesse
nen nen
Arbeitsjahre
in der Kinder-
tageseinrich-
tung
Arbeitsjahre
als padagogi- ) _
sche Kraft 0,19 0,17 0,16 0,21
insgesamt

Tabelle 32
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Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

4.2.2 Zusammenhang zwischen der Aufteilung der Arbeitszeit sowie

Merkmalen der Gruppe und den Prozessmerkmalen

In Tabelle 33 ist der Zusammenhang zwischen der Aufteilung der Arbeitszeit einerseits sowie
Merkmalen der Gruppe andererseits und dem emotionalen Klima in der Gruppe veranschau-
licht. Wie grol3 der Anteil an der Arbeitszeit ist, den eine Fachkraft fir bestimmte Aspekte ih-
rer Arbeit aufwendet, scheint vor allem mit der Autonomie der Kinder zusammenzuhangen.
Wahrend ein grélierer zeitlicher Anteil fur unmittelbare padagogische Arbeit mit einer starke-
ren Autonomie der Kinder einhergeht, scheint es einen negativen Zusammenhang zwischen
dem Anteil von Uberstunden bzw. fiir die Zusammenarbeit mit den Eltern und Vernetzungsta-

tigkeiten zu geben.

Bezlglich der Merkmale der Gruppe zeigte sich, dass die Gruppengrofie und die durch-
schnittliche Betreuungszeit der Kinder nicht in Verbindung mit dem Klima stehen. Bedeutend
scheint jedoch zu sein, wie viele Kinder mit einer anderen Familiensprache als Deutsch in
der Gruppe sind. Je gréRRer der Anteil dieser Kinder in der Gruppe ist, desto negativer bewer-
teten die Fachkrafte das Klima zwischen sich und den Kindern. Sie gaben weniger Nahe und
Autonomie und mehr Konflikt im pddagogischen Alltag an. Die Starke der Korrelationen ist

fur alle Zusammenhange zwischen den beiden Bereichen im mittleren Bereich.

Klima
Klima zwischen den Klima zwischen Kin-
Kindern dern und Fachkraft -
Negative K Aut S.et!?f't'_
; - on- utono- | vita
Inn‘;cgraktlo- Nahe flikt e

Positive In-
terakionen

Zeitlicher Anteil von Uber-
stunden an Gesamtstun- |-0,30 -0,27
den

Zeitlicher Anteil fur die

unmittelbare padagogi-
sche Arbeit mit den Kin-
dern

0,28

Zeitlicher Anteil fur die
Zusammenarbeit mit El- -0,33
tern

Zeitlicher Anteil fir ande-
re padagogische Aufga-
ben

Zeitlicher Anteil fur Ver-

netzungstatigkeiten 0oz

Zeitlicher Anteil fir orga-
nisatorische Aufgaben

Zeitlicher Anteil fir sonsti-
ge nicht-padagogische Ar- | 0,22 0,23
beit
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Klima
Klima zwischen den Klima zwischen Kin-
Kindern dern und Fachkraft o
Negative Sensiti-
Positive In- ) . Kon- Autono- | vitat
terakionen Interaktio- | Nahe flikt mie
nen
Anzahl der regelmaRig be-
treuten Kinder
Geschatzte durchschnittli-
che Betreuungszeit der
Kinder
Anteil an Kindern, die
Uberwiegend eine andere
Familiensprache als -0.24 10,25 -0.33
deutsch sprechen

Tabelle 33
Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

In Tabelle 34 ist zu erkennen, dass eine starker partizipative und individualisierte padagogi-
sche Arbeit einhergeht mit einem gré3eren Anteil an Vernetzungstatigkeiten wahrend der Ar-

beitszeit.

Signifikante Korrelationen sind auch zwischen den Gruppenmerkmalen und der padagogi-
schen Arbeit zu finden. Je mehr Kinder eine Fachkraft regelmaRig betreut (Gruppengrolie),
desto weniger scheint es ihr moglich zu sein, individualisiert zu arbeiten. Eine langere Be-
treuungszeit der Kinder hangt jedoch positiv mit partizipativen Prozessen in der Kita zusam-

men. Insgesamt handelt es sich um mittelstarke Korrelationen.

Padagogische Arbeit mit den Kindern
Anre- | Individualisierung Inklusion
gungen Individu-
0 Beob- -
2u Bl chten | €1 PAd- | partizi | yituren-| Al9e:
dungs- agogi- : . ) meine
und pation | inklusive | . ;

prozes- Ei sche p inklusive
sen und h.!',;' Schritte FOZESS€ | prozesse
Sprache | *“"32€N | opeiten

Zeitlicher Anteil von Uber-

stunden an Gesamtstun- -0,22

den

Zeitlicher Anteil fur die

unmittelbare padagogi-

sche Arbeit mit den Kin-

dern

Zeitlicher Anteil fur die

Zusammenarbeit mit El-

tern

Zeitlicher Anteil fur ande-

re padagogische Aufga-

ben

Zeitlicher Ar_lteil_fijr Ver- 0,24 0,27

netzungstatigkeiten
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Padagogische Arbeit mit den Kindern

Kinder

Anre- | Individualisierung Inklusion
gungen Individu-
2u Bil- chizgl-’\ elle pad- | partizi- | kyiturell-| A198-
dungs- | ing | 2999 | pation |inkiusive | Meine
prozes- Ein- sche Prozesse inklusive
sen und hat Schritte Prozesse
Sprache | SNa™2€N | apleiten

Zeitlicher Anteil fUr orga-

nisatorische Aufgaben

Zeitlicher Anteil flr sons-

tige nicht-padagogische 0,27 0,26

Arbeit

Anzahl der regelmaRig be-

treuten Kinder -0,32 -0.21

Geschatzte durchschnittli-

che Betreuungszeit der 0,24

Anteil an Kindern, die
Uberwiegend eine andere
Familiensprache als
deutsch sprechen

Tabelle 34

Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

Zwischen der Verteilung der Arbeitszeit auf die verschiedenen thematischen Aspekte und der

Zusammenarbeit mit den Eltern besteht Giberwiegend ein positiver Zusammenhang (Tabelle

35). Dies gilt vor allem fur die ,Unterstitzung der Familien bei nicht-padagogischen Themen*

und die selbst eingeschatzten ,Ressourcen® der Fachkraft flir die Zusammenarbeit mit den

Eltern. Vor allem Fachkrafte, die mehr Zeit in die Zusammenarbeit mit Eltern oder in Vernet-

zungstatigkeiten investieren, unterstitzen die Familien offenbar auch haufiger bei nicht-pad-

agogischen Angelegenheiten und schatzen ihre Ressourcen positiver ein. Es handelt sich

dabei um mittlere bis groRe Korrelationen.

Interessant ist auch, dass Fachkrafte, in deren Einrichtung ein grofRerer Anteil an Kindern mit

einer anderen Familiensprache als Deutsch betreut wird, das Engagement der Eltern als si-

gnifikant geringer beurteilten. Dieser Zusammenhang spiegelt sich, wie oben beschrieben,

auch auf Einrichtungsebene wider.
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Zusammenarbeit mit Eltern

Familiensprache als
deutsch sprechen

Unter-
Klima statzung
der Thema | Thema (:r?iﬁi?:\- Engage-
Zusam- | Kind im | Kind im bei ment Ressour-
menar- | Kontext | Kontext nicht- der El- cen
beit mit | Familie Kita padago- tern
Eltern gischen
Themen
Zeitlicher Anteil von Uber-
stunden an Gesamtstun- -0,32 -0,24
den
Zeitlicher Anteil fur die un-
mittelbare padagogische -0,34 -0,40
Arbeit mit den Kindern
Zeitlicher Ant_eil fpr die Zu- 0,39 0,39
sammenarbeit mit Eltern
Zeitlicher Anteil fir andere 024
padagogische Aufgaben !
Zeitlicher Ar)teil .fUr Ver- 0,25 0,35 0,41
netzungstatigkeiten
Zeitlicher Anteil flr organi- 0.31
satorische Aufgaben '
Zeitlicher Anteil fir sonsti-
ge nicht-padagogische Ar- 0,26 0,24
beit
Anzahl der regelmaRig be-
treuten Kinder
Geschatzte durchschnittli-
che Betreuungszeit der
Kinder
Anteil an Kindern, die
Uberwiegend eine andere 0.39

Tabelle 35

Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

Die signifikant negative Korrelation zwischen dem zeitlichen Anteil an unmittelbar padagogi-

scher Arbeit und der Einschatzung der Ressourcen scheint zunachst nicht den Erwartungen

zu entsprechen. Eine Erklarung hierflr kdnnte sein, dass Mitarbeiter, bei denen die unmittel-

bar padagogische Arbeit mit den Kindern im Vordergrund steht (wie beispielsweise Ergan-

zungskrafte), weniger Kontakt zu den Eltern haben und somit auch ihre Ressourcen in der

Zusammenarbeit mit Eltern geringer beurteilten.

Tabelle 36 zeigt die Korrelationen zwischen der Verteilung der Arbeitszeit sowie Gruppen-

merkmalen und der Arbeitssituation der Fachkrafte. Die Ergebnisse der Korrelationsanalysen

weisen unter anderem darauf hin, dass Fachkrafte, welche mit einer hoheren Anzahl an Kin-
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dern mit einer anderen Familiensprache als Deutsch arbeiten, ihre Belastung hdéher einschat-

zen.

Signifikant positive Korrelationen bestehen zudem zwischen dem zeitlichen Anteil an Vernet-
zungstatigkeiten und der Arbeitssituation. Ein starkerer Fokus auf Vernetzung bzw. interdiszi-
plinares Arbeiten scheint ein besseres kollegiales Klima sowie einen regeren Austausch zwi-

schen den Kollegen zu bedingen.

Arbeitssituation

Kollegia-
les Klima

Innovati-
on

Inhalte im
Team

Zufrieden-
heit

Belastung

Zeitlicher Anteil von Uber-
stunden an Gesamtstunden

Zeitlicher Anteil fur die un-
mittelbare padagogische Ar-
beit mit den Kindern

Zeitlicher Anteil fur die Zu-
sammenarbeit mit Eltern

Zeitlicher Anteil fir andere
padagogische Aufgaben

Zeitlicher Anteil fur Vernet-

zungstatigkeiten 0,25

0,22

Zeitlicher Anteil fUr organisa-
torische Aufgaben

Zeitlicher Anteil fir sonstige

nicht-padagogische Arbeit 0,48

0,28 0,23

Anzahl der regelmaRig be-
treuten Kinder

Geschatzte durchschnittliche
Betreuungszeit der Kinder

Anteil an Kindern, die Uber-
wiegend eine andere Famili-
ensprache als deutsch spre-
chen

0,23

Tabelle 36

Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

4.2.3 Zusammenhang zwischen den strukturellen Arbeitsbedingungen und

den Prozessmerkmalen

Sowohl in Bezug auf die Arbeitssituation als auch auf andere Bereiche zeigte sich haufig ent-
gegen unserer Erwartungen ein signifikant positiver Zusammenhang zwischen dem Anteil an
nicht-padagogischen Tatigkeiten und den padagogischen Prozessen in der Kita. Dies kdnnte
vielleicht auf den Einfluss einer Drittvariable zuriickzufilhren sein. So sind Fachkrafte, die
einen hoheren Anteil an nicht-padagogischen Aktivitaten angeben, moglicherweise prinzipiell

engagierter und schatzen deshalb auch ihre padagogische Arbeit positiver ein.
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Klima

Klima zwischen
den Kindern

Klima zwischen Kindern
und Fachkraft

Pos. In-
ter-
aktio-
nen

Neg. In-
ter-
aktionen

Autono-
mie

Kon-

Nahe | flikt

Sensitivi-
tat

Arbeitszeit

Ausreichend Arbeitszeit
fir padagogische Auf-
gaben

-0,16

0,20 |-0,16

0,18

Ausreichend Verfu-
gungszeit

Regelmalige unbezahl-
te Mehr-/Uberstunden

Material und
Raumlichkeiten

Ausreichend Material
und Ausstattung fur
padagogische Arbeit

0,22

-0,23

0,18 0,23

0,23

Ausreichend Material
und Ausstattung flr or-
ganisatorische Arbeit

Raumlichkeiten bieten
gute Voraussetzungen
fir padagogische Arbeit

Rahmenbedingungen

Aufgaben klar definiert

0,20

0,27 (-0,17 |0,20

0,22

Ungestortes Erledigen
von Verwaltungs- und
Schreibarbeiten

0,19

angenehme Pausenat-
mosphare

Larmpegel zu hoch

-0,16

-0,20 | 0,28

-0,21

Anzahl der betreuten
Kinder zu hoch

-0,17

fachliche Anregungen
Weiterentwicklung

Moglichkeit zur Supervi-
sion

0,18

0,22 |-0,18

Ausreichende Maoglich-
keit zur Fortbildung

Gute Einarbeitung pad-
agogischer Krafte

0,18 |-0,21

Ausreichend haufig
Dienstbesprechungen

0,22 0,16

0,21

Tabelle 37

Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

Weiterhin zeigte sich, dass die Einschatzungen der Fachkrafte aller Prozessebenen mit den

strukturellen Arbeitsbedingungen in der jeweiligen Kita zusammenhangen (Tabelle 37, Tabel-
le 38, Tabelle 39).

So steht eine positive Bewertung des emotionalen Klimas einer Einrichtung in Verbindung

damit, dass auch ,ausreichend Arbeitszeit flir paddagogische Aufgaben“ und ,ausreichend

Material und Ausstattung fir padagogische Arbeit* zur Verfigung steht. Fachkrafte, die ihre
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Aufgaben in der Einrichtung klar definiert sahen, bewerteten nahezu alle Dimensionen des

emotionalen Klimas im padagogischen Alltag positiver.

Ein zu hoher Larmpegel geht dagegen mit weniger positiven Interaktionen zwischen den Kin-
dern, weniger Nahe und mehr Konflikten zwischen Kindern und Fachkraft einher. Zudem
schatzten Fachkrafte, die den Larmpegel in ihrer Einrichtung als zu hoch einstuften auch ihre
Sensitivitdt gegeniiber den Kindern im padagogischen Alltag als niedriger ein. Die Mdéglich-
keit der padagogischen Fachkrafte zur fachlichen Anregung und Weiterentwicklung, wie z.B.
durch eine gute Einarbeitung, Supervisionen oder Dienstbesprechungen, scheint ebenfalls

einen positiven Einfluss auf das emotionale Klima einer Kita zu haben.

Tabelle 38 stellt die signifikanten Zusammenhange zwischen den strukturellen Arbeitsbedin-
gungen einer Kita und der Umsetzung der padagogischen Arbeit mit den Kindern dar. Die
Bewertung der Fachkrafte, gute strukturelle Arbeitsbedingungen in ihrer Kita vorzufinden,
geht grundsatzlich mit einer besseren Einschatzung ihrer padagogischen Arbeit einher. So
gelingt es Fachkraften, die ihre Arbeitszeit fur padagogische Aufgaben als ausreichend ein-
schatzen, tendenziell besser den Kindern anregende Impulse fir Bildungsprozesse und
Sprache zu geben. Auch eine positive Bewertung des zur Verfigung stehenden Materials fir
padagogische Arbeit wirkt sich positiv auf die individualisierte Arbeit der Fachkrafte aus.
Fachkrafte, die die Ausstattung fir organisatorische Aufgaben, die Raumlichkeiten fir die
padagogische Arbeit oder die Pausenatmosphéare positiv bewerteten, schatzten sich dage-
gen tendenziell weniger gut darin ein, individuelle Schritte fir einzelne Kinder abzuleiten oder
allgemeine inklusive Prozesse in ihrem Arbeitsalltag umzusetzen. Ein zu hoher Larmpegel in
der Kita scheint sich negativ auf samtliche padagogischen Prozesse zwischen den Fachkraf-
ten und den Kindern auszuwirken. So gaben Fachkrafte, die den Larmpegel in ihrer Arbeit
als zu hoch einschatzten, tendenziell an, dass ihnen in ihrem Arbeitsalltag weniger Anregun-
gen fur die Kinder zu Bildungsprozessen und Sprache gelingen, weniger individualisierte Ar-
beit moglich ist und weniger partizipative Prozesse umgesetzt werden. Gute fachliche Anre-
gungen scheinen die Qualitat der padagogischen Prozesse dagegen deutlich verbessern zu
kénnen. Insbesondere scheinen Fachkrafte daraus besonders in Bezug auf ihre Bildungsar-

beit, sowie ihre individualisierten und partizipativen Arbeitsprozesse profitieren zu kénnen.

Padagogische Arbeit mit den Kindern

Anregun- | Individualisierung Inklusion
gen zu Individuel- | Kultu- .
sidungs: | B0bach ¢ adago- | Jo0L | el | Aldermer
prozes- | _ . gische inklusi- | _. :
sen und | Einschat- Schritte on ve Pro- | Sive Pro-
Sprache “en ableiten zesse | “€°°¢
I3 Ausreichend Ar-  [0,20
Jd . | beitszeit far pad-
bt agogische Aufga-
< ben
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Padagogische Arbeit mit den Kindern

Anregun-
gen zu
Bildungs-
prozes-
sen und
Sprache

Individualisierung

Beobach-

ten und

Einschat-
zen

Individuel-
le padago-
gische
Schritte
ableiten

Parti-
zipati-
on

Inklusion

Kultu-
rell-
inklusi-
ve Pro-
zesse

Allgemei-

ne inklu-

sive Pro-
zesse

Ausreichend
Verfligungszeit

Regelmafige un-
bezahlte
Mehr-/Uberstun-
den

Material und Raumlichkeiten

Ausreichend Mate-
rial und Ausstat-
tung fur padagogi-
sche Arbeit

0,19

Ausreichend Mate-
rial und Ausstat-
tung fur organisa-
torische Arbeit

-0,16

-0,20

Raumlichkeiten
bieten gute Vor-
aussetzungen flr
padagogische Ar-
beit

-0,20

Rahmenbedingungen

Aufgaben klar de-
finiert

0,18

0,21

Ungestortes Erle-
digen von Verwal-
tungs- und
Schreibarbeiten

0,17

angenehme Pau-
senatmosphare

-0,22

Larmpegel zu
hoch

-0,25

-0,24

-0,18

-0,23

Anzahl der betreu-
ten Kinder zu hoch

-0,21

fachliche Anregungen /

Weiterentwicklung

Moglichkeit zur
Supervision

0,19

Ausreichende
Maoglichkeit zur
Fortbildung

Gute Einarbeitung
padagogischer
Krafte

0,21

0,33

Ausreichend hau-
fig Dienstbespre-
chungen

0,21

0,29

Tabelle 38
Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

In Tabelle 39 ist deutlich zu erkennen, dass ein teilweise starker signifikanter Zusammen-
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hang zwischen den strukturellen Arbeitsbedingungen und der Einschatzung der Fachkrafte

bezlglich ihrer Arbeitssituation besteht.

Arbeitssituation

Kollegia- | Innovati- |Inhalte im| Zufrie-

les Klima on Team ozt Belastung

Ausreichend Arbeitszeit
fir padagogische Auf- 0,22 -0,24
gaben

Ausreichend Verfu-
gungszeit

Regelmallige unbezahl-
te Mehr-/Uberstunden

Ausreichend Material
und Ausstattung fur 0,30 0,37 0,28 0,33
padagogische Arbeit
Ausreichend Material
und Ausstattung fur or- |0,16 0,27 0,29 0,17 -0,19
ganisatorische Arbeit

Raumlichkeiten bieten
gute Voraussetzungen -0,22
fir padagogische Arbeit
Aufgaben klar definiert | 0,26 0,21 0,23 0,42

Ungestortes Erledigen
von Verwaltungs- und 0,27 0,30 0,25 -0,21
Schreibarbeiten

0,21 0,25 0,25

Arbeitszeit

-0,19

Material und
Raumlichkeiten

Angenehme Pausenat- 0,25 0,24
mosphare ' '

Larmpegel zu hoch -0,19 0,34

Anzahl der betreuten
Kinder zu hoch

Méglichkeit zur Supervi-
sion

Rahmenbedingungen

0,29

0,19 0,31 0,26 0,34

Ausreichende Mdglich-
keit zur Fortbildung

Gute Einarbeitung pad-
agogischer Krafte

0,21 0,16

0,31 0,42 0,40 0,40

Weiterentwicklung

Ausreichend haufig 0,24 0,37 0,45 0,37
Dienstbesprechungen

fachliche Anregungen

Tabelle 39
Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

Je besser die strukturellen Bedingungen, wie beispielsweise Material, Arbeitszeit oder Fort-
bildungsmaoglichkeiten sind, desto positiver beurteilt die Fachkraft ihre Arbeitssituation. Be-
sonders bedeutend fur die Fachkrafte scheint eine gute Einarbeitung zu sein. Hier bestehen
mittlere bis starke Korrelationen zum kollegialen Klima und den Inhalten, die im Team be-
sprochen werden sowie zur Innovation und Zufriedenheit der Fachkrafte. Eine wichtige Rolle

fur die Zufriedenheit der Fachkrafte spielt auch das Ausmal, in dem ihre Aufgaben klar defi-
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niert sind und die Haufigkeit von Dienstbesprechungen. Fir die Belastung der Fachkrafte

scheint in diesem Kontext vor allem der Larmpegel, aber auch eine zu hohe Anzahl an zu be-

treuenden Kindern verantwortlich zu sein. Wenn ausreichend Arbeitszeit flir padagogische

Aufgaben und gute materielle und raumliche Voraussetzungen vorhanden sind sowie ein un-

gestdrtes Erledigen von organisatorischen Aufgaben maoglich ist, wurde die Belastung von

den Fachkraften niedriger eingeschatzt.

4.2.4 Zusammenhang zwischen dem Gefiihl der Qualifizierung der Fachkrafte

und den Prozessmerkmalen

Die folgende Tabelle 40 gibt einen Uberblick Uber die Korrelationen zwischen der gefiihlten

Qualifizierung der Fachkrafte in verschiedenen Bereichen und dem Klima in der Kita.

Emotionales Klima

Klima zwischen Klima zwischen Kin-
den Kindern dern und Fachkraft

Positive
Interakio-
nen

Negative
Interak- Nahe | Konflikt
tionen

Auto-
nomie

Sensiti-
vitat

Gefuhl der Qualifikation in den
Bildungsbereichen Sprache und
Literacy, Naturwissenschaft so-
wie Technik und Mathematik

0,16

-0,18 0,22 -0,19 0,19

0,21

Gefuhl der Qualifikation im Bil-
dungsbereich Sprache und Li-
teracy

Gefluhl der Qualifikation im Be-
reich Emotionalitat, Beziehun-
gen, Konflikte

0,20 -0,15

0,23

Gefuhl der Qualifikation im Be-
reich Interkulturelle Padagogik

0,17

0,16

Gefluhl der Qualifikation im Be-
reich Inklusion

Gefluhl der Qualifikation in der
Zusammenarbeit mit Eltern

0,14

0,13

Gefluhl der Qualifikation fur Do-
kumentationsmethoden

0,13

0,15

Gefuhl der Qualifikation bei der
Beobachtung der Kinder

0,14

Gefluhl der Qualifikation im Be-
reich Teamarbeit und Teament-
wicklung

0,22

0,25

Gefluhl der Qualifikation in der
Reflexion der padagogischen
Arbeit

0,14

0,24

Tabelle 40

Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

Die Korrelationen wurden aus den in Kapitel 4.1.2 genannten Grinden fir die Daten des
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Kita-Jahres 12/13 (tz) berechnet. Inhaltlich betrachtet ist hier vor allem das Gefuhl der Qualifi-
kation im Bereich Emotionalitat, Beziehungen und Konflikte interessant, da gerade fiir diesen
Bereich signifikante Korrelationen zu erwarten sind. In den vorliegenden Daten haben Fach-
krafte mit einer héheren geflhlten Qualifikation bezlglich Emotionalitdt, Beziehungen und
Konflikte mehr Nahe und weniger Konflikt in der Beziehung zu den Kindern angegeben so-
wie ihre eigene Sensitivitdt gegentber den Kindern hoher eingeschatzt. Insgesamt lieRen
sich kleine bis mittelgrof3e positive Korrelationen zwischen dem Gefuhl der Qualifikation in al-
len aufgelisteten Bereichen und der Nahe zwischen Kindern und Fachkraft sowie der Sensiti-

vitat der Fachkraft feststellen.

In Tabelle 41 ist ersichtlich, dass ein signifikanter Zusammenhang zwischen der gefiihlten
Qualifikation der Fachkrafte und der padagogischen Arbeit mit den Kindern besteht. Je héher
qualifiziert sich die Fachkrafte fuhlten, desto positiver schatzten sie auch ihre padagogische
Arbeit mit den Kindern ein, bzw. umgekehrt. Dies gilt vor allem fur die Anregungen zu Bil-
dungsprozessen und Sprache sowie die Skalen zur Individualisierung. Hierbei ist anzumer-
ken, dass es immer eine signifikante Korrelation zwischen der gefiuhlten Qualifikation und
dem jeweils inhaltlich passenden Bereich der padagogischen Arbeit gibt. So korreliert bei-
spielsweise das Geflihl der Qualifikation im Bereich Sprache und Literacy signifikant mit der
Einschatzung der Anregungen zu Bildungsprozessen und Sprache. Das Gefuhl der Qualifika-
tion in der Zusammenarbeit mit den Eltern hangt zudem mit den in der Tabelle nicht aufge-
fuhrten Skalen ,Klima der Zusammenarbeit mit den Eltern“ (r= .21), ,Thema Kind im Kontext
Familie* (r= .30), ,Thema Kind im Kontext Kita“ (r= .18), ,Unterstlitzung der Familien bei
nicht-padagogischen Themen® (r= .21) und ,Ressourcen” (r= .33) im Bereich Zusammenar-

beit mit Eltern zusammen.

Padagogische Arbeit mit den Kindern
Anregun- | Individualisierung Inklusion
gen zu Individu-
; Beob- =
Bil- - - ;
d " | achten | €€ Pad- | partizi- | kuituren-| All9€
ungs agogi- ti - : meine
prozes- | _ unﬂ__t sche pation |F?klu5|ve inklusive
senund |ENSCNAL | g oprivre rOZ€S5€ | prozesse
Sprache | 2&N ableiten
Gefuhl der Qualifikation
in den Bildungsberei-
chen Sprache und Litera-
cy, Naturwissenschaft 0,23 9.2 .21 0,17 0,24
sowie Technik und Ma-
thematik
Gefuhl der Qualifikation
im Bildungsbereich Spra- | 0,18 0,16
che und Literacy
Gefuhl der Qualifikation
im Bereich Emotionalitat, | 0,36 0,24 0,38 0,24 0,13 0,25
Beziehungen, Konflikte
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Padagogische Arbeit mit den Kindern

Anregun- | Individualisierung Inklusion
gen zu Individu-

Bil- Beob- - d- - _
dur:gs- achten egg&;? Partt.|2|— Kulturell- rﬁltlagi’r?e
prozes | W0 | cache | PPN | e inkusive
sen und Schritte Prozesse
Sprache el ableiten

Gefluhl der Qualifikation

im Bereich Interkulturelle | 0,32 0,16 0,14 0,34 0,22
Padagogik

Gefuhl der Qualifikation

im Bereich Inklusion 0,22 U:18 0,24
Gefluhl der Qualifikation

in der Zusammenarbeit | 0,30 0,17 0,27 0,21
mit Eltern

Gefuhl der Qualifikation

far Dokumentationsme- |0,18 0,21 0,27

thoden

Gefluhl der Qualifikation

bei der Beobachtung der | 0,30 0,32 0,28 0,14 0,17
Kinder

Gefluihl der Qualifikation

im Bereich Teamarbeit 0,32 0,21 0,19 0,18 0,17

und Teamentwicklung

Gefluhl der Qualifikation

in der Reflexion der pad- | 0,28 0,14 0,28 0,15 0,15 0,17
agogischen Arbeit

Tabelle 41

Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

Zwischen dem Bereich Arbeitssituation und dem Geflihl der Qualifikation gibt es insgesamt

wenige signifikante Korrelationen (vgl. Tabelle 42). Nur die geflihlte Qualifikation im Bereich

Teamarbeit und Teamentwicklung hangt signifikant positiv mit allen Skalen der Arbeitssituati-

on zusammen. Die Korrelationen sind dabei von geringer bis mittlerer Starke. Zudem gibt es

eine signifikante Verbindung zwischen dem Gefuhl der Qualifikation im Bereich Emotionalitat,

Beziehungen und Konflikte und der Arbeitssituation. Je héher das Gefiihl der Qualifikation

ausgepragt ist, desto zufriedener und weniger belastet scheinen die Fachkrafte zu sein und

desto mehr Inhalte besprechen sie im Team.

Arbeitssituation

thematik

schaft sowie Technik und Ma-

Kollegia- | Innovati- | Inhalte im | Zufrie-

les Klima on Team denheit Ereleitng
Gefuhl der Qualifikation in den
Bildungsbereichen Sprache
und Literacy, Naturwissen- 0,21
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Arbeitssituation

Kollegia-
les Klima

Innovati-
on

Inhalte im
Team

Zufrie-
denheit

Belastung

Gefuhl der Qualifikation im Bil-
dungsbereich Sprache und Li-
teracy

Gefluhl der Qualifikation im Be-
reich Emotionalitat, Beziehun-
gen, Konflikte

0,15

0,16

-0,14

Gefuhl der Qualifikation im Be-
reich Interkulturelle Padagogik

0,13

Gefluhl der Qualifikation im Be-
reich Inklusion

Gefluhl der Qualifikation in der
Zusammenarbeit mit Eltern

Gefluhl der Qualifikation fur Do-
kumentationsmethoden

Gefuhl der Qualifikation bei
der Beobachtung der Kinder

Gefluhl der Qualifikation im Be-
reich Teamarbeit und Teament-
wicklung

0,17

0,16

0,20

0,28

-0,16

Gefuhl der Qualifikation in der
Reflexion der padagogischen
Arbeit

Tabelle 42

Anmerkung: Es sind nur signifikante Korrelationen (p < .05) dargestellt

4.3 Zusammenfassung der Zusammenhange zwischen strukturellen

Merkmalen und padagogischen Prozessen

Insgesamt konnten fir verschiedene Aspekte der Struktur- und Prozessqualitat sowohl auf

Einrichtungs- als auch auf Personenebene signifikante Zusammenhange gefunden werden.

Auf Einrichtungsebene zeigten sich im Grol3en und Ganzen folgende Ergebnisse:

Die wochentliche Stundenzahl unbesetzter Stellen geht zum einen mit einem weniger
positiven Klima in den Standorteinrichtungen und zum anderen mit weniger Anregun-
gen fur Bildungsprozesse und Sprache, sowie weniger individualisierten Prozessen

einher.

In Einrichtungen mit einer héheren Anzahl an externen Spezialkraften lasst sich ver-

starkt individualisierte und inklusive Arbeit im padagogischen Alltag nachweisen.

Es gibt starke Korrelationen zwischen dem familiaren Hintergrund der Kinder einer
Einrichtung und wesentlichen Bereichen der padagogischen Arbeit (Je mehr Kinder

mit einem belasteten familiaren Hintergrund, desto negativer wurde das Klima in der
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Einrichtung und das Engagement der Eltern eingeschatzt und desto mehr Bezie-

hungs- und Bildungsarbeit wurde durchgefuhrt).

Far die Analysen auf Personenebene lassen sich die Ergebnisse wie folgt zusammenfassen:

Eine langere Berufserfahrung als padagogische Fachkraft geht insbesondere mit ei-

nem besseren Klima in der paddagogischen Arbeit einher.

Die Qualitat der padagogischen Prozesse scheint damit zusammenzuhangen, wie
sich die taglich anfallende Arbeit einer padagogischen Fachkraft zeitlich verteilt (Je
hoher der Anteil an Vernetzungstatigkeiten, desto positiver wurde beispielsweise die
individualisierte und partizipative Arbeit und je groRer der Anteil an Uberstunden, de-

sto negativer wurde das Klima eingeschatzt).

Einer Fachkraft ist es umso weniger mdglich, individuell auf die Kinder einzugehen, je

mehr Kinder sie regelmafig betreut.

Padagogische Fachkrafte schatzten das Klima in ihrem padagogischen Alltag und
ihre Arbeitssituation umso positiver ein, je besser sie auch Material und Ausstattung

ihrer Kita beurteilten.

Es besteht ein signifikant positiver Zusammenhang zwischen der Einschatzung der
Fachkrafte darlber, ob ihre Aufgaben klar definiert sind und einem Grof3teil der pad-

agogischen Prozesse

Es besteht ein signifikant negativer Zusammenhang zwischen dem Larmpegel im

padagogischen Alltag und einem Grofteil der padagogischen Prozesse

Die Moglichkeit fachliche Anregungen zu erhalten (z.B. durch Supervisionen oder
Fortbildungen) geht mit einem positiveren Klima im padagogischen Alltag, einer bes-
seren padagogischen Arbeit mit den Kindern und einer positiveren Beurteilung der Ar-

beitssituation einher
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5 KOMPIK und Familienfragebogen (t2)

5.1 Die Einschatzung der Kompetenzen und Interessen der Kinder in

den Standorteinrichtungen zum Erhebungszeitpunkt t,

5.1.1 Vorgehen und teilnehmende Kinder

Die Einschatzung der Kompetenzen und Interessen der Kinder, die in den Minchner Stand-
orteinrichtungen betreut werden, erfolgte durch die padagogischen Mitarbeiter(innen) mithilfe
des Beobachtungs- und Einschatzungsbogens KOMPIK (Kompetenzen und Interessen von
Kindern; Mayr, Bauer & Krause, 2010). Wie in Kapitel 1.4.6 beschrieben, wurde fur jedes
Kind eine Einschatzung in folgenden 11 Entwicklungs- und Bildungsbereichen gegeben: 1)
Motorische Kompetenzen 2) Soziale Kompetenzen 3) Emotionale Kompetenzen 4) Motivatio-
nale Kompetenzen 5) Sprache und friihe Literacy 6) Mathematische Kompetenzen 7) Natur-
wissenschaftliche Kompetenzen und Interessen 8) Gestalterische Kompetenzen und Interes-
sen 9) Musikalische Kompetenzen und Interessen 10) Gesundheitsbezogene Kompetenzen
und Interessen 11) Wohlbefinden und soziale Beziehungen. Da der Einschatzung mit KOM-
PIK eine ausfihrliche Beobachtung der Kinder vorausgeht, konnte eine riickblickende Ein-
schatzung fir t; hier nicht vorgenommen werden. Die Einschatzung der Kompetenzen und
Interessen der in den Standorteinrichtungen betreuten Kinder erfolgte deshalb erstmalig zum

zweiten Erhebungszeitpunkt (t.).

Die Bearbeitung des Bogens erfolgte fur die Einrichtungen auf freiwilliger Basis und unter
Voraussetzung der Einwilligung der Eltern. Obwohl die Einrichtungen gebeten wurden, die
Kinder fir die Beobachtung mit KOMPIK in ihrer Einrichtung zufallig auszuwahlen, hatte das
IFP auf-grund der Freiwilligkeit der Teilnahme keinen Einfluss darauf, welche Kinder mit dem
KOMPIK beobachtet wurden bzw. welche Eltern einen Familienfragebogen ausfiillten. Dies
kann eine Verzerrung der Stichprobe zur Folge haben. Bei der Interpretation der Ergebnisse
ist unbedingt zu berlcksichtigen, dass es sich aufgrund der freiwilligen Teilnahme, sowohl
von Seiten der Fachkrafte als auch von Seiten der Eltern, um keine reprasentative Stichpro-
be handelt. Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse beziehen sich nur auf diese ausge-
wahlte Stichprobe und kdnnen nicht direkt auf die Gesamtheit der Standorteinrichtungen mit
insgesamt ca. 2.324 betreuten Kindern (im Jahresmittel des Kita-Jahres 2012/13) Gbertragen

werden.

Insgesamt beteiligten sich 25 Einrichtungen an der Beobachtung mit KOMPIK im Rahmen
der Wirkstudie zur Einfuhrung der Munchner Forderformel. Zum zweiten Erhebungszeitpunkt
wurde dabei flr 153 Kinder, deren Eltern mit einer Beobachtung mit KOMPIK im Rahmen der
Wirkstudie einverstanden waren, ein KOMPIK ausgeflllt an das IFP zurlick geschickt. Fur 11

dieser Kinder wurden durch die padagogischen Fachkrafte keine Angaben zu Alter oder Ge-
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schlecht gemacht, weshalb fiir diese Einschatzungen keine Normwerte berechnet werden
konnten. Daruber hinaus mussten 6 weitere KOMPIK-Bdgen aus den Analysen ausgeschlos-
sen werden, da die Alterskriterien (3,5 bis 6,0 Jahre) nicht erflllt waren. In die Analysen des
KOMPIK zu t; gingen deshalb 136 Einschatzungen ein, davon 81 Einschatzungen von Jun-
gen und 55 Einschatzungen von Madchen. Die Kinder waren zum Beobachtungszeitpunkt

zwischen 3 Jahren 10 Monaten und 5 Jahren 9 Monaten alt.

Die Kinder der Standorteinrichtungen, fiur die ein KOMPIK ausgefillt wurde, verteilen sich

nach Altersgruppe und Geschlecht wie in Tabelle 43 dargestellt:

Geschlecht
mann-

lich weiblich | Gesamt
Alters- | Gruppe der Drei-Jahrigen  Anzahl 12 7 19
gruppe % innerhalb der Altersgruppe 63,2% 36,8% | 100,0%
Gruppe der Vier-dahrigen  Anzahl 44 26 70
% innerhalb der Altersgruppe 62,9% 37,1% | 100,0%
Gruppe der Funf-Jahrigen  Anzahl 25 22 47
% innerhalb der Altersgruppe 53,2% 46,8% | 100,0%
Gesamt Anzahl 81 55 136
% innerhalb der Altersgruppe 59,6% 40,4% | 100,0%

Tabelle 43

Weil die Entwicklung der Kompetenzen und Interessen von Kindern stark altersabhangig ist
und sich fir Jungen und Madchen zum Teil unterscheidet, muss zur Interpretation einer je-
den Einschatzung der Vergleich zur jeweiligen Altersnorm von Jungen, bzw. Madchen heran-
gezogen werden. Zu diesem Zweck wurden fir alle Einschatzungen zunachst die Normwerte
berechnet, indem die Summenwerte eines jeden Kindes fur alle Entwicklungs- und Teilberei-
che ins Verhaltnis gesetzt wurden zu den etwa 1.500 Beobachtungen von Kindern in der Er-
probungsphase von KOMPIK. Die KOMPIK-Normwerte kénnen Auspragungen im Bereich 1
bis 10 erreichen und zeigen an, wie die Kompetenzen und Interessen eines Kindes im Ver-
gleich zu anderen Kindern seines Alters und Geschlechts ausgepragt sind. Sie lassen da-
durch einen alters- und geschlechtsunabhangigen Vergleich der Daten untereinander zu. Die
KOMPIK-Normgruppen basieren auf den Prozentrangen der Normstichprobe (1.500 Kinder
aus der Erprobungsphase) und beinhalten dementsprechend jeweils 10% der Kinder der
Normstichprobe. Der Normwert 8 (Prozentrang 80%) zeigt beispielsweise an, dass ein Kind
im entsprechenden Entwicklungsbereich einen gleich hohen oder héheren Wert aufweist als
70% seiner Alters- und Geschlechtsgenossen, dagegen einen niedrigeren Wert als 20% der
vergleichbaren Kinder. Die 50-Prozent-Marke gibt den Median der Normstichprobe an (Mayr,
Bauer & Krause, 2013, KOMPIK Handbuch).

In Tabelle 44 sind die mittleren Auspragungen der Normwerte der genannten 136 Kinder fur

alle 11 beobachteten Entwicklungsbereiche dargestellt.

137



Entwicklungsbereich N Mittle\l;fgrl;lorm- aﬁ\t/?gi?:ﬁ[]dr;g
Motorische Kompetenzen 134 3,896 2,499
soziale Kompetenzen 130 4,538 2,708
emotionale Kompetenzen 130 4,992 3,026
Motivationale Kompetenzen 133 5,278 2,869
Sprache und frihe Literacy 134 5,030 2,769
Mathematische Kompetenzen 129 5,388 2,900
Naturwissenschaftliche Kompetenzen und Interessen 129 5,938 2,828
Gestalterische Kompetenzen und Interessen 131 6,466 2,962
Musikalische Kompetenzen und Interessen 136 5,324 2,658
Gesundheitsbezogene Kompetenzen und Interessen 109 5,083 2,890
Wohlbefinden und soziale Beziehungen 136 5,434 2,941

Tabelle 44

Weil die Kompetenzen und Interessen eines Kindes innerhalb eines Entwicklungsbereichs
verschiedene Aspekte umfassen kénnen, setzt sich jeder der 11 Hauptbereiche der kindli-
chen Entwicklung in KOMPIK aus mehreren Subbereichen zusammen. Zum Beispiel ergibt
sich fur die Kompetenzen im motorischen Bereich eine Unterteilung in die Subskalen ,grob-
motorische Kompetenzen® und ,feinmotorische Kompetenzen®. Fir die Subskalen existieren
derzeit keine Normtabellen, so dass eine Umrechnung der Ergebnisse in Normwerte hier
nicht méglich ist. Um die Ergebnisse in der Einschatzung der Kompetenzen und Interessen
der Kinder der Standorteinrichtungen fir die Subbereiche dennoch alters- und geschlechts-
unabhangig interpretieren zu kénnen, wurden die Daten der 136 Kinder anhand der Mittel-
werte und Standardabweichungen der Normstichprobe (1.500 Kinder aus der Erprobungs-

phase) in drei Gruppen eingeteilt:
* Kinder mit Werten im durchschnittlichen Bereich (MW der Normstichprobe + 1 SD)

» Kinder mit Werten im Uberdurchschnittlichen Bereich (Werte > MW der Normstichpro-
be + 1 SD) und

* Kinder mit Werten im unterdurchschnittlichen Bereich (Werte < MW der Normstich-
probe - 1 SD)

5.1.2 Die Ergebnisse der Einschatzung mit KOMPIK

Im Folgenden sind die Ergebnisse der Einschatzungen der Kinder in den 11 Entwicklungsbe-
reichen durch die padagogischen Fachkrafte dargestellt. Fur jeden Hauptbereich wird zu-

nachst eine Abbildung mit den relativen Haufigkeiten der erreichten Normwerte der Kinder
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dargestellt. Die 50%-Marke ist in den Abbildungen jeweils farbig gekennzeichnet. Ebenso

sind die mittleren Normwerte der Stichprobe eingezeichnet.

Fir die entsprechenden Subbereiche jedes Entwicklungsbereichs ist in den folgenden Tabel-
len angegeben, wie viele der beobachteten Kinder Werte im Uber-, unter- und durchschnittli-

chen Bereich erzielten.

Motorische Kompetenzen

Motorische Kompetenzen

18
16 i e . B
I relative Haufigkeiten
14 4 (in Prozent)
12 +
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10 Normstichprobe
A Mittlerer Normwert
der Stichprobe (3,90)
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Abbildung 5.1

Abbildung 5.1 zeigt die relativen Haufigkeiten der Normwerte fur die Stichprobe aus den
Standorteinrichtungen. Es zeigte sich, dass die einzelnen Normgruppen nicht annahrend
gleich haufig vertreten sind, sondern einen hohen Anteil an Kindern im unteren Normbereich
aufweisen. Besonders auffallend ist, dass den niedrigsten Normgruppen (Prozentrange 10%,
20% und 30%) nach Einschatzung der padagogischen Fachkrafte mit Abstand die meisten
Kinder zugeordnet werden. Insgesamt liegen 56% aller Kinder in den drei untersten Norm-
gruppen. 20,1% der Kinder erreichen sogar den niedrigsten Prozentrang und haben somit
einen niedrigeren Wert in ihren motorischen Kompetenzen als 90% der Kinder der Norm-
stichprobe. Auch der mittlere Normwert der motorischen Kompetenzen von 3,90 gibt die Ten-

denz der relativ niedrigen Einschatzungen in diesem Bereich wieder.
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Haufigkeit
unterdurchschnitt- | durchschnittlich im | Gberdurchschnitt- | Gesamt
lich im vgl. zur vgl. zur Norm SP | lich im vgl. zur
Norm SP Norm SP
grobmotorische | _Anzahl 47,0 88,0 1,0 136,0
Kompetenzen | Prozent 34,6 64,7 0,7 100,0
feinmotorische |_Anzahl 36,0 87,0 13,0 136,0
Kompetenzen | Prozent 26,5 64,0 9,6 100,0
Tabelle 45

Betrachtet man die Subbereiche der motorischen Entwicklung, so fallt auf, dass die Einschét-
zungen sowohl der grob- als auch feinmotorischen Kompetenzen der Kinder enorm schief
verteilt sind und ein relativ groRer Teil der Kinder mehr als eine Standardabweichung unter
dem Normdurchschnitt liegt. Wahrend man bei einer Normalverteilung von ca. 68% durch-
schnittlichen Ergebnissen ausgeht und jeweils ca. 16% der Beobachtungen im uber-, bzw.
unterdurchschnittlichen Bereich erwarten wirde, erreichen hier rund 35% der Kinder der
Standorteinrichtungen in ihren grobmotorischen Kompetenzen Werte im unterdurchschnittli-
chen, dagegen nur ca. 1% der Kinder Werte im Uberdurchschnittlichen Bereich. Auch die Be-
wertung der feinmotorischen Kompetenzen fallt mit fast 27% der Werte im unterdurchschnitt-

lichen Bereich recht niedrig aus.

Soziale Kompetenzen

Soziale Kompetenzen
20
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Abbildung 5.2

Auch in der Einschatzung der sozialen Kompetenzen der Kinder sind die niedrigsten Norm-
gruppen am haufigsten vertreten. 15,4% der beobachteten Kinder erreichen die niedrigste

Normgruppe (Prozentrang 10%) und weist damit einen niedrigeren Wert in den sozialen
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Kompetenzen auf als 90% der Kinder der Normstichprobe. Der mittlere Normwert liegt in die-

sem Bereich bei 4,54.

Haufigkeit

unterdurchschnitt- | durchschnittlich Uberdurchschnitt- [ Gesamt

lich im vgl. zur im vgl. zur Norm | lich im vgl. zur

Norm SP SP Norm SP
. Anzahl 29 90 17 136
Kooperation

Prozent 21,3 66,2 12,5 100,0
Selbstbehaup- | Anzahl 29 103 4 136
tung Prozent 21,3 75,7 2,9 100,0

Tabelle 46

Die Darstellung der Subbereiche zeigt, dass sowohl im Bereich der Kooperation als auch im
Bereich der Selbstbehauptung mit jeweils 21,3% im Vergleich zur Normalverteilung relativ
viele Kinder unterdurchschnittlich abschneiden. Der Bereich Kooperation wurde mit einer
Haufigkeit von 12,5% der Kinder im uUberdurchschnittlichen Bereich insgesamt deutlich bes-
ser bewertet als der Bereich Selbstbehauptung (2,9% der Kinder im uberdurchschnittlichen

Bereich).

Emotionale Kompetenzen

Emotionale Kompetenzen
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Abbildung 5.3

Im Bereich der emotionalen Kompetenzen der Kinder ergab sich im Mittel ein Normwert von
4,99. Zu beachten sind auch in diesem Bereich die besonders starken Auspragungen der un-
teren Normgruppen 1 (17,7 %) und 3 (13,8% der Kinder).
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Haufigkeit
unterdurchschnitt- | durchschnittlich Uuberdurchschnittlich | Ge-
lich im vgl. zur im vgl. zur Norm | im vgl. zur Norm SP | samt
Norm SP SP
sprachlicher Anzahl 34 91 1 136
Emotions-
ausdruck Prozent 25,0 66,9 8,1 100,0
Emotions- Anzahl 31 95 10 136
regulation Prozent 22,8 69,9 7.4 100,0
Anzahl 7 36 93 136
Empathie
Prozent 5.1 26,5 68,4 100,0
Tabelle 47

Betrachtet man die Ergebnisse der einzelnen Subbereiche, fallt auf, dass es erhebliche Un-
terschiede in der Einschatzung der Kinder zwischen den Teilaspekten emotionaler Kompe-
tenz gibt. So wurden der ,sprachliche Emotionsausdruck® und die ,Emotionsregulation® der
Kinder von den padagogischen Fachkraften deutlich schlechter bewertet als ihre ,Empathie®.
25% der Kinder erreichten demnach im ,sprachlichen Emotionsausdruck® einen unterdurch-
schnittlichen Wert, wahrend nur 8,1% als Uberdurchschnittlich eingestuft wurden. Ahnliches
gilt fur die Einschatzung der ,Emotionsregulation®. Auch hier ist die Verteilung der Einschat-
zungen sehr rechtsschief, mit 22,8% der Kinder im unter-, dagegen nur 7,4% der Kinder im
Uberdurchschnittlichen Bereich. Bei der Fahigkeit zur ,Empathie® kehren sich die Ergebnisse
um: Nur 5,1% der Kinder wurden in diesem Subbereich als unterdurchschnittlich einge-
schatzt, wahrend die Uberdurchschnittliche Gruppe mit 68,4% der Kinder sogar den gréften

Teil der Stichprobe fasst.

Motivationale Kompetenzen

142



Motivationale Kompetenzen
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Abbildung 5.4

Bei der Verteilung der motivationalen Kompetenzen der Kinder in den Standorteinrichtungen
zeigen sich unregelmafige leichte Haufigkeitsspitzen in den Normgruppen 2, 5 und 7 (je-

weils 12,8 % der Kinder in diesen Gruppen). Im Durchschnitt wurde ein Normwert von 5,28

erreicht.
Héaufigkeit
unterdurchschnitt- | durchschnittlich Uberdurchschnitt- | Gesamt
lich im vgl. zur im vgl. zur Norm | lich im vgl. zur
Norm SP SP Norm SP
. Anzahl 25 100 11 136
Exploration
Prozent 18,4 73,5 8,1 100,0
Aufgaben-orien- | Anzahl 31 96 9 136
tierung Prozent 22.8 70,6 6,6 100,0
Tabelle 48

Im Einzelnen zeigte sich fir die Subbereiche ,Exploration“ und ,Aufgabenorientierung® eine
leicht rechtsschiefe Verteilung mit jeweils tber 70% der Kinder im durchschnittlichen Bereich.
Im Bereich ,Exploration” wurden 18,4% der Kinder der unter-, dagegen 8,1% der Kinder der
uberdurchschnittlichen Gruppe zugeordnet. Der Bereich ,Aufgabenorientierung® schneidet
mit 22,8% der Kinder im unter- und 6,6% der Kinder im tberdurchschnittlichen Bereich noch

etwas schlechter ab.
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Sprache und friithe Literacy

Sprache und frihe Literacy

20

18

16

I relative Haufigkeiten
(in Prozent)

12 -
Median der
10 Normstichprobe
A Mittlerer Normwert
der Stichprobe (5,03)
2 _ I t
0 I T T T T I T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

<10% <20% <30% <40% <50% <60% <70% <80% <90% =90%

14

= o] co
|

Abbildung 5.5

Betrachtet man im Bereich ,Sprache und frihe Literacy“ die Haufigkeitsangaben der einzel-
nen Normgruppen, fallt auf, dass die Grafik bimodal verteilt ist. Demnach wurden den Norm-
gruppen 6 und 7 jeweils relativ viele Kinder zugeordnet (12,7%, bzw. 17,9% der beobachte-
ten Kinder). Eine weitere Spitze ergibt sich zudem bei der niedrigsten Normgruppe 1. 15,7%
der Kinder wiesen in ihren sprachlichen Kompetenzen demnach niedrigere Werte auf als

90% der Kinder der Normstichprobe.

Haufigkeit
unterdurchschnitt- | durchschnittlich im | Gberdurchschnitt- Gesamt
lich im vgl. zur vgl. zur Norm SP lich im vgl. zur
Norm SP Norm SP
. Anzahl 26 86 24 136
Grammatik
Prozent 19,1 63,2 17,6 100,0
Sprechen und | Anzahl 26 92 18 136
Verstehen Prozent 19,1 67,6 13,2 100,0
27 105 4 136
Friihe Literacy Azl
Prozent 19,9 77,2 2,9 100,0

Tabelle 49

Es fallt auf, dass in allen Subbereichen der Sprache und friihen Literacy die Kompetenzen
von jeweils Uber 19% der Kinder als unterdurchschnittlich eingeschatzt wurden. Wahrend der
Bereich ,Grammatik® dabei mit ca. 17% an Kindern im berdurchschnittlichen Bereich relativ
ausgewogene Randbereiche aufweist, zeigt der Subbereich ,Frihe Literacy* mit nur 2,9% an

Kindern im Uberdurchschnittlichen Bereich eine stark rechtsschiefe Verteilung, wobei mit
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77,2 % verhaltnismafig viele Kinder im durchschnittlichen Bereich liegen.

Mathematische Kompetenzen
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Abbildung 5.6

Der mittlere Normwert im Bereich der ,mathematische Kompetenzen® liegt bei 5,39. Die Ver-
teilung zeigt insgesamt zwei leichte Haufigkeitsspitzen bei den Gruppen 1 (13,2%) und 6
(14,7%).

Haufigkeit
unterdurchschnitt- | durchschnittlich Uberdurchschnitt- | Gesamt
lich im vgl. zur im vgl. zur Norm | lich im vgl. zur
Norm SP SP Norm SP
Sortieren und Anzahl 29 95 12 136
Klassifizieren Prozent 21,3 69,9 8,8 100,0
Ordnen und For- | Anzahl 23 92 21 136
menkenntnis Prozent 16,9 67,6 15,4 100,0
Zahlen und Zah- | Anzahl 18 89 29 136
lenwissen Prozent 13,2 65,4 21,3 100,0
Anzahl 11 102 23 136
Rechnen
Prozent 8,1 75,0 16,9 100,0
Tabelle 50

Betrachtet man die Ergebnisse der einzelnen Subbereiche, fallt auf, dass es erhebliche Un-
terschiede in den Teilaspekten der mathematischen Kompetenzen der Kinder gibt. Wahrend
der Subbereich ,Sortieren und Klassifizieren® mit einem relativ hohen Anteil an Kindern im
unterdurchschnittlichen Bereich (21,3%) deutlich rechtsschief verteilt ist, weist der Subbe-

reich ,Ordnen und Formenkenntnis® mit 67,6% an Kindern im durchschnittlichen Bereich und
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16,9%, bzw. 15,4% im Uber- und unterdurchschnittlichen Bereich annahernd eine Normalver-
teilung auf. Die Bereiche ,Z&hlen und Zahlenwissen® und ,Rechnen® sind dagegen links-
schief verteilt mit einem deutlich hoheren Anteil an Kindern im lber- als im unterdurchschnitt-

lichen Bereich.

Naturwissenschaftliche Kompetenzen und Interessen
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Abbildung 5.7

Im Bereich der naturwissenschaftlichen Kompetenzen und Interessen finden sich Normgrup-
pen, die einen besonders hohen Anteil an Kindern aufweisen, Uberwiegend im oberen Be-
reich. Insgesamt wurden den Gruppen 4 (14,7%), 7, (13,2%), 9 (12,4%) und 10 (14,7%) be-
sonders viele Kinder zugeordnet. Im Durchschnitt erreichten die Kinder, die mit KOMPIK be-

obachtet wurden, hier einen Normwert von 5,9.

Haufigkeit
unterdurchschnitt- | durchschnittlich Uberdurchschnitt- | Ge-
lich im vgl. zur im vgl. zur Norm [lich im vgl. zur samt
Norm SP SP Norm SP
Naturwissen-
15 91 30 136
schaftliches Anzahl
Grundverstand- 11,0 66,9 22.1| 100,0
nis u. Denken Prozent
Forschen und | Anzahl 13 95 28 136
Experlmentleren Prozent 9,6 69,9 20,6 100,0
Bauen und Kon- | Anzahl 14 97 25 136
struieren Prozent 10,3 71,3 18,4| 100,0

Tabelle 51
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Die Subbereiche der naturwissenschaftlichen Kompetenzen und Interessen sind durchwegs
linksschief verteilt und weisen damit einen relativ hohen Anteil positiver Einschatzungen auf.
Besonders gut schneiden die Subbereiche ,naturwissenschaftliches Grundverstandnis und
Denken®, sowie ,Forschen und Experimentieren mit mehr als 20% an Kindern im uberdurch-

schnittlichen Bereich ab.

Gestalterische Kompetenzen und Interessen
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Abbildung 5.8

Die ,gestalterischen Kompetenzen und Interessen” der Kinder bilden den Entwicklungsbe-
reich, der in dieser Untersuchung den hdchsten mittleren Normwert (6,47) aufweist. Die
obersten Prozentrange (80%, 90% und lber 90%) weisen die starksten Haufigkeiten auf.
17,6% der Kinder wiesen sogar einen gleich hohen oder héheren Wert in ihren gestalteri-

schen Kompetenzen und Interessen auf als 90% der Kinder der Normstichprobe.

Haufigkeit
unterdurchschnitt- | durchschnittlich Uberdurchschnitt- | Gesamt
lich im vgl. zur im vgl. zur Norm | lich im vgl. zur
Norm SP SP Norm SP
Freude am Ge- | Anzahl 20 107 9 136
stalten Prozent 14,7 78,7 6,6 100,0
Interesse an Anzahl 18 94 24 136
Kunstwerken Prozent 13,2 69,1 17,6 100,0
gestalterische | Anzahl 20 98 18 136
Kompetenzen Prozent 14,7 721 13,2 100,0

Tabelle 52
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Die ,Freude am Gestalten* wurde von den padagogischen Fachkraften fur insgesamt 78,7%
der Kinder als durchschnittlich eingeschéatzt. Damit hat dieser Subbereich einen vergleichs-
weise sehr hohen Anteil an Kindern im durchschnittlichen Bereich. Dennoch ergibt sich fir
diesen Subbereich eine rechtsschiefe Verteilung mit deutlich mehr Einschatzungen im unter-
(14,7%) als im Uberdurchschnittlichen Bereich (6,6%). Das ,Interesse an Kunstwerken® wur-
de dagegen fur einen deutlich héheren Anteil an Kindern tberdurchschnittlich (17,6%) einge-
schatzt. Der Subbereich der ,gestalterischen Kompetenzen® weist mit 72,1% ebenfalls relativ
viele Kinder im durchschnittlichen Bereich auf. Die Randbereiche halten sich dabei mit
14,7%, bzw. 13,2% beinahe die Waage.

Musikalische Kompetenzen und Interessen
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Abbildung 5.9

Die musikalischen Kompetenzen und Interessen der Kinder, die mit KOMPIK beobachtet
wurden, weisen eine recht unregelmafige Verteilung auf. Leichte Haufigkeitsspitzen zeigen
sich in den Normgruppen 1 (12,5%), 3 (12,5%), 4 (14,0%), 6 (14,0%), und 8 (12,5%). Der

mittlere Normwert der Einschatzungen in diesem Bereich liegt bei 5,32.

Haufigkeit

unterdurchschnitt- | durchschnittlich Uberdurchschnitt- | Gesamt

lich im vgl. zur im vgl. zur Norm | lich im vgl. zur

Norm SP SP Norm SP

musikalische In- | Anzahl 20 100 16 136
teressen Prozent 14,7 73,5 11,8 100,0
musikalische Anzahl 21 100 15 136
Kompetenzen | prorent 15,4 73,5 11,0 100,0

Tabelle 53
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Die Bewertungen der beobachteten Kinder durch die padagogischen Fachkrafte in den ein-
zelnen Subbereichen der musikalischen Kompetenzen und Interessen sind sehr &hnlich ver-
teilt. Beide Verteilungen sind leicht rechtsschief mit sehr vielen Einschatzungen im durch-
schnittlichen Bereich (jeweils 73,5%). Jeweils rund 15% der Kinder wurden als unter-, dage-
gen rund 11% als Uberdurchschnittlich in ihren musikalischen Kompetenzen und Interessen

eingestuft.

Gesundheitsbezogene Kompetenzen und Interessen
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Abbildung 5.10

In den gesundheitsbezogenen Kompetenzen und Interessen weisen die beobachteten Kin-
der einen mittleren Normwert von 5,08 auf. Auffallend in diesem Bereich ist, dass die Gruppe
1 die am héaufigsten vertretene Normgruppe darstellt. 15,6% der beobachteten Kinder errei-
chen diese niedrigste Normgruppe (Prozentrang 10%) und weist damit einen niedrigeren
Wert in den gesundheitsbezogenen Kompetenzen und Interessen auf als 90% der Kinder der
Normstichprobe. Weitere leichte Haufigkeitsspitzen ergeben sich fir die Normgruppen 3
(12,8%), 4 (11,9%), 8 (12,8%) und 9 (12,8%).

Haufigkeit
unterdurchschnittlich | durchschnittlich im | Gberdurchschnittlich | Gesamt
im vgl. zur Norm SP | vgl. zur Norm SP im vgl. zur Norm SP
Gesundheits- [ Anzgn) 21 101 14 136
wissen und
-Verhalten | Prozent 15,4 74,3 10,3| 100,0
selbststindi- | Anzahl 22 107 7 136
ge Hygiene | pyozent 16,2 78,7 51| 100,0

Tabelle 54
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Die Subbereiche der ,gesundheitsbezogenen Kompetenzen und Interessen® weisen jeweils
eine leicht rechtsschiefe Verteilung mit einem vergleichsweise hohen Anteil an Einschatzun-
gen im durchschnittlichen Bereich auf. Anhand der Einschatzungen der padagogischen
Fachkrafte werden nur 5,1% an Kindern in die Gruppe eingestuft, deren ,selbststindige Hy-

giene® als Uberdurchschnittlich im Vergleich zur Normstichprobe gilt.

Wohlbefinden und soziale Beziehungen
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Abbildung 5.11

Bezogen auf den Bereich ,Wohlbefinden und soziale Beziehungen® ergibt sich mit einem
mittleren Normwert von 5,43 ebenfalls ein durchschnittliches Ergebnis. Ein Blick auf die Hau-
figkeiten der einzelnen Normgruppen macht deutlich, dass die Ergebnisse der einzelnen Kin-
der dabei sehr ungleich verteilt sind. Eine starke Haufigkeitsspitze ergibt sich fur die Norm-
gruppe 3 (Prozentrang 30%). Demnach weisen 18,4% der beobachteten Kinder einen gleich
hohen oder héheren Wert auf als 20% und einen niedrigeren Wert als 70% der Kinder der
Normstichprobe. Daneben werden auch den Normgruppen 1 (10,3%), 5 (13,2%), 8 (11,0%)

und 10 (12,5%) relativ viele Kinder zugeordnet.

Haufigkeit

unterdurchschnitt- | durchschnittlich Uberdurchschnitt- [ Gesamt

lich im vgl. zur im vgl. zur Norm | lich im vgl. zur

Norm SP SP Norm SP
psychisches Anzahl 28 82 26 136
Wohlbefinden Prozent 20,6 60,3 19,1 100,0
soziale Bezie- Anzahl 18 99 19 136

hungen Prozent 13,2 72,8 14,0 100,0

Tabelle 55
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Sowohl im Subbereich ,psychisches Wohlbefinden“ als auch im Subbereich ,soziale Bezie-
hungen“ sind die beiden Randbereiche relativ ausgewogen ausgepragt. Allerdings fallt auf,
dass im Bereich ,soziale Beziehungen® im Vergleich zur Normalverteilung relativ viele Ein-
schatzungen im mittleren, dagegen vergleichsweise wenig Einschatzungen in den beiden
Randbereichen liegen, wahrend im Bereich ,Wohlbefinden® tendenziell wenige Kinder durch-
schnittlich, dagegen relativ viele Kinder Gber- und unterdurchschnittlich eingeschatzt wurden.
Mit Gber 72% wurden demnach im Bereich ,soziale Beziehungen® deutlich mehr Kinder als
durchschnittlich und demzufolge weniger Kinder als Uber- oder unterdurchschnittlich einge-
stuft (10,6% und 19,1%) als im Bereich ,psychisches Wohlbefinden®, bei dem ca. 60% der
Kinder im Durchschnittsbereich und entsprechend 13,2%, bzw. 14% im unter-, bzw. Uber-

durchschnittlichen Bereich liegen.

Zusammenfassung

In den meisten Entwicklungsbereichen liegt der mittlere Normwert der Kinder der Stand-
orteinrichtungen nahe am Median der Normstichprobe. Die niedrigsten mittleren Normwerte
weisen die Bereiche ,Motorische Kompetenzen® (3,9) und ,Soziale Kompetenzen® (4,5) auf.
Dagegen schneidet der Bereich ,Gestalterische Kompetenzen und Interessen® mit einem

mittleren Normwert von 6,5 insgesamt am besten ab.

Es fallt auf, dass die Verteilung in den meisten Entwicklungs- und Bildungsbereichen nicht
annahernd gleichverteilt ist, sondern in einzelnen Normgruppen starke Haufigkeitsspitzen be-
stehen. Insbesondere die unteren Randbereiche sind dabei oft haufiger besetzt als die
Normgruppen im oberen Bereich. Besonders die Bereiche ,Motorische Kompetenzen®, ,So-
ziale Kompetenzen®, ,Emotionale Kompetenzen® und ,Gesundheitsbezogene Kompetenzen*
fallen dadurch auf, dass Normgruppe 1 (Prozentrang 10) die starkste Auspragung hat und in
diesen Bereichen somit besonders viele Kinder vertreten sind, die geringere Werte als 90%

der Kinder der Normstichprobe aufweisen.

Die Einzelbetrachtung der Subbereiche bestatigt die Ergebnisse der Hauptskalen. Der Grol3-
teil der Kinder erreichte zwar Skalenwerte im durchschnittlichen Bereich, jedoch sind die Er-
gebnisse der Subbereiche weitgehend schiefverteilt, mit einem deutlich héheren Anteil an
Kindern im unter- als im Uberdurchschnittlichen Bereich. Insbesondere die Subbereiche
grobmotorische Kompetenzen (34,6%), feinmotorische Kompetenzen (26,5%) ,Kooperation®
(21,3%), ,Selbstbehauptung“ (21,3%), ,sprachlicher Emotionsausdruck® (25,0%), ,Emotions-
regulation® (22,8%), ,Aufgabenorientierung“ (22,8%) und ,Sortieren und Klassifizieren®
(21,3%) weisen mit mehr als 20% jeweils besonders viele Einschatzungen auf, die im Ver-
gleich zur Normstichprobe mehr als eine Standardabweichung unterhalb des Durchschnitts
liegen. Eine linksschiefe Verteilung mit einem relativ hohen Anteil sehr positiver Einschatzun-
gen weisen dagegen die Bereiche ,Zahlen und Zahlenwissen® (21,3%), ,naturwissenschaftli-

ches Grundverstandnis und Denken® (22,1%) und ,Forschen und Experimentieren® (20,6%)
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mit jeweils mehr als 20% an Kindern im Uberdurchschnittlichen Bereich auf. Am auffalligsten
ist die Einschatzung der Empathiefahigkeit der Kinder in den Standorteinrichtungen, die fir

68,4% der Kinder im Uberdurchschnittlichen Bereich liegt.

5.2 Der Familienfragebogen

Zusatzlich zu den Kompetenzen und Interessen der Kinder wurden Daten Uber die sozio-
demografischen Merkmale der Familien in den Standorteinrichtungen erhoben. Dazu wurden
alle Eltern, deren Kind im Rahmen unserer Erhebung mit dem KOMPIK beobachtet wurde,
darum gebeten, im Rahmen eines Familienfragebogens verschiedene Fragen zu Wohnsitua-
tion, Herkunft, Beruf, Bildung, Einkommen und Freizeit zu beantworten. Ebenso wie die Be-
obachtung mit KOMPIK durch die padagogischen Fachkrafte erfolgte auch die Bearbeitung
des Familienfragebogens durch die Eltern auf freiwilliger Basis. Wie bereits erwahnt, kann
aufgrund der Freiwilligkeit der Teilnahme nicht von einer fur die Standorteinrichtungen repra-
sentativen Stichprobe ausgegangen werden. Der Familienfragebogen wurde zum zweiten

Erhebungszeitpunkt (Mai bis Juli 2013) an die Eltern ausgegeben.

Wie in Kapitel 5.1.1 beschrieben, wurden insgesamt 153 Kinder mit KOMPIK beobachtet.
Nicht alle Eltern dieser Kinder beteiligten sich auch an der Befragung zu den soziodemografi-
schen Merkmalen. Insgesamt wurden 131 Familienfragebdgen ausgefullt an das IFP zurlck
geschickt. Davon enthielten 10 Fragebdgen keinen Code, weshalb eine Zuordnung zur Ein-
richtung bzw. zum jeweiligen KOMPIK nicht mdglich war. Um einen allgemeinen Eindruck
von den soziodemografischen Merkmalen der Familien zu bekommen, erfolgte zunachst eine
rein deskriptive Auswertung der verschiedenen Fragen, deren Ergebnisse im Folgenden dar-
gestellt werden. Da fur diese Analysen keine Zuordnung zum einzelnen Kind notwendig ist,
konnten alle 131 Familienfragebogen verwendet werden. Die im Folgenden dargestellten Er-
gebnisse beziehen sich auf diese Stichprobe und sind aus den oben genannten Grinden

nicht unmittelbar auf die Gesamtheit der Standorteinrichtungen tbertragbar.

Herkunft

Bereits die Auswertungen der padagogischen Fachkraftbégen zum ersten Erhebungszeit-
punkt haben darauf hingewiesen, dass der Migrationshintergrund der Kinder eine wichtige
Rolle in den Standorteinrichtungen spielt (siehe Kapitel 4.1.2). Auch im Familienfragebogen
wurde auf die Herkunft der Kinder eingegangen. Die Eltern wurden nach ihrem eigenen so-
wie nach dem Geburtsland ihrer Eltern (GroReltern des Kindes) gefragt. Aus diesen Angaben
wurde eine neue Variable berechnet, welche den Migrationshintergrund des Kindes auf der
Ebene der Eltern und der GroReltern operationalisiert. Es wird unterschieden zwischen ,kein
Migrationshintergrund® (Eltern und Grof3eltern sind in Deutschland geboren), ,mindestens ein
Elternteil nicht in Deutschland geboren® und ,Eltern in Deutschland, aber mindestens einer

der GroReltern nicht in Deutschland geboren®. In Abbildung 5.12 wird ersichtlich, dass nur
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ca. ein Drittel der Kinder in der Stichprobe keinen Migrationshintergrund (auf Ebene der El-
tern und Grof3eltern) hat. Bei zwei Drittel der Kinder wurden entweder Grof3eltern oder Eltern
nicht in Deutschland geboren. Von 57,3% der Kinder ist mindestens ein Elternteil nicht in
Deutschland geboren. Bei 10, 5% der Kinder stammen die Grofeltern urspriinglich nicht aus
Deutschland.

Migrationshintergrund des Kindes

m kein Migrationshintergrund

B Mindestens ein Elternteil nicht
in Deutschland geboren (Nur
ein Elternteil: 29,05%; Beide
Elternteile: 28,25%)

Elternin Deutschland, aber
mind. einer der GroReltern
nicht in Deutschland geboren

Abbildung 5.12

Familiensprache

In Bezug auf den Aspekt Herkunft ist nicht nur die Herkunft im eigentlichen Sinn interessant,
sondern auch welche Sprachen in den Familien gesprochen werden. Dies wurde gesondert
im Fragebogen erfasst. In Bezug auf die Sprache ist fiir die Untersuchung hauptsachlich von
Interesse, ob in den Familien deutsch bzw. in welchem Verhélinis eine andere Sprache ge-
sprochen wird. Auf die Frage, welche Sprache zu Hause mit den Kindern gesprochen wird,
sollten die Eltern deshalb zunachst zwischen folgenden Antwortkategorien wahlen: ,nur
Deutsch®, ,liberwiegend Deutsch®, ,zu gleichen Teilen Deutsch und eine andere Sprache®,
,<aberwiegend eine andere Sprache” und ,nur eine andere Sprache®. In Abbildung 5.13 wird
aufgezeigt, wie viel Prozent der Eltern die jeweilige Kategorie angekreuzt haben. In knapp
der Halfte der Familien wird nur Deutsch gesprochen. Die zweithaufigste Konstellation ist,
dass in der Familie zu gleichen Teilen Deutsch und eine andere Sprache gesprochen wird. In
Verbindung mit den Ergebnissen zur Herkunft fallt auf, dass zwar nur ein Drittel der Kinder
keinen Migrationshintergrund hat, jedoch in mehr als der Halfte der Familien zumindest tber-

wiegend Deutsch gesprochen wird.
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Welche Sprache wird bei den Familien
gesprochen: Anteil der Familien

B nur Deutsch
M Uberwiegend Deutsch
M zu gleichen Teilen Deutsch

und eine andere Sprache

M (iberwiegend eine andere
Sprache

M nur eine andere Sprache

Abbildung 5.13

Wenn in den Familien neben Deutsch noch eine andere Sprache gesprochen wird, wurden
die Eltern zusatzlich gebeten, diese im Fragebogen anzugeben. Abbildung 5.14 zeigt, dass
in den Familien neben Deutsch mit Abstand am haufigsten Turkisch gesprochen wird. Neben
Turkisch zahlen Spanisch, Polnisch, Russisch und Albanisch zu den flinf am héaufigsten ge-
sprochen Sprachen in den Familien.

Welche Sprachen werden aulRer
deutsch noch gesprochen: Anteil der
Familien
W tirkisch
M spanisch
m polnisch
M russisch

® albanisch

m andere Sprachen (mit

6,60% weniger als 5%)

Abbildung 5.14

Berufliche und schulische Bildung

Da zahlreiche Studien darauf hinweisen, dass der Bildungsstand der Eltern eine bedeutende
Rolle fir die kindliche Entwicklung spielt (z.B. Miller & Ehmke, 2013), wurde im Familienfra-
gebogen auch die schulische und berufliche Bildung der Eltern abgefragt. Die ,International

Standard Classification of Education® (ISCED) und die ,Comparative Analyses of Social Mo-
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bility in Industrial Nations® (CASMIN) sind zwei international anerkannte Klassifikationssyste-
me, welche qualitative Unterschiede in der schulischen und beruflichen Ausbildung berick-
sichtigen (Lampert & Kroll, 2006). Da sich bei CASMIN aufgrund der fehlenden Rangordnung
der Zwischenstufen Probleme flir die statistische Auswertung und Interpretation ergeben,
wurde in der vorliegenden Untersuchung die ISCED-KIlassifikation als Grundlage fur die Ana-
lysen herangezogen. ISCED unterscheidet sieben hierarchisch geordnete Stufen, die von 0
(Vorschule) bis 6 (Promotion) reichen. Da fur unsere Untersuchung die Stufen 0 (Vorschule),
1 (Grundschule) und 6 (Promotion) nicht relevant sind bzw. nicht in dieser Form abgefragt
wurden, blieben diese Stufen bei den Analysen unbericksichtigt. Die beiden ersten Stufen
(Vorschule und Grundschule) wurden durch die Kategorien ,kein Abschluss® (0) und ,noch in
Ausbildung® (1) ersetzt. Die Ubrigen Stufen wurden in ihrer urspriinglichen Operationalisie-
rung belassen. In Tabelle 56 sind die ISCED-KIassifikation und die fur diese Untersuchung

verwendete, daran angelehnte, Klassifikation vergleichend dargestellt.

ISCED-KIassifikation Klassifikation in dieser Untersuchung

Vorschule kein Abschluss

Grundschule noch in Ausbildung

Hauptschule, Realschule

WIN|[—~]O

0
1
2 Hauptschule, Realschule
3

Hauptschule, Realschule und Hauptschule, Realschule und

Beruflich-betriebliche Ausbildung (Lehre)
Beruflich-schulische Ausbildung

Gymnasium

Beruflich-betriebliche Ausbildung (Lehre)
Beruflich-schulische Ausbildung

Gymnasium

4  Fachhochschulreife/Abitur/EOS und

beruflicher Abschluss

4  Fachhochschulreife/Abitur/EOS und

beruflicher Abschluss

5 Ausbildung an einer Fachschule, Meister-
oder Technikerschule, Berufs- oder
Fachakademie

Hochschul- oder Fachhochschulabschluss

5 Ausbildung an einer Fachschule, Meister-
oder Technikerschule, Berufs- oder
Fachakademie

Hochschul- oder Fachhochschulabschluss

6 Promotion

Tabelle 56

Vergleicht man die Angaben zur schulischen und beruflichen Bildung, fallt auf, dass sich ein
ahnliches Bild fur Mutter und Vater zeigt. Sowohl bei den Muttern (48%) als auch bei den Va-
tern (47,8%) wurde fast die Halfte der hochsten Stufe (5) zugordnet. Ein Grofteil der Eltern
in dieser Stichprobe besitzt demnach einen akademischen Abschluss 0.8.%%. Circa ein Drittel
der Eltern (Mutter: 33,6% und Vater: 29,6%) gehort Stufe 3 an und verfugt somit Gber einen

% Hinweis: Die Darstellung der Bildungsabschlisse orientiert sich am deutschen Bildungssystem. Da die Bil-

dungsabschlisse in zahlreichen Herkunftslandern der Migranten nicht ohne weiteres mit den entsprechenden
deutschen Abschlissen verglichen werden kdnnen, ist die Varianz des tatsachlichen Bildungsniveaus vermut-
lich grofer als sie sich in den erhobenen Daten wiederspiegelt. Studien mit Beteiligung von Personen mit Mi-
grationshintergrund berichten Uber ahnliche Probleme. Siehe z. B. Nagel, B.; Griebel, W.; Wildgruber, A.; Nie-
sel, R.; Held, J. & Schuster, A. (2013)
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Haupt- oder Realschulabschluss mit beruflicher Ausbildung oder ein Abitur. Die Ergebnisse
zeigen, dass Eltern mit geringer schulischer und beruflicher Bildung in dieser Teilstichprobe
kaum vertreten sind. Bei der Interpretation der Ergebnisse ist, wie oben bereits erwahnt, zu
berucksichtigen, dass die Teilnahme an der Erhebung mit KOMPIK und dem Familienfrage-
bogen freiwillig war. Dies konnte zu einer Art Selektionseffekt gefihrt haben. So wére es
durchaus denkbar, dass sich bei freiwilliger Teilnahme vor allem Personen mit héherer Bil-
dung bereit erkldren und es daher zu einer Uberreprasentation dieser Personengruppe

kommt.

Betrachtet man den Bildungsstand der Eltern in unserer Stichprobe in Abhangigkeit von ihrer
Herkunft zeigt sich, dass in Deutschland geborene Mitter und Vater durchschnittlich einen
hdéheren Bildungsstand erreicht haben als die Eltern, die in einem anderen Land geboren
wurden. Eine inferenzstatistische Uberprifung ergab fiir den durchschnittlichen Unterschied
im Bildungsstand zwischen den zwei Gruppen (in Deutschland bzw. in einem anderen Land
geboren) fur Mitter und Vater tendenziell signifikante Effekte (p< .10). Korreliert man den Bil-
dungsstand zudem mit dem Anteil, zu dem Deutsch zu Hause gesprochen wird erhalt man
zumindest bei den Vétern eine signifikante Korrelation zwischen Bildungsstand und Sprache
(r=. 259). Je niedriger der Bildungsstand des Vaters ist, desto weniger wird in der Familie

deutsch gesprochen.

Erwerbstétigkeit

Im Hinblick auf die berufliche Situation wurden die Eltern nach ihrer derzeit ausgelbten Ta-
tigkeit gefragt. Als Antwortalternativen waren ,momentan nicht erwerbstatig“ oder ,momentan
arbeitslos gegeben. Die Antwortkategorie ,momentan nicht erwerbstatig® sollte vor allem
dem Umstand Rechnung tragen, wenn ein Elternteil prinzipiell berufstatig ist, sich aber der-
zeit in Elternzeit 0.4. befindet. Wenn ein Beruf angegeben wurde, wurde dies als ,erwerbsta-
tig“ gewertet. Abbildung 5.15 und Abbildung 5.16 geben einen Uberblick Gber den Status der

Erwerbstatigkeit jeweils fur die Mutter und die Vater.

Erwerbstadtigkeit der Mutter

2,30%

W Erwerbstatig

B Momentan nicht
erwerbstatig

Momentan
arbeitslos

Abbildung 5.15
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Der Grofdteil der Eltern war zum Zeitpunkt der Erhebung erwerbstatig. Die Tatsache, dass
Mdutter weniger oft erwerbstatig, aber dafir ofter ,momentan nicht erwerbstatig® sind, lasst
sich dadurch erklaren, dass Mitter in der Regel haufiger Elternzeit 0.a. in Anspruch nehmen.
Eine Auswertung der genauen Beschreibung der Tétigkeit der Eltern wurde nicht vorgenom-

men, da diese Angabe sehr haufig fehlte bzw. nicht ausreichend prazise war.

Erwerbstatigkeit des Vaters

2,60% 4,30%

M Erwerbstatig

B Momentan nicht
erwerbstatig

Momentan
arbeitslos

Abbildung 5.16

Finanzielle Situation

Neben Bildung und Berufsstatus ist auch das Einkommen der Familie von Bedeutung fiir den
soziodkonomischen Status der Familie (Lampert & Kroll, 2006). Im Familienfragebogen wur-
den die Eltern daher gebeten, das Gesamteinkommen der Familie pro Monat anzugeben.
Dabei wurden 21 Kategorien vorgegeben, von ,unter 400 € bis ,6000 € und mehr‘. Um ge-
meinsames ,Wirtschaften‘ in Mehr-Personen-Haushalten und unterschiedliche Einkommens-
bedarfe der Haushaltsmitglieder bericksichtigen zu kénnen, wurde eine Aquivalenzbilanzie-
rung des Haushaltsnettoeinkommens vorgenommen. Dazu wird in der Regel das Einkom-
men aller im Haushalt lebenden Personen addiert und mittels einer Bedarfsskala an die
Struktur des jeweiligen Haushalts angepasst. Da das Einkommen nur in Kategorien abge-
fragt wurde, fiir die Aquivalenzbilanzierung jedoch ein genauer Wert nétig ist, wurde jeweils
der Mittelwert der entsprechenden Einkommensgruppe fir jeden Haushalt verwendet. Wenn
die Eltern die Kategorie ,2500 bis unter 2750 €“ angekreuzt haben, wurde ihnen somit ein
Haushaltsnettoeinkommen von 2625 € zugeschrieben. Fur die Berechnung des Nettoaquiva-
lenzeinkommens ist es notwendig, fir jedes Haushaltsmitglied ein Bedarfsgewicht anzuset-
zen. Die modifizierte OECD-Skala zur Bedarfsgewichtung (Hagenaars et al., 1994) gibt fol-
gende Kriterien vor: Dem Haushaltsvorstand ist ein Bedarfsgewicht von 1, jeder weiteren
Person ab 14 Jahren ein Bedarfsgewicht von 0,5 sowie Kindern unter 14 Jahren ein Bedarfs-
gewicht von 0,3 zuzuweisen. Die einzelnen Bedarfsgewichte der Haushaltsmitglieder wurden
anschliefend fir jeden Haushalt aufsummiert, so dass beispielsweise eine Familie mit zwei

Erwachsenen und zwei Kindern unter 14 Jahren einen Wert von 2,1 erhalt. In einem letzten
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Schritt wurde schliefdlich das Haushaltsnettoeinkommen durch die Summe der Bedarfsge-
wichte geteilt. Bei einem Nettoeinkommen von 2625 € im Monat und einer aufsummierten
Bedarfsgewichtung von 2,1 ergibt sich somit ein monatliches Nettodquivalenzeinkommen
von 1250 € pro Haushaltsmitglied. Abbildung 5.17 veranschaulicht, wie die Hohe des Nettoa-
quivalenzeinkommens in den befragten Haushalten verteilt ist. Das durchschnittliche Ein-

kommen liegt in dieser Untersuchung bei 1633,29 € pro Person.

Nettodquivalenzeinkommen pro Person
40

35

30

® Anzahl der
Haushalte

20
N=131
15 Haushalte
10
ol
o - , |

S500€ 1000€ 1500€ 2000€ 2500€ 3000€ 3500€

25

Anzahl der Haushalte

Héhe des Nettodquivalenzeinkommens

Abbildung 5.17

Fur eine weitergehende Interpretation des Nettodquivalenzeinkommens stehen verschiedene
Indikatoren zur Auswahl. Ein weit verbreitetes Beispiel ist das sogenannte ,relative Armutsri-
siko®. Ein ,relatives Armutsrisiko® besteht in der européischen Sozialberichterstattung immer
dann, wenn das Nettodquivalenzeinkommen unterhalb von 60% des gesellschaftlichen Me-
dians liegt. Laut Statistischem Bundesamt (2015a) liegt das Medianeinkommen fiir das Jahr
2013 bei 19582 € pro Jahr, also umgerechnet 1631,83 € monatlich. In unserer Stichprobe
liegt der Median bei 1602,18 € und ist somit nahezu identisch zum gesellschaftlichen Medi-
an. Die Armutsrisikogrenze liegt, wie erwdhnt, bei 60% des Medianeinkommens und betragt
daher fur das Jahr 2013 979,08 €. Abbildung 5.18 gibt an, bei wie viel Prozent der Familien
in der Stichprobe das Einkommen unter bzw. Uber der Armutsrisikogrenze liegt. Im Jahr 2013
waren in Deutschland ca. 16,1% der Bevdlkerung armutsgefahrdet. Mit einem Wert von 17%

liegt auch hier unsere Stichprobe sehr nah an den MalRen der Gesamtbevdlkerung.
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Armutsrisiko der Familien

m Anteil der Familien
ohne Armutsrisiko

B Anteil der Familien
mit Armutsrisiko

Abbildung 5.18

Ein weiterer Indikator ist die ,relative Armut®. Von relativer Armut einer Familie kann ausge-
gangen werden, wenn das Nettodquivalenzeinkommen geringer als 50% des Medianeinkom-
mens ist. Der Grenzwert fur ,relative Armut” wird fur das Jahr 2013 rechnerisch bei 815,92 €
angesetzt. Aus Abbildung 5.19 wird ersichtlich, dass 14,3% der Familien in unserer Stichpro-

be von Armut betroffen sind.

Armutin den Familien

m Anteil der Familien
ohne Armut

m Anteil der Familien
mit Armut

Abbildung 5.19

Zuséatzlich zur objektiven Erfassung der Einkommenssituation, sollten die Eltern im Familien-
fragebogen schatzen, in wie vielen Monaten es fiir die Familie schwierig war, finanziell ,iber
die Runden zu kommen*. In Abbildung 5.20 ist deutlich zu erkennen, dass die Mehrheit der
Familien keine finanziell schwierigen Monate zu haben scheint. Aufféllig ist, dass die Anga-
ben ,7¢ bis ,11* Monate fast gar nicht vertreten sind, jedoch knapp tber 10% der Familien im
gesamten Jahr finanzielle Probleme hatten.
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Abbildung 5.20

Da es sich bei den verschiedenen Variablen einerseits um objektive Mal3e (z.B. Armutsrisiko)
und andererseits um eine subjektive Einschatzung der finanziellen Situation handelt, wurde
berechnet inwiefern die unterschiedlichen Indikatoren tbereinstimmen bzw. zusammenhan-
gen. Mithilfe eines t-Tests flir unabhéngige Stichproben wurde untersucht, ob sich die Anga-
ben zu den finanziell schwierigen Monaten zwischen den Familien mit Armutsrisiko bzw.
ohne Armutsrisiko unterscheiden. Familien, denen aufgrund des Nettodquivalenzeinkom-
mens ein Armutsrisiko zugeschrieben wurde, gaben durchschnittlich deutlich mehr finanziell
schwierige Monate (MW= 5,93 Monate) an als Familien ohne Armutsrisiko (MW= 1,83 Mona-
te). Dieser Mittelwertunterschied ist hochsignifikant (p<.01). Der objektive Indikator fur Ar-

mutsrisiko spiegelt somit die subjektive Einschatzung der Familien wider.

Wohnsituation der Familien

Ein Aspekt der Wohnsituation der Familien ist die Gro3e der Wohnung. Hierfir wurden die
Eltern nach der Quadratmeterzahl der Wohnung sowie der Anzahl der Zimmer gefragt. In
Kombination mit der Anzahl der Haushaltsmitglieder ergeben sich daraus die Variablen

26

2Wohnfldche pro Person in gm“* und ,Anzahl der Zimmer pro Person®. Abbildung 5.21 gibt

einen Uberblick tber die GréRe der Wohnflache pro Familienmitglied.
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Wohnflache pro Person
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Abbildung 5.21

Fur die Darstellung in Abbildung 5.21 wurden zehn Kategorien gebildet, welche sich von der

2 erstrecken. An der

Kategorie ,0 bis 5 gm?* bis hin zur Kategorie ,mehr als 45 gm?bis 50 gm
Hohe der Balken ist deutlich zu erkennen, dass in einem Grofteil der Familien auf jede Per-
son in einer Familie ca. 15 bis 25 gm? entfallen. Laut Statistischem Bundesamt (2015b) liegt
die durchschnittliche Wohnflache pro Person bei 42,7 gm?. Hierbei muss mitbedacht werden,
dass in diese Rechnung alle Haushalte einbezogen wurden, also z.B. auch Einpersonen-
haushalte ohne Kinder. Da in der vorliegenden Stichprobe in den meisten Fallen beide EI-
ternteile im Haushalt leben (ca. 79%) kann man am ehesten die Daten fur ,Paare mit min-
destens einem minderjahrigen Kind“ zum Vergleich heranziehen. Fir diese Bevolkerungs-
gruppe ergaben die Analysen des Statistischen Bundesamts (2015b) zum Stichtag
09.11.2011 eine durchschnittliche Wohnflache von 30,2 gm?. Mit einem Mittelwert von 23,05
gm? Wohnflache pro Person liegt der Wert in dieser Stichprobe deutlich unter dem bundes-
deutschen Durchschnitt fir ,Paare mit mindestens einem minderjahrigen Kind®. Bei der Inter-
pretation sollte berlicksichtigt werden, dass die Erhebung ausschliefilich in der Stadt Min-
chen stattfand. Andere Stadte und landliche Gebiete, die in den bundesdeutschen Durch-

schnitt eingehen, wurden in dieser Untersuchung nicht bertcksichtigt.

Die Analysen ergaben zudem, dass jedes Haushaltsmitglied in der vorliegenden Stichprobe
durchschnittlich 0,95 Zimmer zur Verfigung hat (Minimum: 0,25 Zimmer/Person; Maximum:
2 Zimmer/Person). Die Anzahl der Zimmer, welche von den Familien angegeben wurden,

schlief3t nur Wohn- und Schlafzimmer ein.

Des Weiteren wurde erhoben, was die Eltern an der derzeitigen Wohnlage stort. Die Eltern
wurden gebeten von acht vorgegebenen Aspekten alle anzukreuzen, die sie als stérend

empfinden. Abbildung 5.22 gibt Aufschluss dartber, wie viel Prozent der Eltern sich von dem
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jeweiligen Aspekt der Wohnlage gestort flihlen. 26% der Eltern gaben an, dass sie an ihrer
Wohnlage viel Strallenverkehr bzw. die Gefahr auf den Strallen stort. Die Verkehrssituation
scheint demnach mit Abstand das stérendste Merkmal zu sein. Uber 10% der Eltern kritisier-
ten, dass es wenig Grinflachen und wenig Freizeitangebote fur die Kinder gibt. Immerhin
13% der Eltern gaben zudem Straftaten im Wohnumfeld als stérenden Aspekt der Wohnlage
an. Eine schlechte offentliche Verkehrsanbindung scheint hingegen nur selten ein Problem

darzustellen.

Was stort Sie an lhrer derzeitigen Wohnlage?
50
40
30 26
®m Anteil der Eltern
20 in %
11,5 13 13
10 5,9 1.6
= ] I I
0 ||
= a = al = =]
s £ g 2 0§ : = 4
a = St = o [=]
oz 50 ¥ € 3§ 2 Q& 2 2w
5552 3 & £ £ 2. §j
§ :E PR E 2 &n = k- f2 wk o
= Eac = c o9 T E T <&
AL 7 m € g E 25 S= £33
= -4 a =
8 5 2 § &2 = &
 a = EZ = a3
. £ 3° § 3
= o = =
] = E

Abbildung 5.22

Aktivitdten am Wochenende

AbschlieRend wurden die Eltern nach ihren gemeinsamen Aktivitdten mit den Kindern am
Wochenende gefragt. Fur jede vorgegebene Aktivitat sollte die Haufigkeit mithilfe der folgen-
den Antwortkategorien eingeschatzt werden: ,seltener” (1), ,ca. 1 x im Monat* (2), ,ca. jedes
zweite Wochenende® (3) oder ,jedes Wochenende® (4). Flr diese Untersuchung sind dabei
in erster Linie nicht die einzelnen Aktivitaten interessant, sondern vor allem wie bildungsrele-
vant diese sind. Deshalb wurden die einzelnen Aktivtaten in drei Kategorien zusammenge-

fasst, welche in der folgenden Tabelle dargestellt werden.

Bildungsaktivitdten Bewegung und Ausflige Sonstiges

Besuche im Kino, Theater, Mu- | Spielplatz- oder Parkbesuche Gemeinsam fernsehen/ Video-

seum, der Biicherei usw. spiele spielen

Vorlesen, gemeinsam Biicher Ausflige aulerhalb von Min- Einkaufen und andere Erledi-
anschauen chen gungen machen
Gemeinsame Spiele zu Hause | Sportliche Aktivitaten Ausruhen, entspannen
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Bildungsaktivitaten Bewegung und Ausflige Sonstiges

Besuche bei Freunden oder
Verwandten

MW= 2,97 MW= 3,04 MW= 3,17

Tabelle 57

In der letzten Zeile der Tabelle sind die Mittelwerte fur die einzelnen Kategorien ersichtlich.
Durchschnittlich betrachtet kommen alle drei Arten von Aktivitdten ca. jedes zweite Wochen-
ende in den Familien vor. Es scheint demnach keinen Unterschied zwischen eher bildungs-
nahen Aktivitdten und sonstigen Tatigkeiten, wie beispielsweise Einkaufen, in der Stichprobe

dieser Erhebung zu geben.

Da, wie oben erwahnt, flr diese Untersuchung hauptsachlich die bildungsnahen Aktivitaten
von Interesse sind, wurde analysiert, inwiefern sich die Haufigkeit dieser Aktivitaten von den
soziodkonomischen Merkmalen der Familie vorhersagen lasst. Hierfur wurde auf eine multi-
ple lineare Regression mit dem Kriterium ,Bildungsaktivitadten“ und dem Nettoaquivalenzein-
kommen sowie der Erwerbstatigkeit und dem Bildungsstand jeweils von Mutter und Vater als
Pradiktoren zuriickgegriffen. Die Ergebnisse weisen darauf hin, dass lediglich der Bildungs-
stand der Mutter eine signifikante Rolle fur die Haufigkeit von Bildungsaktivitaten am Wo-
chenende spielt (3=.365, p<.05).

Zusatzlich zu den Haufigkeitsangaben sollten die Eltern auf einer Skala von 1= ,trifft véllig
zu“ bis 5= ,trifft gar nicht zu“ einschatzen, ob ihnen am Wochenende insgesamt wenig Zeit
fur gemeinsame Aktivitaten bleibt. Auf diese Frage antworteten die Eltern im Durchschnitt mit
LLrifft kaum zu® (MW= 3,86).

5.3 Zusammenhange zwischen den Einschatzungen mit KOMPIK und

dem Familienfragebogen

In einem weiteren Schritt wurde untersucht, ob ein Zusammenhang zwischen den erhobenen
soziodemografischen Merkmalen der Familien im Familienfragebogen und den Kompeten-
zen und Interessen der Kinder (KOMPIK) besteht. Wie in Kapitel 5.1.1 beschrieben, lagen fur
die kindbezogenen Analysen zu KOMPIK zum zweiten Erhebungszeitpunkt insgesamt 136
Bdgen vor. Unter den 131 erhaltenen Familienfragebdgen waren 10 Bégen ohne Code, die
fur die Berechnungen ausgeschlossen werden mussten. So blieben 121 codierte Familien-
fragebdgen Ubrig. In die Analysen des Zusammenhangs zwischen KOMPIK und Familienfra-
gebogen konnten allerdings nur die Falle aufgenommen werden, bei denen sowohl ein aus-
gefllliter KOMPIK als auch ein Familienfragebogen vorlag. So blieben schlieRlich insgesamt
101 Falle Ubrig, bei denen beide Datensatze vorlagen und die somit in die Analysen aufge-

nommen werden konnten.
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Zusammenhang zwischen dem Bildungsniveau der Eltern und den Hauptskalen des KOM-
PIK

In einem ersten Schritt wurde untersucht, ob die Hauptskalen der 11 Entwicklungs- und Bil-
dungsbereiche des KOMPIK mit dem Bildungsniveau von Mutter und Vater zusammenhan-

gen (vgl. Kap. 5.2). Dies wurde mithilfe von Korrelationen berechnet.

Sowohl die Bildung der Mutter (r=0.353**, p<0.01) als auch die Bildung des Vaters
(r=0.301**, p<0.01) korrelieren auf einem mittleren Niveau mit dem Normwert ,Sprache®. Kin-
der von Eltern mit einem hdheren Bildungsniveau wurden demnach in ihren Sprachfahigkei-
ten positiver eingeschatzt. Hierbei ist jedoch zu bedenken, dass in diesem Zusammenhang
auch der Migrationshintergrund eine wichtige Rolle spielen kann. So hat die Auswertung der
Familienfragebdgen ergeben, dass der Migrationshintergrund tendenziell auch mit der Bil-
dung der Eltern zusammenhangt (vgl. Kap. 5.2). Eine signifikante Korrelation mit der Bildung
der Mutter (r=0.349**, p<0.01) und der Bildung des Vaters (r=0.245*%, p<0.05) liegt auch in
Bezug auf den Normwert ,Gesundheitliche Kompetenzen® vor. Zusatzlich bestehen fir die
Bildung der Mutter noch zwei weitere signifikante Zusammenhange mit den Hauptskalen:
zum einen die Korrelation mit dem Normwert ,gestalterische Kompetenzen und Interessen®
(r=0.232*, p<0.05) und zum anderen die Korrelation mit dem Normwert ,mathematische
Kompetenzen® (r=0.262*, p<0.05). Dies deutet darauf hin, dass das Bildungsniveau der Mt-
ter tendenziell eine etwas groRere Rolle fur die Kompetenzen und Interessen des Kindes zu

haben scheint als das Bildungsniveau des Vaters.

Insgesamt gesehen fallt auf, dass relativ wenige Korrelationen statistische Bedeutsamkeit
haben und die wenigen signifikanten Korrelationen auch einen eher schwachen Zusammen-
hang aufzeigen. Dies kann daran liegen, dass die Varianz des Bildungshintergrunds der El-
tern dieser Stichprobe relativ gering ist, da ca. die Halfte der Eltern einen Hochschulab-

schluss oder einen aquivalenten Abschluss hat.

Korrelationen zwischen dem Bildungsniveau der Eltern und den Subskalen des KOMPIK

In den Korrelationen des Bildungsabschlusses mit den Subskalen des KOMPIK (vgl. Kap.
5.1.2) zeigt sich ein signifikanter Zusammenhang zwischen der Bildung der Mutter und den
sfeinmotorischen Kompetenzen® (r=0.229*, p<0.05). Zusatzlich gibt es einen signifikanten
aber schwachen Zusammenhang zwischen der Subskala ,naturwissenschaftliches Grund-
verstandnis“ und dem Bildungsabschluss der Mutter (r=0.209*, p<0.05) sowie dem Bildungs-
abschluss des Vaters (r=0.214*, p<0.05). Zudem korreliert sowohl der Bildungsabschluss der
Mutter (r=0.377**, p<0.01) als auch der Bildungsabschluss des Vaters (r=0.380**, p<0.01)
mit der Subskala ,Grammatik” im Bereich Sprache. Etwas schwachere Zusammenhange lie-
Ren sich auch fur die Subskala ,gestalterische Kompetenzen® und ,Gesundheitswissen und
-verhalten® finden. So korreliert sowohl die Bildung der Mutter (r=0.231%, p<0.05) als auch die

Bildung des Vaters (r=0.260*, p<0.05) mit den ,gestalterischen Kompetenzen® der Kinder.
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Ahnlich korreliert auch das ,Gesundheitswissen und -verhalten“ mit der Bildung der Mutter
(r=0.216*, p<0.05) und mit der Bildung des Vaters (r=0.227*, p<0.05). Insgesamt bestatigt

sich das Bild, das sich bei den Hauptskalen gezeigt hat.

Zusammenhang zwischen der Familiensprache und den Hauptskalen des KOMPIK

In einem weiteren Schritt wurde analysiert, ob der Anteil, zu dem zu Hause mit den Kindern
deutsch gesprochen wird, mit den Kompetenzen und Interessen der Kinder zusammenhangt.
Hier zeigen sich zunachst insgesamt vier signifikante Zusammenhange zwischen der Famili-
ensprache und den Hauptskalen des KOMPIK. Besonders interessant ist hierbei die Korrela-
tion zwischen der Familiensprache und den ,sprachlichen Kompetenzen der Kinder* (r=
-0.454**, p<0.01). Die mittlere negative Korrelation bedeutet hier, dass die sprachlichen
Kompetenzen der Kinder durch die padagogischen Fachkrafte umso héher eingeschatzt wur-
den, je mehr deutsch zu Hause gesprochen wird. AuRerdem scheint sich der Anteil der deut-
schen Sprache in der Familie auch positiv auf die Bereiche ,Musik® (r= -0.237*, p<0.05) und
,Mathematik® (r= -0.293**, p<0.01) auszuwirken. Dies kdnnte damit zusammenhangen, dass
fur diese Bildungsbereiche Sprachkenntnisse besonders relevant sind. Schliel3lich gibt es
noch einen schwachen signifikanten Zusammenhang zwischen der Familiensprache und den
,Sozialen Kompetenzen“ der Kinder (r= -0.265*, p<0.05), d.h. je mehr deutsch zu Hause ge-
sprochen wird, desto besser wurden die ,sozialen Kompetenzen® der Kinder durch die Fach-
krafte eingeschatzt. Dieser Effekt kdnnte moglicherweise wiederum Uber die sprachlichen
Kompetenzen der Kinder vermittelt werden, da bessere Sprachkenntnisse eine leichtere
Kommunikation und Verstandigung ermdglichen, was sich auf die Einschatzung der sozialen

Kompetenzen durch die Fachkrafte auswirken kann.

Varianzanalysen mit Migrationshintergrund als unabh&ngiger Variable und den Hauptskalen
des KOMPIK als abhéngige Variable

SchlieRlich wurde mittels Varianzanalysen berechnet, ob sich die Kinder abhangig von ihrem
Migrationshintergrund signifikant in Bezug auf die Hauptskalen des KOMPIK unterscheiden.
Dazu wurden drei Gruppen unterschieden: Zum einen Kinder, bei denen kein Migrationshin-
tergrund besteht, zum anderen Kinder, bei denen mindestens ein Elternteil nicht in Deutsch-
land geboren ist und schlieRlich Kinder, bei denen die Eltern in Deutschland, aber die Grof3-

eltern nicht in Deutschland geboren sind.

Es zeigte sich ein signifikanter Unterschied mit mittlerer Effektstarke®® (n?=0.073) zwischen
den Gruppen in Bezug auf die ,sozialen Kompetenzen® (F(2,88)=3.488, p<0.05) (vgl. Tabelle
58). Hier unterscheiden sich die Kinder, bei denen mindestens ein Elternteil nicht in Deutsch-
land geboren ist von den Kindern, bei denen die Eltern in Deutschland geboren sind, aber

die Grofdeltern nicht in Deutschland geboren sind. Wie zu erwarten war, gibt es au3erdem

% n2 als standardisierte EffektgroRe; Beurteilungsrichtlinien zur Einschatzung der GréRe eines Effekts nach Co-

hen (1988): .01 bis .06: kleiner Effekt, .06 bis .14: mittlerer Effekt, >.14: groRer Effekt
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einen signifikanten Gruppenunterschied mit mittlerer Effektstarke (n2= 0.124) im Hinblick auf
die ,sprachlichen Kompetenzen“ (F(2,92)=6.507, p<0.01) (vgl. Tabelle 58). So wurden die
Kinder, bei denen kein Migrationshintergrund besteht, von den padagogischen Fachkraften in
ihren sprachlichen Kompetenzen durchschnittlich besser eingeschatzt als die Kinder, bei de-

nen mindestens ein Elternteil nicht in Deutschland geboren ist.

Normwert soziale Kompe- Normwert Sprache
tenzen
Gruppen MW F p n2 MW F p n?
kein Migrationshin- 5,444 6,552
tergrund
Mind. ein Elternteil 4,278 4,346
TIEmET BAE et 3,488 | 0,03 | 0,073 6,507 | 0,002 | 0,124
5
Eltern in Dtld., aber 6,200 5,727
GrofSeltern nicht in
Dtld. geboren

Tabelle 58

Zudem gibt es auch einen signifikanten Gruppenunterschied mit kleiner bis mittlerer Effekt-
starke (n?=0.069) hinsichtlich der ,mathematischen Kompetenzen“ (F(2,87)=3.249, p<0.05)
(vgl. Tabelle 59). Auch hier wurden Kinder ohne Migrationshintergrund oder Kinder, bei de-
nen lediglich die GroReltern nicht in Deutschland geboren wurden, in ihren Kompetenzen
besser eingeschatzt als Kinder, bei denen mindestens ein Elternteil nicht in Deutschland ge-
boren ist. Dies mag wiederum damit zusammenhangen, dass fir die Vermittlung von mathe-
matischen Kompetenzen sprachliche Fahigkeiten relevant sind. Letztlich lie sich noch ein
signifikanter Gruppenunterschied mit mittlerer Effektstarke (n?=0.103) bezliglich dem Norm-
wert ,Wohlbefinden und soziale Beziehungen® feststellen (F(2,94)=5.406, p<0.01) (vgl. Ta-
belle 59).Kinder mit Migrationshintergrund wurden schlechter eingeschatzt als Kinder ohne

Migrationshintergrund.

Normwert Mathematik Normwert Wohlbefinden
Gruppen MW F p n? MW F p n?
kein Migrationshin- 6,482 6,600
tergrund
Mind. ein Elternteil 5,113 4,875
:‘éﬁht in Dtld. gebo- 3,249 | 0,04 | 0,069 5,406 | 0,006 | 0,103
4
Eltern in Dtld., aber 7,000 7,091
GroReltern nicht in
Dtld. geboren

Tabelle 59

Insgesamt gesehen sind die Einschatzungen fir Kinder, bei denen mindestens ein Elternteil
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nicht in Deutschland geboren ist, durchweg am niedrigsten. Die Unterschiede werden zwar

nicht immer signifikant, aber in allen Bereichen besteht diese Tendenz.

Zusammenhang zwischen den Aktivitdten am Wochenende und den Hauptskalen des KOM-
PIK

In zusatzlichen Analysen wurde berechnet, ob Zusammenhange zwischen den Hauptskalen
des KOMPIK und den Aktivitaten am Wochenende, die tber den Familienfragebogen abge-
fragt wurden, bestehen. Zu diesem Zweck wurden die Aktivitaiten am Wochenende in die drei
Kategorien Bildungsaktivitaten, Aktivitaten mit Bewegung oder Ausfllige und sonstige Aktivi-
taten zusammengefasst (vgl. Kap. 5.2). Die Korrelationsberechnungen deuten darauf hin,
dass es keinen Zusammenhang zwischen den Aktivitdten am Wochenende und der Ein-

schatzung der Kompetenzen und Interessen der Kinder gibt.
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6 Antragstellung und Finanzfluss (ISKA)

Kindertageseinrichtungen, in denen mindestens 50% der betreuten Kinder in geférderten
Stadtbezirksvierteln wohnen, kdnnen eine Erhéhung der BayKiBiG-Foérderung um 20% erhal-

ten, bei einem Anteil von mindestens 70% eine Erhéhung um 30%.

Im Folgenden wird dargestellt, wie viele Kindertageseinrichtungen seit dem Kita-Jahr
2011/12 die Standortférderung beantragt haben und in welcher Hoéhe sie die vorhanden Mit-
tel beantragen bzw. verwenden (siehe Fragestellung 4 im Kapitel 1.2.2). Dabei handelt es
sich bei den dargestellten Betragen flr die Kita-Jahre 2011/12 und 2012/13 um die tatsach-
lich verwendeten Mittel laut Endabrechnung. Fur das Abrechnungsjahr 2013/14 liegen diese
Daten noch nicht vor, weshalb auf die Daten der Beantragung der Mittel zurlick gegriffen
werden muss. Fir das Jahr 2013/14 handelt es sich dementsprechend nicht um tatsachlich

verwendete, sondern um beantragte Mittel. Alle dargestellten Geldbetrage wurden gerundet.

6.1 Kita-Jahr 2011/12

Im Kita-Jahr 2011/12 haben insgesamt 13 Kindertageseinrichtungen die Minchner Férderfor-
mel beantragt, die grundsatzlich auch einen Antrag auf Standortférderung stellen konnten.
Allerdings haben nicht alle 13 Kindertageseinrichtungen die Standortférderung bzw. Gelder
der Standortférderung beantragt, sondern nur acht. Die fUnf restlichen Kitas nutzten zwar
Gelder der Miinchner Forderformel, beantragten aber nicht die Standortférderung (vier Kitas)
oder beantragten zwar die Standortférderung, nutzen aber nicht die Gelder (eine Kita). Eine
der acht verbleibenden Kitas muss aus der Folgebetrachtung ausgeschlossen werden, da

noch keine Daten zur Endabrechnung vorliegen.

Von den sieben Kitas betreuten zwei 50% bis 69% Kinder, die in geférderten Stadtbezirks-
vierteln wohnen. Diese Kitas konnten eine Erhdhung der BayKiBiG-Férderung um 20% be-
antragen. Die restlichen finf Kitas hatten einen Anteil von mindestens 70% der Kinder aus
den ausgewiesenen Stadtbezirksvierteln und konnten dementsprechend eine Erhéhung um

30% der BayKiBiG-Forderung beantragen.

Der Hochstsatz der Standortférderung lag laut Endabrechnung im Kita-Jahr 2011/12 bei den
sieben Kitas zwischen 11T Euro und 176T Euro. Die Kitas schopften diese Mittel aber bei

weitem nicht aus, wie folgende Darstellung zeigt:

B Standortférderung voll ausgeschopft: 2Xx
B zwischen 75% und 99%: 1Xx
B zwischen 50% und 74%: 3x
B zwischen 25% und 49% 0x
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B bis zu 24% 1x

Nur zwei Kitas haben alle Mittel, die ihnen laut dem Héchstsatz zustehen, auch ausgegeben.
Die restlichen Kitas verwendeten nur einen Teil der Mittel. Im Kita-Jahr 2011/12 werden

knapp zwei Drittel der Standortférderung von den sieben Kitas ausgegeben.

Ausschopfung der Standortforderung
Endabrechnung 2011/12

B Estandort abgerufen

B Estandort nicht abgerufen

Abbildung 6.1

Die Mittel der Faktoren Eausfall (Faktor zur Kompensation von Personalausfall und damit zur
Qualitatssicherung), E6ff (Faktor fir zusatzliche Offnungstage), Kfus (Férderung fiir unter 3-
jahrige Kinder) und der Faktor fur Kontingentplatze (Kfkont) wurden ebenfalls nicht in vollem

Umfang verwendet:

B estandort: 61%
B eausfal: 82%
B esf 54%
B Kfus: 94%
B Kfkont: 14%

Die Ausschépfung der aufgezahlten Faktoren liegt bei den sieben betrachteten Kitas insge-

samt bei 58%. 356T Euro der insgesamt 848T Euro wurden nicht abgerufen.

6.2 Kita-Jahr 2012/13

Im Kita-Jahr 2012/13 haben insgesamt 33 Kindertageseinrichtungen die Minchner Foérder-
formel beantragt, die grundsatzlich auch einen Antrag auf Standortforderung stellen konnten.
Nur zwei Drittel von ihnen, namlich 21, haben aber tatsachlich auch die Standortférderung
beantragt. Eine Einrichtung muss wieder aus der Folgebetrachtung ausgeschlossen werden,

da noch keine Daten zur Endabrechnung vorliegen. Im Folgenden werden also die Daten
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von 20 Einrichtungen analysiert.

Die Erhéhung der BayKiBIG-Férderung um bis zu 20% konnten sieben Kitas, eine Erhdhung

um bis zu 30% 13 Kitas beantragen.

Hoéchstens konnten die Kitas laut Endabrechnung 27T bis 179T Euro Standortférderung be-

antragten. Die folgende Aufstellung zeigt, wie die Mittel von den 20 Kitas ausgeschopft wur-

den
B Standortforderung voll ausgeschopft: 8 x
B zwischen 75% und 99%: 8 x
B zwischen 50% und 74%: 2x
B zwischen 25% und 49% 2x
B zwischen 1% und 24% 0x

Insgesamt werden die Mittel deutlich besser ausgeschdpft als im Jahr 2011/12, in welchem

die Standortférderung das erste Mal beantragt werden konnte.

Ausschopfung der Standortforderung
Endabrechnung 2012/13

B Estandort abgerufen

Estandort nicht abgerufen

Abbildung 6.2

Wie die Mittel anderer Faktoren® der Minchner Forderformel ausgeschopft wurden, zeigt fol-

gende Aufzahlung:
B estandort:: 84%
B eausfall: 77%
W esf 35%

% Wahrend fir alle 20 Einrichtungen die Daten des Faktors estandort Vorliegen, fehlen noch bei einzelnen Einrich-
tungen die Daten von einzelnen weiteren Faktoren. Diese Einrichtungen wurden bei den jeweiligen Berech-
nungen zur Ausschdpfung ausgeschlossen.
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B Kfus: 41%
| kaont: 1%

Die Ausschopfung der aufgezahlten Faktoren liegt insgesamt bei 64%. 1,03 Mio. Euro der

insgesamt 2,88 Mio. Euro wurden nicht beantragt.

6.3 Abrechnungsjahr 2013/14

Wie bereits im Einleitungsteil zu diesem Kapitel erwahnt, liegen fir das Jahr 2013/14 noch
keine Zahlen der Endabrechnung vor. Dementsprechend wird auf die Daten der Antragstel-
lung zurtick gegriffen. Sowohl der Hochstsatz als auch die tatsachlich verwendeten Mittel der

noch ausstehenden Endabrechnung 2013/14 kénnen von diesen Daten abweichen.

Durch die Umstellung des Abrechnungsjahres des BayKiBiG vom Kita-Jahr zum Kalender-
jahr liegt fur die Jahre 2013/2014 die zusatzliche Besonderheit vor, dass sich das Abrech-
nungsjahr 2013/14 von August 2013 bis Dezember 2014 erstreckt. Dementsprechend sind
die Zahlungen der Munchner Forderformel fir die Kitas héher als in den Jahren davor, weil
nicht mehr nur ein Kita-Jahr (September bis August) sondern vier weitere Monate eingerech-

net werden. Im Folgenden wird daher vom ,Abrechnungsjahr 2013/14“ gesprochen.

Bis Ende 2014 wurde von 29 Kitas ein Antrag auf Standortforderung gestellt. Weitere zehn
Einrichtungen sind zwar potentielle Standorteinrichtungen, beantragen aber nicht den Faktor

€standort.

Zehn der 29 Kitas kdnnen die Erhéhung der BayKiBiG-Foérderung um 20%, die restlichen 19

Kitas kénnen die Erhéhung um 30% nutzen.

Der Hochstbetrag der Standortférderung lag im Abrechnungsjahr 2013/14 laut der Statistik
zur Antragstellung zwischen 20T Euro und 231T Euro. Wie bereits erwahnt muss hier beach-
tet werden, dass es sich beim Abrechnungszeitraum um 16 Monate handelt und nicht um 12

Monate. Die folgende Aufstellung zeigt, wie viele Mittel von den insgesamt 29 Kitas beantragt

wurden:
B Standortférderung voll ausgeschopft: 15 x
B zwischen 75% und 99%: 6 X
B zwischen 50% und 74%: 2Xx
B zwischen 25% und 49% 3 x
B zwischen 1% und 24% 3 X

Die Halfte der Kitas beantragen den Hochstsatz der Standortférderung und schépfen die Mit-

tel vollstandig aus. Allerdings beantragen auch ein Funftel der Kitas nicht mal die Halfte der
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Mittel.

Ausschopfung der Standortférderung
Beantragung der Mittel 2013/14

Bl Estandort bewilligt
B Estandort nicht ausgeschopft

Abbildung 6.3

Gut drei Viertel der Mittel der Standortférderung wurden beantragt. Weitere Mittel der Miinch-

ner Férderformel wurden von den 29 betrachteten Kitas im folgenden Umfang beantragt:

B estandort: 7%
B eausfal: 83%
B esf 53%
B Kfus: 58%
B Kfiont: 12%

Insgesamt werden 67% der Mittel aller aufgezahlter Faktoren beantragt. 1,73 Mio. Euro der

insgesamt 5,17 Mio. Euro wurden nicht beantragt.

6.4 Interpretationen, Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Ende 2014 gab es 319 potentielle Standorteinrichtungen in Minchen. Die Standortférderung
beantragt haben 29 Einrichtungen. Die Gesamtzahl der potentiellen 319 Standorteinrichtun-

gen muss durch folgende Punkte eingeschrankt werden:

» 134 der potentiellen Standorteinrichtungen befinden sich in stadtischer Tragerschaft.

Der stadtische Trager wird erst 2016 in die Minchner Férderformel einsteigen.

e 76 der 185 potentiellen Standorteinrichtungen in freier Tragerschaft haben bis 2015
Bestandsschutz. Besondere Vertrage, die z.B. die Ubernahme entstehender Defizite
sicherstellen, machen es weniger wahrscheinlich, dass die Férderformel beantragt

wird.

172



Es ist davon auszugehen, dass bei den verbleibenden 109 Einrichtungen in freier
Tragerschaft einige zwar grundsatzlich zur Antragstellung berechtigt sind, sie im Rah-
men der Uberpriifung der Wohnorte der Kinder die Férderung aber nicht genehmigt
bekommen, weil mindestens 50% der Kinder nicht in den geférderten Strallenzigen
wohnen. Andererseits gibt es auch Kitas, die nicht in den geférderten Stadtvierteln lie-
gen, denen der Standortfaktor aber trotzdem genehmigt werden kann, weil gentigend
ihrer betreuten Kinder in den geforderten StralRenzigen wohnen (im Abrechnungsjahr
2013/14 haben insgesamt funf Kitas die Wohnorte ihrer Kinder prifen lassen. Zwei
dieser Kitas erhielten daraufhin die Standortférderung). Wie genau die Gesamtzahl
an Standorteinrichtungen durch die Prifung der Wohnorte der Kinder beeinflusst

wird, kann bisher nicht fundiert analysiert werden.

Folgende Tabelle schlisselt die Antragstellungen fir Kitas in freier Tragerschaft fur das Ab-

rechnungsjahr 2013/14 auf:

Beantragung Miinchner Forderformel inkl. Standortfaktor, Abrechnungsjahr 2013/14

Einrichtungen in freier Tragerschaft

Anzahl an potentiellen | Minchner Forder-for- | in Prozent
Standorteinrichtungen  mel inkl. Standort-fak-
tor beantragt®’

Kitas in freier Tragerschaft 109 25 23%
ohne Bestandsschutz

Kitas mit Betriebstrager- 47 2 4%
schaftsvertrag mit Bestands-
schutz

Elternkindinitativen mit Be- 29 0 0%
standsschutz

Tabelle 60

Nur knapp ein Viertel der 109 Kindertageseinrichtungen ohne Bestandsschutz beantragen

die Minchner Forderformel inklusive der Standortférderung, obwohl davon auszugehen ist,

dass sie finanziell erheblich von der Standortférderung profitieren wirden.

Eine bemerkenswerte Zahl an Kitas (z.B. zehn Kitas im Kita-Jahr 2013/14) beantragen zwar

die Muanchner Forderformel, verzichten aber auf die Standortférderung, obwohl sie grund-

satzlich zur Antragstellung berechtigt waren.

Ein wesentlicher Grund, den Standortfaktor nicht zu beantragen, dirfte der derzeit herr-

schende Fachkraftmangel sein. Auch in der ersten durch ISKA durchgefiihrten Befragung al-

31

Insgesamt haben 29 Kitas im Abrechnungsjahr 2013/14 die Miinchner Férderformel inkl. Standortférderung
beantragt. Da aber zwei dieser Kitas keine potentiellen Standorteinrichtungen sind, sondern erst nach Pri-
fung der Wohnorte der Kinder die Standortférderung erhalten haben, werden sie aus dieser Betrachtung aus-

geschlossen.
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ler Einrichtungen in Stadtbezirken mit besonderer Férdermdglichkeit (siehe Anhang A 9), die
im Juli 2012 durchgefiihrt wurde, wird die Personalgewinnung als haufigster Grund genannt,
die Standortférderung nicht zu beantragen. Weitere Hinweise liefern die vertiefenden Inter-

views:

,Das ist ja auch, das muss man leider sagen, etwas Zusétzliches zur eigenen Arbeit (...)
da féllt leider dieser finanzielle Vorteil ab, weil man sagt, ich kriege das jetzt gar nicht ge-
regelt mit den Anforderungen und den zeitlichen Rahmen.” (Kita-Leitung, Mai 2014)

»,ES wissen manche noch gar nicht, dass es diese Fbrderung gibt, also das ist wirklich er-
schreckend (...) ich glaube, dass es da ein wenig an der Information fehlt.” (Kita-Leitung,
November 2013)
Grunde kdnnten somit auch der zusatzliche Aufwand und die Bedingungen der Antragstel-
lung (siehe dazu auch Abschnitt 12.2) sowie mangelnde Information Uber die Mdglichkeiten

der Minchner Forderformel sein.

Schlussfolgernd bleibt es weiterhin wichtig, die Trager und Kitas Uber die Méglichkeiten der
Munchner Férderformel und der Standortforderung zu informieren. Aufgrund des Personal-
mangels ist die Kommunikation der Information besonders wichtig, dass mit der Mlnchner
Forderformel auch Personal finanziert werden kann, welches nicht dem §16 der AVBayKiBiG
entspricht. Zusatzlich konnte es Sinn machen, eine intensivere Begleitung bei der Antragstel-
lung anzubieten, so dass die Kitas nicht von der Komplexitdt und dem Aufwand zurlick

schrecken.

Wenn es zur Beantragung der Standortforderung kommt, werden die Mittel in vielen Fallen
nicht vollstandig ausgeschopft. In jedem Kita-Jahr wurden viele Arbeitsstellen von padagogi-
schen Kraften ,verschenkt®. Der Fachkraftemangel ist auch in diesem Kontext ein wichtiger
Grund:

,Da ist eben auch immer das Problem, kriegt man das Personal? Wenn man das Perso-
nal nicht findet, dann kann man die Gelder nicht komplett ausschépfen.“ (Kita-Leitung,
November 2014)

Bestimmte Kitas brauchen auch Zeit, um ihr Konzept zu verandern und alle Mdglichkeiten

der Minchner Forderformel auszuschopfen:

,Man sagt ja auch bei einer Kita, wenn die neu gemacht wird, dass dauert fliinf Jahre bis
sich ein Kernteam gebildet hat und die Kita ein Konzept entwickelt hat und ich glaube,
dass es auch bei der Férderformel seine Zeit dauert, bis auch die Einrichtungsleitungen
und auch die Mitarbeiter und so eine Idee davon haben, was alles méglich ist. (...) also
das ist halt sehr umfangreich (...) Wenn man ein Angebot macht, ein spezielles Angebot
(...) wie setzt man das ein? Der Tagesablauf ist eh schon sehr voll, man weil3 nicht, wo
man die Angebote unterbringt (...) wir haben auch wenige Rdume dafir (...).“ (Kita-Lei-
tung, November 2014)

Zudem liefern zwei Kita-Leitungen in den vertiefenden Interviews den Hinweis, dass die Gel-

der nicht voll ausgeschopft werden, weil die Angst besteht, dass Mittel zuriick gezahlt wer-
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den miuissen:

,ES ist schon eine gewisse Angst da, ob ich die Mittel richtig ausgebe. Ich glaube, es gibt
auch immer noch keine Abrechnung fiir das erste Jahr (...) ich hétte schon gerne ge-
wusst, ob alles korrekt ist. Wir haben uns auch nicht getraut, das Geld voll auszugeben,
ich habe da ziemlich auf die Bremse gedriickt.” (Kita-Leitung, Dezember 2013)

,Die Aussage von meiner Chefetage war: ‘Gib nicht zu viel aus, weil wir wissen noch gar
nicht, was dabei herum kommt, weil die Abrechnungen noch nicht gemacht sind.” Es ist
Jja noch keine einzige Riickmeldung gekommen und das ist schwierig.” (Kita-Leitung, Fe-
bruar 2014)

Es konnte Sicherheit und Klarheit schaffen, Kindertageseinrichtungen mit Standortfaktor eine
Aufstellung zur Verfugung zu stellen, welches Personal und welche Sachausgaben bisher
von der Munchner Férderformel finanziert wurden. Die Einrichtungen sollten diese Liste aber
nur als Anregung betrachten, damit ihre Kreativitat nicht eingeschrankt wird. Zusatzlich kénn-
ten die Kitas, die bereits mehrere Jahre nicht den vollen Betrag der Standortférderung aus-

schopfen, nochmal zusatzlich vom Referat fir Bildung und Sport beraten werden.
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7 Strukturelle Veranderungen seit Beginn der Standortforderung

bis zum zweiten Jahr der Standortférderung (ISKA)

Die Standorteinrichtungen erhalten seitens der Landeshauptstadt Munchen eine weit Uber
das gesetzlich festgelegte Mal hinaus gehende finanzielle Unterstiitzung. Kindertagesein-
richtungen, in denen mindestens 50% der betreuten Kinder in geférderten Stadtbezirksvier-
teln wohnen, kdnnen eine Erhéhung der BayKiBiG-Forderung um 20% erhalten, bei einem

Anteil von mindestens 70% eine Erhéhung um 30%.

Im folgenden Abschnitt wird der Frage nachgegangen, ob und in welchem Ausmal} struktu-
relle Veranderungen seit Beginn der Standortforderung in den Einrichtungen festgestellt wer-
den kénnen (siehe Fragestellung 5 im Kapitel 1.2.2). Die Entwicklungen wurden wenn mog-
lich mit dem t-Test flr abhangige Stichproben geprift. Bei den meisten Analysen werden 17
Kitas in freier Tragerschaft® betrachtet, die im Kita-Jahr 2013/14 Gelder der Standortférde-
rung beantragt haben, die schon vor der Standortférderung existiert haben, bei denen keine
Refinanzierung einer bereits existierenden Praxis vorliegt*® und die an allen Erhebungen der

Wirkstudie teilgenommen haben.

Teilnehmende Kitas an Wirkstudie zu t3
ISKA-Auswahl fur die Analyse von Veranderungen

17
11
Teilnahme Freie Trager- Keine Neu- Keine Teilnahme Kein
an Wirk- schaft, 13/14 erdffnung Refinan- an t1, t2 Leitungs-
studie t3  Gelder bean- zierung und t3 wechsel

tragt

Abbildung 7.1

Bei bestimmten Analysen werden insgesamt elf Einrichtungen betrachtet, bei denen zusatz-

lich zwischen den Erhebungen t;,t, und t; kein Leitungswechsel stattgefunden hat.

Da die Wirkstudie zu einem Zeitpunkt begann, an dem einige Kitas bereits Gelder der

Minchner Férderformel verwendet hatten, wurden diese Mitarbeiter/innen bzgl. der Struktur-

%2 Einrichtungen in stadtischer Tragerschaft erhalten voraussichtlich erst 2016 Mittel der Standortforderung.

% Drei Leitungen haben bei der Befragung t; angegeben, dass sie ,die Miinchner Foérderformel zur Finanzie-
rung einer bereits existierenden Praxis nutzen® und es bei ihnen ,in diesem Sinne keine zusatzlichen Mittel
gibt“. In der Regel nutzten diese Kitas vor der Standortférderung zusatzliche Finanzierungsmaoglichkeiten wie
z.B. Spenden. Diese Kitas missen aus den Analysen zur Verdnderung ausgeschlossen werden, da es fir
diese Kitas keine Anderung der finanziellen Situation gibt.
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daten nach dem Zeitpunkt ,vor der Standortférderung” befragt. Fir Kitas, die bereits im Kita-
Jahr 2011/12 Gelder der Standortférderung verwendet haben, werden die Angaben ,vor Be-
ginn der Standortférderung® mit den Angaben fur die Kita-Jahre 2011/12 und 2012/13 vergli-
chen. Fir die Kitas, die erst im Kita-Jahr 2012/13 begonnen haben, Gelder der Standortfor-
derung zu verwenden, werden die Angaben fir das Kita-dahr 2011/12 (oder bei bestimmten
Fragestellungen die Angaben ,vor der Standortférderung®) mit den Angaben fir die Kita-Jah-
re 2012/13 und 2013/14 verglichen.

Die insgesamt 17 Kitas teilen sich auf in zwei Kinderkrippen, sechs Kindergarten und neun
Hauser fur Kinder. In vier Hausern fir Kinder werden Kinder im Krippen- und Kindergartenal-
ter betreut. In den funf restlichen Hausern werden Kinder im Kindergarten- und Hortalter be-
treut.

7.1 Veranderungen der personellen Situation

Die Standorteinrichtungen missen mindestens 90% der Mittel der Standortférderung in zu-
satzliches padagogisches Personal investieren. Durch die Beantragung der Standortférde-
rung verbessern Kindertageseinrichtungen ihre Personalausstattung deutlich. Im folgenden
Kapitel wird dargestellt, welche Veranderungen bei den 17 Kitas seit der Verwendung der

Mittel der Standortférderung eingetreten sind.*

7.1.1 Personalstunden und Professionen

Laut der Daten von KiBiG.web erhdéhen sich die Jahresmittelwerte der Personalstunden von
333 pro Woche auf 370 im ersten Jahr der Standortforderung und auf 386 im zweiten Jahr
der Standortférderung.* Durchschnittlich werden also 53 Personalstunden seit Beginn der
Standortforderung zusatzlich geleistet. Die Fachkraftstunden® nehmen dabei weniger stark
zu als die Erganzungskraftstunden®. In der Konsequenz fallt der Anteil von Fachkraftstunden

im Vergleich zu den Gesamtstunden nach Einfiihrung der Standortférderung leicht.

Personalstunden
Jahresmittelwerte KiBiG.web

vor Standort- | 1. Jahr Stand- | 2. Jahr Stand-
forderung | ortforderung | ortférderung

Personalstunden insgesamt 333 370 386

Fachkraftstunden 185 200 202

% Wobei bei weitem nicht alle Kitas den Hochstsatz der Standortforderung beantragen (siehe Abschnitt 6).

In die Analyse gehen 16 Kitas ein. Zwei der 17 Kitas kénnen nicht betrachtet werden, weil keine KiBiG.web
Daten ,vor der Standortférderung” vorliegen. Eine Kita kann dagegen zuséatzlich aufgenommen werden, da
sie zwar aufgrund von Personalwechsel an der Erhebung t; nicht teilgenommen hat, aber trotzdem Ki-
BiG.web Daten vorliegen.

Fachkrafte sind Personen, die einen Abschluss mindestens auf dem Niveau einer Fachakademie nachgewie-
sen haben. Nahere Informationen finden sich im §16 AVBayKiBiG.

Ergénzungskrafte sind Personen, mit einer mindestens zweijahrigen, Gberwiegend padagogisch ausgerichte-
ten Ausbildung. Nahere Information finden sich im §16 AVBayKiBiG.
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Personalstunden
Jahresmittelwerte KiBiG.web

vor Standort- | 1. Jahr Stand- | 2. Jahr Stand-
forderung | ortféorderung | ortférderung

Erganzungskraftstunden 149 169 185
Anteil Fachkraftstunden an Gesamtstunden 55% 54% 53%
Tabelle 61

Da unter den Begriffen Fachkraft und Erganzungskraft eine Reihe von verschiedenen Pro-
fessionen subsumiert werden und zudem nicht alle Personalstunden, die in Kitas geleistet
werden, in KiBiG.web erfasst werden, wurden auch die Kita-Leitungen zur Personalsituation
befragt. Fir alle 17 Kitas liegen die Daten flr den Zeitpunkt vor der Standortférderung und

fur das zweite Kita-Jahr Standortférderung vor.

Veranderung der durchschnittlichen wochentlichen Personalstunden

Angaben der Kita-Leitungen
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B Vor Standortférderung 2. Jahr Standortférderung

Abbildung 7.2

Zu beachten ist, dass es sich im Vergleich zu den KiBiG.web Daten nicht um durchschnittli-
che Werte eines Kita-Jahres, sondern um den Vergleich zweier Zeitpunkte (namlich vor der
Standortférderung und zum Ende des Kita-Jahres 2012/13 oder 2013/14) handelt.

Insgesamt erhéhen sich die Personalstunden um durchschnittlich 62 Stunden von 332 auf
394 Stunden pro Woche. Dies entspricht einer Erhéhung um 19%. Ein Teil der Stundenerhd-
hung lasst sich héchstwahrscheinlich auf die Verringerung der Zahl an unbesetzten Stellen
zuruckfuhren (siehe Abschnitt 7.1.4).

Betrachtet man die einzelnen Professionen, ist bemerkenswert, dass die Stunden, die von
Erziehern und Erzieherinnen bzw. Kinderpflegern und Kinderpflegerinnen geleistet werden,

stagnieren. Dies ist vermutlich dem Personalmangel geschuldet.
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Dadurch sinkt der Anteil von Erzieherstunden am Gesamtpersonal seit Beginn der Standort-
forderung durchschnittlich von 48% auf 38%. Der Anteil an Kinderpflegestunden ist ebenfalls

deutlich zurtick gegangen von 42% auf 36%.

Der Rickgang des Anteils vom klassischen Kita-Personal geht einher mit einer deutlichen
Zunahme von in diesem Zusammenhang bezeichneten ,Padagogischen Sonderpersonal.
Hinter dieser Begrifflichkeit verbirgt sich eine Reihe von gut ausgebildeten, haufig auf pad-
agogische Spezialgebiete fokussierte Professionen, die im Ublichen Kita-Alltag eher selten
anzutreffen sind. Den Grofiteil der Stunden bringen Sozialpadagoginnen und Sozialpadago-
gen ein. lhre Stundenzahl erhdht sich von durchschnittlich 10 Stunden vor der Standortférde-
rung auf 23 Stunden im zweiten Jahr der Standortférderung. Dabei werden in neun der 17
Kitas Sozialpadagogen beschaftigt. Zudem sind in finf Kitas Heilpadagogen (2,4 auf 5,2
Stunden) und ebenfalls in finf Kitas Psychologen (0 auf 2,7 Stunden) angestellt. In drei Kitas
finden sich Spezialkrafte flir Sprache (z.B. Sprachheilpadagogen) (0 auf 2,7 Stunden). In ein-
zelnen Kitas sind dartiber hinaus Kindheitspadagogen, Sonderpadagogen, Padagogen, Er-
gotherapeuten, Tanzlehrer, Psychomotoriker und Musikpadagogen angestellt, die ebenfalls
in das ,Padagogische Sonderpersonal“ eingerechnet wurden. Durchschnittlich erhéht der An-
teil des Padagogischen Sonderpersonals in den Kitas von 4% vor der Standortférderung auf
10% im zweiten Kita-Jahr der Standortférderung. Der Mittelwertvergleich liefert signifikante
Unterschiede (p < 0,05). In den vertiefenden Interviews wird die Personalvielfalt, die durch

die Minchner Férderformel moglich wird, haufig gelobt:

LAndere Professionen haben manchmal einfach Wissen, dass ich nicht habe und das ist
gut, wenn dieses Wissen ins Team eingebracht wird.” (Kita-Leitung, November 2013)

,Die Logopé&din, die Heilpddagogin und die Psychomoftorikerin, die sind seit September
hier und das lauft sehr gut, es ist ein sehr guter Austausch und was natiirlich auch sehr
viel wert ist ist, dass man wieder den Blick von jemanden anderen, also von einem ganz
anderen Berufsfeld hat (...) eine Logopédin schaut auf andere Sachen und eine Heilpad-
agogin auch auf andere Sachen und das ist schon sehr viel wert, das ist schon sehr gut.”
(Kita-Leitung, Marz 2013)
Am meisten Bewegung gibt es bei den Personalstunden von anerkanntem auslandischen
Personal. Die Stundenzahl von auslandischen Mitarbeiter/innen mit Anerkennung als Fach-
kraft verdreifacht sich von neun auf 30 Stunden. Die Stundenzahl von auslandischen Mitar-
beiter/innen mit Anerkennung als Erganzungskraft verfiuinffacht sich sogar von sechs auf 29
Stunden. Der Zuwachs von durchschnittlich etwa 1,5 padagogischen Vollzeitstellen pro Ein-
richtung seit Beginn der Standortférderung wird somit zu zwei Drittel durch auslandisches

Personal erreicht.

Bisher nicht beachtet wurden die Stunden von Praktikanten. Sie erhéhen sich von 19 Std.
pro Woche vor der Standortférderung auf 28 Std. pro Woche im zweiten Jahr der Standort-

forderung.
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Aber auch beim nicht padagogischen Personal scheinen sich im Zuge der Standortférderung
Veranderungen zu ergeben. Die Wochenstunden von Kichen- und Putzkraften steigt durch-
schnittlich von 19 auf 25 Stunden. Die Stundenzahl fur Verwaltungskrafte von 2,6 auf 6,2

Stunden pro Woche.

Fir insgesamt 13 Kitas lasst sich die Entwicklung von vor der Standortférderung zum ersten
bzw. zweiten Jahr Standortférderung einsehen. Dabei zeigt sich, wie oben schon durch die
KiBiG.web Daten belegt, dass die Entwicklung der Personalstunden keinesfalls im ersten
Jahr abgeschlossen ist. Auch im zweiten Jahr der Standortférderung gibt es noch erhebliche
Zuwachse an Personalstunden. Vor der Standortférderung gaben die 13 Leitungen eine
durchschnittliche Personalstundenzahl von 363 Stunden an, im ersten Jahr der Standortfor-
derung waren es 396 Stunden und im zweiten Jahr der Standortférderung 423 Stunden. Die

Kitas bendtigen also Zeit, die vorhandenen finanziellen Mittel in Personal umzusetzen.

Die Leitungen wurden auch nach Anzahl, Geschlecht und Migrationshintergrund ihrer Mitar-
beiter/innen gefragt und ob regelmaRig externe Spezialkrafte (z.B. Logopaden, Psychologen)

in die Einrichtung kommen.3®

Personalsituation
Angaben der Kita-Leitungen

vor Standort- | 1. Jahr Stand- 2. Jahr Stand-
forderung | ortférderung | ortférderung
Anzahl padagogische Mitarbeiter/innen 9,3 10,5 11,6
Anteil Mitarbeiter mit Migrationshintergrund 23% 31% 30%
Anteil mannliche Mitarbeiter 2% 5% 5%
RegelmaRig tatige externe Spezialkréfte 1,4 1,8 1,8
Tabelle 62

Insgesamt werden in den Kitas im zweiten Jahr der Standortférderung etwa zwei zusatzliche
Mitarbeiter eingestellt. Wie oben schon geschildert, sind dies haufig Mitarbeiter/innen mit Mi-
grationshintergrund. Der Anteil von ihnen steigt deutlich an. Ebenfalls verdoppelt sich der An-
teil von Mannern in den Kitas, diese Entwicklung ist signifikant. Einrichtungen nutzen zudem
haufiger die Moglichkeit, externe Spezialkrafte wie Psychologen oder Logopaden zu be-

schaftigen.

Die Entwicklung von strukturellen Merkmalen der Einrichtung Uber die Zeitpunkte vor der
Standortforderung, erstes Jahr der Standortférderung und zweites Jahr der Standortforde-

rung kann fir insgesamt 60 Mitarbeiter/innen der 17 Kitas beobachtet werden.

% In die Auswertung gehen jeweils die Aussagen von 15 oder 16 Leitungen ein, bei denen fiir alle Zeitpunkte

Aussagen vorliegen.
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Bewertung der Personalsituation
Angaben der padagogischen Mitarbeiter/innen

GeiuRerte Zustimmun vor Standort- | 1. Jahr Stand- | 2. Jahr Stand-
9 forderung ortforderung | ortférderung
Ich habe ausreichend Arbeitszeit fir meine o o o
padagogischen Aufgaben 70% 80% 83%
Ich habe ausreichend Verfligungszeit 56% 62% 72%
Die Anzahl der von mir betreuten Kinder ist zu 549 48% 40%
hoch
Mir ist der Larmpegel zu hoch 71% 72% 71%
Tabelle 63

Die Entlastung durch das zusatzliche Personal wird auch von den padagogischen Mitarbei-
ter/innen wahrgenommen. Mehr Mitarbeiter/innen bewerten Arbeitszeit fir padagogische Auf-
gaben und Verfugungszeit als ausreichend. Die Veranderungen des Mittelwertes zwischen
vor der Standortforderung und dem zweiten Jahr der Standortforderung sind statistisch hoch-
signifikant (p < 0,01). Weniger Mitarbeiter/innen empfinden zudem die Anzahl der betreuten
Kinder als zu hoch (p < 0,05). Die Larmbelastung der Mitarbeiter/innen &ndert sich dagegen

nicht.

7.1.2 Anstellungsschliissel

Der Anstellungsschlissel stellt das wichtigste Mal in Bayern da, um die Personalsituation in
Kindertageseinrichtungen zu beschreiben.*® Im zweiten Jahr der Standortforderung wird fiir

16 Kitas ein durchschnittlicher Anstellungsschliissel von 8,7 erreicht.*

% Der Anstellungsschlissel errechnet sich aus der Division von gewichteten Buchungszeiten der Kinder und
den Personalstunden, die von anerkannten Fachkraften oder Erganzungskraften geleistet werden. Die Ge-
wichtung von Kindern unter drei Jahren ist 2,0, die Gewichtung von Kindern zwischen drei Jahren bis zum
Schuleintritt 1,0 und die Gewichtung von Kindern im Schulalter 1,2. Zudem erhalten Kinder, die von Behinde-
rung betroffen oder bedroht sind, den Gewichtungsfaktor 4,5(+x) und Kinder, deren Elternteile beide nicht
deutschsprachiger Herkunft sind, den Gewichtungsfaktor 1,3.

4 Zwei der 17 Kitas kénnen nicht betrachtet werden, weil keine KiBiG.web Daten vor der Standortférderung
vorliegen. Eine Kita kann dagegen zusétzlich aufgenommen werden, da sie zwar aufgrund von Personal-
wechsel an der Erhebung t; nicht teilgenommen hat, aber trotzdem KiBiG.web Daten vorliegen.
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Anstellungsschliissel
2. Jahr Standortférderung

<=7 >7-8 >8-9 >9-10 >10-11

Abbildung 7.3

Der durchschnittliche Anstellungsschlissel verbessert sich von 9,9 im Jahr vor der Standort-
férderung auf 9,0 im 1. Jahr der Standortférderung und schlief3lich auf die bereits genannten
8,7. Die Entwicklungen des Mittelwertes vor der Standortférderung zum ersten Jahr bzw.

zweiten Jahr der Standortforderung sind jeweils statistisch hochsignfikant.

In der folgenden Tabelle wird die Entwicklung des Anstellungsschlissels fir 18 Kitas zwi-
schen dem Kita-Jahr vor der Standortférderung, dem ersten, dem zweiten und ggf. dem drit-
ten Kita-Jahr dargestellt. Die Kitas a bis c erhalten bereits seit 2011/12 Gelder der Standort-
férderung, die Kitas d-p seit 2012/13 und die Kitas q und r erst seit dem Kita-Jahr 2013/14.

Anstellungsschliissel

Kita-Jahr vor der 1. Kita-Jahr 2. Kita-Jahr 3. Kita-Jahr
Standortforderung Standortforderung Standortférderung Standortforderung
Kita a 10,9 9,0 9,5 8,8
Kita b 9,5 8,6 9,6 9,8
Kita c 10,6 10,8 9,1 8,5
Kita d 9,6 9,1 8,4
Kita e 9,6 8,9 9,4
Kita f 11,2 10,3 9,7
Kita g 10,0 9,6 9,4
Kita h 10,8 9,8 9,9
Kita i 10,8 9,6 8,5
Kita j 9,6 9,2 8,7
Kita k 8,0 9,0 8,4
Kita | 9,1 7,6 9,1
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Anstellungsschliissel

Kita-Jahr vor der 1. Kita-Jahr 2. Kita-Jahr 3. Kita-Jahr
Standortforderung Standortforderung Standortférderung Standortforderung

Kita m 10,4 9,0 8,7
Kita n 9,8 8,4 6,4
Kita o 8,4 8,1 7,0
Kita p 9,9 7,3 7,6
Kita g 11,0 10,5

Kita r 9,5 9,0

Tabelle 64

Betrachtet man die Verlaufe der Entwicklung des Anstellungsschlissels fallt auf, dass die
meisten Kitas von Messzeitpunkt zu Messzeitpunkt ihren Anstellungsschllssel verbessern
(Kitas d, f, g, i, j, m, n, 0, q, r). Einige Kitas erleben zwar keine gradlinig positive Entwicklung,
ihr Anstellungsschlissel verbessert sich aber trotzdem im Vergleich zum Zeitpunkt ,vor der
Standortférderung® (Kitas a, c, e, h, p). Drei Kitas verbessern ihren Anstellungsschlissel im
Vergleich zum Zeitpunkt vor der Standortférderung nicht. Kita b gibt das dritte Mal in Folge
nur einen kleinen Teil der Mittel der Standortférderung aus, die finanzielle Férderung kann
somit nicht die volle Wirkung entfalten. Kita k schopft zwar alle Mittel aus, hatte aber schon
vor Beginn der Standortférderung eine sehr gute personelle Situation. Die Kita | schopft
ebenfalls alle Mittel aus, verwendet diese aber im zweiten Jahr der Standortférderung vor al-
lem fUr Personal, welches nicht in den Anstellungsschlissel eingerechnet wird. Fir diese
Falle wurde innerhalb der Wirkstudie der ,Forderformel-Schliissel berechnet, der auch Per-

sonalstunden fernab des BayKiBiG beachtet.

7.1.3 Forderformel-Schliissel

Durch die Munchner Forderformel ist es moglich, Personal zu finanzieren, welches nicht den
§16 der AVBayKiBiG entspricht, also nicht als Fach- oder Ergéanzungskraft anerkannt ist. Die-
ses Personal wird nicht in den Anstellungsschlissel eingerechnet und findet sich daher in der
Darstellung im Abschnitt 7.1.2 nicht wieder. Das ISKA hat eine weitere Befragung von Kita-
Leitungen bzw. Tragern vorgenommen, durch welche diese Datenllicke geschlossen wird.
Die Kitas wurden gebeten, die Personen anzugeben, die in dem Kita-Jahr vor der Standort-
férderung und den Kita-Jahr(en) seit Beginn der Standortférderung ,im padagogischen Be-
reich gearbeitet haben, aber nicht in den Anstellungsschlissel eingerechnet wurden®. 15 Ki-
tas konnen in die Analyse einbezogen werden.*' Acht der 15 Kitas haben im zweiten Jahr der

Standortférderung Personen angestellt, deren Arbeitsstunden nicht in den Anstellungsschlis-

“Im Vergleich zur Anzahl an Kitas, die in die Berechnungen zum Anstellungsschlissel eingehen, muss eine
weitere Kita ausgeschlossen werden, da diese an der Befragung zum Forderformel-Schlissel fur das zweite
Jahr der Standortférderung nicht teilgenommen hat.
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sel eingerechnet wurden. In welchem Umfang die Kitas das Personal nutzen ist sehr unter-
schiedlich, die Spanne reicht von 2,3 Std. pro Woche bis zu 80,7 Std. pro Woche.

Im Folgenden werden die Professionen aufgezahlt:

Sozialpadagogen / Sozialpadagoginnen (4 Kitas, insgesamt 54,7 Std.)
Sprachtherapeut / Sprachpadagoge / Sprachheilpadagoge (3 Kitas, 29,5 Std.)
Psychologen / Psychologinnen (3 Kitas, 15,7 Std.)

Musiklehrer / Musikgartenlehrer / Musikpadagoge (3 Kitas, 13,75 Std.)
Logopaden / Logopadinnen (2 Kitas, insgesamt 16,3 Std.)
Heilpadagogen / Heilpadagoginnen (2 Kitas, insgesamt 10,9 Std.)
Sozialhelfer/in (39 Std.)

Qualifizierte Betreuungskraft (27,6 Std.)

Montessoripadagoge / Montessoripadagogin (20 Std.)
Ergotherapeut/in (20 Std.)

Lese-Oma (6,5 Std.)

Ballettlehrer/in (3,3 Std.)

Hausmeister/in (1,5 Std.)

Sportlehrer/in (1 Std.)

Schreiner/in (1 Std.)

Neben Sprachpadagogen, Psychologen, Musikpddagogen oder Logopaden, die man bei ei-

ner derartigen Aufzahlung erwarten durfte, finden sich auch besondere Nennungen wie

Hausmeister oder Schreiner. Bemerkenswert sind zudem die Nennungen von Heilpadago-

gen oder Sozialpddagogen. Bei diesem Personal handelt es sich dem ersten Anschein nach

eigentlich um Professionen, die in den Anstellungsschlissel eingerechnet werden dirfen. Es

stellt sich die Frage, warum die Kitas diese Stunden nicht in KiBiG.web angeben.

Nach der Abfrage der zusatzlichen Personalstunden ist es mdglich, einen neuen Personal-

schllssel zu berechnen. Dieser wird im Folgenden mit ,Forderformel-Schlissel* bezeichnet.

Er errechnet sich aus der Division der gewichteten Buchungszeiten mit der Summe aus den

von BayKiBiG anerkannten Personalstunden und den oben aufgezahlten zusatzlichen Perso-

nalstunden.
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Forderformel-Schliissel
2. Jahr Standortférderung
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Abbildung 7.4

Der Forderformel-Schlussel verbessert sich von durchschnittlich 9,6 vor der Standortférde-
rung auf 8,6 im ersten Jahr der Standortforderung und schlief3lich auf 8,3 im zweiten Jahr der
Standortférderung. Die Entwicklungen des Mittelwertes vor der Standortférderung zum ers-
ten Jahr bzw. zweiten Jahr der Standortférderung sind statistisch hochsignfikant. Wie im Ab-
schnitt 6 dargestellt, wurden nicht alle Mittel der Standortforderung von den Einrichtungen
ausgeschopft. Bei einer vollstdndigen Ausschdpfung der Mittel sind noch bessere Forderfor-

mel-Schlissel und Anstellungsschlissel zu erwarten.

Die acht Einrichtungen, die im zweiten Jahr der Standortforderung Personal finanzieren, wel-
ches nicht in den Anstellungsschlissel eingerechnet wird, sind in der folgenden Tabelle farb-

lich unterlegt.

Forderformel-Schliissel

Kita-Jahr vor der 1. Kita-Jahr 2. Kita-Jahr 3. Kita-Jahr
Standortforderung Standortforderung Standortforderung Standortforderung
Kita a 10,9 8,5 7,5 6,8
Kita b 9,5 8,6 9,6 9,8
Kitac 10,4 10,5 | 8,9 8,4
Kita d 9,4 8,0 8,4
Kitae 9,2 8,5 | 8,5
Kita f 11,2 10,3 9,7
Kitag 10,0 9,1 | 8,9
Kita h 10,8 9,6 9,9
Kitai 10,8 9,2 | 8,2
Kita j 9,6 8,3 8,7
Kita k 8,0 9,0 8,4
Kital 9,1 7.4 | 7,9
Kita m 10,4 8,7 8,7
Kita n 9,8 8,3 6,2
Kita o 53 4,9 5,8

185



Forderformel-Schliissel

Kita-Jahr vor der 1. Kita-Jahr 2. Kita-Jahr 3. Kita-Jahr
Standortforderung Standortforderung Standortférderung Standortférderung
Kita p 9,9 7,3 -
Kita q 11,0 10,5
Kita r 9,4 8,4

Tabelle 65

Drei der acht Einrichtungen (c, e, 0) nutzen bereits vor der Beantragung der Miinchner For-
derformel Personal, welches nicht in den Anstellungsschlissel eingerechnet wurde. Die Kitas
c und e nutzen nur wenige Stunden (Differenzen zwischen dem Anstellungsschlissel und
dem Foérderformel-SchlUssel liegen bei 0,2 und 0,4). Die Kita o nutzte allerdings auch schon
vor der Standortférderung im erheblichen MalRe Personal fernab des BayKiBiG (Anstellungs-
schlUssel: 8,4, Forderformel-Schlissel: 5,3). Seit Beginn der Standortférderung wird nun in
funf weiteren Kitas die Moglichkeit genutzt, Personal, welches im BayKiBiG nicht anerkannt
ist, anzustellen. Bemerkenswerte Unterschiede zwischen den Anstellungsschlissel und dem
Forderformelschliissel ergeben sich im zweiten Jahr der Standortférderung bei den Kitas a,
e, | und o. Die anderen Kitas nutzen die Mdéglichkeit der Finanzierung von Personal fern ab

des BayKiBiG noch eher verhalten oder gar nicht.

7.1.4 Personalmangel und Fluktuation

Der Wochenstundenumfang der nicht besetzten Stellen hat sich bei 15 Kitas, die in die Ana-
lyse eingehen kénnen, von durchschnittlich 19 Stunden pro Woche auf zehn Stunden im ers-
ten Jahr der Standortférderung und schlieBlich auf finf Stunden im zweiten Jahr reduziert.
Dies ist insofern bemerkenswert, als dass die Besetzung von offenen Stellen auch unabhan-
gig von den Geldern der Munchner Férderformel sicher gestellt sein sollte. Unter Umstanden
verbinden die Trager die Einstellung von neuem Personal fir die Minchner Forderformel
auch mit der SchlieBung sonstiger personeller Licken. Zudem kann nicht unbedingt davon
ausgegangen werden, dass alle Leitungen zwischen den Personalstunden der Munchner
Forderformel einerseits und den restlichen Finanzierungsquellen andererseits unterscheiden
kdénnen. Vielleicht wird Personal, welches eigentlich mit den Mitteln der Minchner Forderfor-
mel eingestellt wird, bei den Kita-Leitungen als Personal wahrgenommen, welches die

Licken des Stellenplanes schliel3t.

Leider kann nur fir sieben Kitas Uberprift werden, wie sich die Personalfluktuation tber alle
drei Erhebungszeitrdume verandert. Wahrend im Kita-Jahr vor der Standortférderung noch
22% der Mitarbeiter die Kita verlassen haben, sind es im ersten Jahr der Standortférderung
17% und im zweiten Jahr der Standortférderung 19%.

7.1.5 Verwendung und Bewertung der padagogischen Arbeitszeit

Die padagogischen Mitarbeiter/innen wurden gebeten, ihre Arbeitszeit auf unterschiedliche
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Positionen aufzuteilen. Die Aussagen von 33 Mitarbeiter/innen kénnen einbezogen werden.*?

Verwendung der padagogischen Arbeitszeit
Angaben der padagogischen Mitarbeiter/innen
vor Standort- | 1. Jahr Stand-| 2. Jahr Stand-
forderung ortforderung | ortférderung
Eirrmlrgg:ﬁlbare padagogische Arbeit mit den 74% 799% 70%
Andere padagogische Aufgaben* 8% 8% 9%
Nicht padagogische Aufgaben* 8% 8% 8%
Zusammenarbeit mit den Eltern 5% 5% 7%
Organisation und Management* 3% 4% 3%
Vernetzung*® 2% 2% 2%
Tabelle 66

Die Auswertung zeigt leichte, zum Teil statistisch signifikante Unterschiede. So verwenden
die Mitarbeiter/innen seit Beginn der Standortférderung weniger Zeit fur die unmittelbare pad-
agogische Arbeit mit dem Kind (gemeinsame Aktivitaten, Spielen, Lernférderung, Essen und
Pflege). Die Unterschiede zwischen vor und dem zweiten Jahr der Standortférderung sind
statistisch signifikant. Anscheinend fiihren die zusatzlichen personellen Ressourcen auch
dazu, dass sich das urspringliche Personal starker auf andere padagogische Bereiche kon-
zentrieren kann. Statistisch signifikant ist zudem die Erhéhung der Arbeitszeit flir die Zusam-
menarbeit mit Eltern zwischen dem ersten und dem zweiten Jahr der Standortférderung.
Darlber hinaus haben die Mitarbeiter/innen angegeben, wie viele Stunden sie wdchentlich
arbeiten und fir wie viele Stunden sie wochentlich angestellt sind. Aus der Differenz der bei-
den Werte lasst sich berechnen, wie viele Uberstunden durchschnittlich geleistet werden. Im
Jahr vor der Standortférderung geben die 33 Mitarbeiter/innen an, dass durchschnittlich 2%
ihrer Arbeitszeit Uberstunden sind. Im ersten Kita-Jahr der Standortforderung steigt dieser

Anteil auf 4% an, um dann im zweiten Kita-Jahr der Standortférderung auf 1% abzufallen.

Die Mitarbeiter/innen wurden gebeten, verschiedene Aussagen ihre Arbeitssituation betref-

fend zu bewerten. Im Abschnitt 7.1.1 wurden die ersten zwei Variablen bereits dargestellt.

42 Zwei Aspekte sind bei dieser Auswertung anzumerken: Erstens wurde diese Frage in dieser Form erst zur Er-
hebung t: in den Fragebogen aufgenommen. Daher miissen einige padagogischen Krafte fir die Bewertung
»vor der Standortférderung” eine Situation wiedergeben, die bereits mindestens ein Jahr in der Vergangenheit
lag. Hierdurch ist mit Ungenauigkeiten zu rechnen. Zweitens wurden bei dieser Auswertung Mitarbeiter/innen
ausgeschlossen, die sich innerhalb der Aufteilung der Arbeitszeit um tber zwei Stunden verrechnet haben.

4 z.B. Beobachtung und Dokumentation, Reflexion, Vor- und Nachbereitung, fachlicher Austausch, Fachbera-
tung, Fort- und Weiterbildung, Supervision.

4 z.B. Sicherheitstechnik, Verwaltung, Aufraumen, Einkaufen, Essensorganisation / -zubereitung.

4 z.B. Konzeptionsentwicklung, Personalfiihrung, Belegungsplanung, Qualitatssicherung, Offentlichkeitsarbeit,
Zusammenarbeit mit Trager.

4 z.B. mit Kitas, Schule, Friihe Hilfen, Friihe Férderung, Bezirkssozialarbeit.
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Bewertung der Arbeitszeit
Angaben der padagogischen Mitarbeiter/innen

GeiuRerte Zustimmun vor Standort- | 1. Jahr Stand- | 2. Jahr Stand-
9 forderung | ortforderung | ortférderung
Ich habe ausreichend Arbeitszeit fir meine o o o
padagogischen Aufgaben 70% 80% 83%
Ich habe ausreichend Verfligungszeit 56% 62% 72%
Ich mache regelmafig unbezahlte Mehr- und o o o
Uberstunden 36% 28% 28%
Ich habe ausreichend haufig Pausen - 85% 82%
Tabelle 67

Die Zufriedenheit mit der Arbeitszeit ist seit Beginn der Standortférderung messbar gestie-
gen. Die 60 Mitarbeiter/innen gaben auch an, weniger unbezahlte Uberstunden zu machen.
Die Aussage ,Ich habe ausreichend haufig Pausen® wurde erst zu t, aufgenommen, wodurch
ein Vergleich mit dem Zeitpunkt ,vor der Standortférderung® fur die Mehrheit der Kitas nicht

mdglich ist.

Die Fortbildungstage lassen sich Uber die drei Erhebungszeitraume hinweg fur 49 Mitarbei-
ter/innen beobachten.”” Vor der Standortférderung hatten diese Mitarbeiter/innen durch-
schnittlich 2,9, im ersten Jahr der Standortférderung 3,0 und im zweiten Jahr der Standortfor-
derung 3,3 Fortbildungstage. Die Leitungen von insgesamt zehn Kitas geben an, dass ihre
Mitarbeiter/innen im Kita-Jahr vor der Standortférderung 3,3 Tage, im ersten Kita-Jahr der
Standortférderung 3,2 Tage und im zweiten Jahr 3,9 Tage auf Fortbildungen verbracht ha-
ben. Folgende Tabelle zeigt weitere Einschatzungen von 60 Kita-Mitarbeiter/innen zum Be-

reich Fortbildung und Supervision.

Bewertung der Personalsituation
Angaben der padagogischen Mitarbeiter/innen

vor Standort- | 1. Jahr Stand-| 2. Jahr Stand-
forderung | ortforderung | ortférderung

Gedulerte Zustimmung

Iz(ilhbheajstzirz?:ﬁremhend Méglichkeit, Fortbildung 88% 87% 879%
Ich habe ausreichend Zeit, Fortbildungen zu ) o o
besuchen 88% 85%
Ich habe die Mdglichkeit zu Supervision 51% 55% 55%
Tabelle 68

Die Bewertungen der Mdglichkeit zu Supervision und zur Teilnahme an Fortbildungen &ndern

sich nicht signifikant.

47 Die Frage nach den Fortbildungstagen im Kita-Jahr 2011/12 wurde den padagogischen Mitarbeiter/innen in
dieser Form erst zu t; gestellt. Dadurch ist mit Ungenauigkeiten zu rechnen.
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7.1.6 Padagogische Spezialkrafte

Kleine Anderungen ergeben sich bei der Anzahl von Spezialkraften, die besonders fiir die
Forderung von Bildungsgerechtigkeit als bedeutsam eingeschatzt werden. Wahrend interkul-

turelle Erzieher/innen deutlich seltener beschaftigt werden, geben deutlich mehr Leitungen

an, dass eine Vernetzungskraft angestellt ist.*®

Padagogische Spezialkrifte
Angaben der Kita-Leitungen
. vor Standort-for- | 1. Jahr Standort- | 2. Jahr Standort-
Spezialkraft vorhanden .. ..
derung forderung forderung

Interkulturelle Erzieher/in 6 3
Spezielle Vernetzungskraft 3 4 7
Fordererzieherin 6 10 6
Spezialkraft fiir Bildungschancen 3 5 4

Tabelle 69

7.2 Veranderung der raumlichen und materiellen Ausstattung

Maximal 10% der Standortférderung durfen in Sachkosten investiert werden. Daneben ist es
denkbar, dass die Trager durch eine finanzielle Entlastung bei Personalausgaben nun mehr
Geld fir Sachausgaben verwenden. Im folgenden Abschnitt wird analysiert, wie sich Raum-
lichkeiten und Materialien der 17 Kitas aus Sicht der Kita-Leitungen und Kita-Mitarbeiter/in-

nen im Laufe der zwei Jahre Standortférderung verandert haben.

7.2.1 Raume und Bereiche

Zwischen dem Zeitraum vor der Standortforderung und dem zweiten Jahr der Standortforde-
rung haben sich die Ausstattung mit bestimmten Raumen in den Kitas nur wenig verandert.

Veranderungen beziehen sich hdchstens auf drei Kitas (Besprechungs-/Personalraum).

48 Die Angaben von 17 Leitungen gehen in die Auswertung ein.
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Raume

100%100% Angaben der Kita-Leitungen
(o] (o)

]I

AuBenbere|ch Turn-/Bewe- Besprechungs- Werkstatt/Ge- Raum fur Ini-  Musikraum
gungsraum  /Personalraum staltungsraum tiativgruppen

B vor Standortforderung ™ 2. Jahr Standortférderung

Abbildung 7.5

Drei der funf Kitas, die im zweiten Jahr der Standortférderung Kinder im Schulalter betreu-
ten*®, haben einen Hausaufgaben- bzw. Lernraum eingerichtet. Vor der Standortférderung
waren es ebenfalls drei Einrichtungen. Einen Schlaf- bzw. Ruheraum besafien im zweiten
Jahr der Standortférderung fiinf der sieben Kitas, die Kinder im Krippenalter betreuten®. Vor
der Standortférderung waren es drei Kitas. Fiur das Kita-Jahr vor der Standortférderung ge-
ben 24% der Leitungen an, dass sie Lernwerkstatten, also Themenrdume z.B. zur Sprache,
Zahlen etc. eingerichtet haben. Im zweiten Jahr der Standortforderung ist es eine Kita zu-
satzlich (31%).

Insgesamt hat die Einfliihrung der Standortférderung die Ausstattung von Raumlichkeiten
nicht wesentlich verandert. Daflir missten die Einrichtungen bauliche Malinahmen ergreifen,
was mit groRem Kosten- und Zeitaufwand verbunden ist. Die Entwicklungsmdéglichkeiten im

Bereich der Anzahl an Raumlichkeiten sind also begrenzt.

Wahrend sich die Anzahl an Raumlichkeiten in der Regel nur durch aufwandige Umbaumalf3-

nahmen andern lasst, kann sich die Gestaltung der Raumlichkeiten flexibler andern.

49 Es wurden Kitas ausgewahlt, deren Anteil an Schulkindern laut KiBiG.web im Jahresmittelwert des zweiten

Jahres der Standortférderung mindestens 5% betrug.
Es wurden Kitas ausgewahlt, deren Anteil an U3 Kindern laut KiBiG.web im Jahresmittelwert zweiten Jahres
der Standortférderung mindestens 5% betrug.

50
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Spezielle raumliche Bereiche
Angaben der Kita-Leitungen

65% 1970 69%

50%
38%
0,
109 27% 24% 240, 297
0
B H B

Ruickzugs- und Sprache Naturwissen- Zahlen Gesonderter
Entspannungs- schaft/ Experi- Bereich mit
bereiche mente/Technik Sitzmoglichkei-

ten fur Eltern

B vor Standortférderung ™ 2. Jahr Standortférderung

Abbildung 7.6

Deutliche Entwicklungen gibt es laut Aussage der Kita-Leitungen in der Gestaltung von extra
Bereichen fur die Themen Sprache und Zahlen — im zweiten Jahr gibt es etwa doppelt so vie-
le Kitas, die extra Bereiche fur diese Bildungsthemen eingerichtet haben im Vergleich zur

Zeit vor der Standortférderung.

Die Benotung der Raume durch die Kita-Leitungen®' verbessert sich von der Durchschnitts-
note 3,0 vor der Standortférderung auf die Note 2,6 Ende des zweiten Kita-Jahres der Stand-
ortférderung. Die Durchschnittsnote fir Mébel bleibt annahernd gleich mit 2,9 vor und 2,8 im

zweiten Kita-Jahr der Standortférderung.

Die durchschnittliche Notenvergabe der Leitungen verbessert sich also leicht. Bei den Be-

wertungen der 60 Mitarbeiter/innen gibt es dagegen keine nennenswerten Veranderungen.

Bewertung der raumlichen Situation
Angaben der padagogischen Mitarbeiter/innen

vor Standort- | 1. Jahr Stand- | 2. Jahr Stand-
forderung | ortforderung | ortférderung

Mir ist der Larmpegel zu hoch 67% 70% 69%

Unsere Raumlichkeiten bieten gute Vorausset- o o o
zungen fir die padagogische Arbeit 78% 70% 78%

GeauBerte Zustimmung

Ich kann meine Verwaltungs- und Schreibar- o o o
beiten ungestért erledigen 54% 50% 52%

Ich kann Pausen in einer angenehmen Atmo- o o o
sphére verbringen 82% 8% 82%

Tabelle 70

5 Die Angaben von elf Kita-Leitungen gehen in die Berechnung der Durchschnittsnoten ein.
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7.2.2 Materialien

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Bewertung der materiellen Ausstattung durch
die 17 Kita-Leitungen. Die Leitungen konnten dabei zwischen den drei Kategorien ,grof3zu-
gig“, ,ausreichend” und ,nicht ausreichend” wahlen. In der Darstellung werden die Kategori-

en ,grofRzlgig“ und ,ausreichend” zusammengefasst dargestellt.

Bewertung der materiellen Ausstattung
Angaben der Kita-Leitungen

Bevertun von Sieen Moteralen /1 o sandor 1 Ja tand- 2 da Stand
groBziigig* oder , ausreichend" forderung ortférderung | ortférderung
Sprache 81% 77% 94%
Mathematik 69% 81% 93%
Naturwissenschaft/ Technik 47% 63% 87%
Musik 88% 71% 100%
Klnstlerische Aktivitaten 94% 94% 100%
Bauen und Konstruieren 88% 94% 87%
Bewegungsforderung 59% 71% 80%
Gesundheit und Ernahrung 65% 87% 87%
Medienpadagogik 46% 38% 63%
Soziale Entwicklung 75% 94% 100%
Interkultur 39% 60% 60%
Ausleihen flr Familien 40% 43% 67%
Technische Ausstattung (PC, Telefon) 65% 82% 56%

Tabelle 71

In elf der insgesamt 13 Themenbereiche verbesserte sich seit Beginn der Standortférderung

die Bewertung der materiellen Ausstattung.

Der Mittelwertvergleich liefert signifikante Verbesserung der Ausstattung zwischen dem Zeit-
punkt vor der Standortférderung und dem zweiten Jahr Standortférderung fir die Bereiche
Sprache, Mathematik, Naturwissenschaft und Bewegungsférderung. Aber auch die Verbes-
serung mit der Ausstattung von Spielen, Materialien, Instrumenten und Technik in den Berei-
chen Musik, Gesundheit und Erndhrung, Férderung der sozialen Entwicklung, Medienpad-
agogik sowie interkulturelle Spiele und Material (z.B. Buicher in Fremdsprachen) und Spielen

und Materialien zum Ausleihen fiir Familien sind deutlich.

Kaum verandert hat sich die Ausstattung mit Spielen und Materialien fir kiinstlerische Aktivi-
taten und dem Bauen und Konstruieren, wobei diese Bereiche schon vor der Standortforde-

rung am besten ausgestattet waren.

Die Leitungen hatten jeweils auch die Moglichkeit, die Ausstattung mit ,nicht vorgesehen/
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nicht nétig“ zu bewerten. Diese Antwortkategorie wird in erster Linie fur etwas aufRergewdhn-
liche Ausstattungsbereiche gewahlt. So gaben vor der Standortférderung noch zwdlf Leitun-
gen an, dass ,Spiele und Materialien zum Ausleihen fur Familien® ,nicht vorgesehen/ nicht
noétig“ seien. Im zweiten Jahr der Standortférderung wahlen nur noch sieben Leitungen diese
Antwortvorgabe. Jeweils vier Leitungen bewerteten vor der Standortférderung ,Interkulturelle
Spiele / Material (z.B. Biicher in Fremdsprachen)® und ,Spiele Material und Technik zur Medi-
enpadagogik® als ,nicht vorgesehen / nicht nétig“. Im zweiten Jahr der Standortférderung fin-
det nur noch eine Leitung, dass interkulturelle Spiele und Material nicht vorgesehen bzw.

nicht nétig sind. Materialien fur Medienpadagogik sind nun in allen Kitas vorgesehen.

Materialien zur Interkultur, Medienpadagogik, zum Ausleihen flr Familien und die technische
Ausstattung werden auch im zweiten Jahr der Standortférderung von mindestens einem Drrit-
tel der Kita-Leitungen als ,nicht ausreichend” bewertet. Insgesamt zeigt sich aber im Ver-

gleich zur Zeit vor der Standortférderung eine deutlich positive Tendenz.

Alle Leitungen von Kitas, die Kinder im Schulalter betreuen®?, bewerten ihre Spiele und Mate-
rialien flr Schulkinder vor der Standortférderung und im zweiten Jahr der Standortforderung

als ,grofRzligig“ oder ,ausreichend®.

Wahrend flr den Zeitpunkt vor der Standortférderung noch alle funf Leitungen angeben,
dass ihre Arbeitsplatze fir Schulkinder ,ausreichend“ sind, bewerten zwei sie im zweiten
Jahr der Standortférderung als ,grof3zligig“, zwei als ,ausreichend” und eine als ,nicht ausrei-

chend”.

Die sechs Leitungen von Kitas, die Kinder im Krippenalter betreuen®, verandern ihre Bewer-
tung der Spiele und Materialien fir Krippenkinder kaum: Alle Leitungen geben fir beide

Zeitraume an, dass die Ausstattung ,groRzlgig* oder ,ausreichend ist.

Die durchschnittliche Notenvergabe der Kita-Leitungen fur Ausstattung verbessert sich eben-
falls. FUr den Zeitraum ,vor der Standortférderung“ bewerteten sie ihre Spiele und Materiali-
en noch mit der Durchschnittsnote 2,4. Fir Ende des zweiten Kita-Jahres mit Standortforde-
rung vergeben sie die Note 1,9. Die Sicherheit von Rdumen und Spielgeraten wurde fur den
Zeitpunkt vor der Standortférderung und dem zweiten Jahr mit Standortférderung jeweils mit

der Durchschnittsnote 1,9 bewertet.

Wie bei der Bewertung der Raumlichkeiten bewerten die 60 Mitarbeiter/innen auch die mate-

rielle Ausstattung ahnlich wie vor der Standortférderung.

%2 Es wurden Kitas ausgewahlt, deren Anteil an Schulkindern laut KiBiG.web im Jahresmittelwert 2012/13 min-
destens 5% betrug.

%% Es wurden Kitas ausgewahlt, deren Anteil an U3 Kindern laut KiBiG.web im Jahresmittelwert 2012/13 min-
destens 5% betrug.
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Bewertung der materiellen Ausstattung
Angaben der padagogischen Mitarbeiter/innen

GeiuRerte Zustimmun vor Standort- | 1. Jahr Stand-| 2. Jahr Stand-
9 forderung | ortférderung | ortforderung

Fir meine padagogische Arbeit ist ausreichend o o o

Material und Ausstattung vorhanden 86% 87% 86%

Fir meine organisatorische Arbeit ist ausrei-

chend Material und Ausstattung vorhanden 75% 72% 75%

(z.B. PC)

Tabelle 72

7.3 Veranderung der Kita-Klientel

In der Wirkstudie wird ebenfalls beobachtet, ob und wie sich Anzahl der Kinder und Zusam-
mensetzung der Klientel der Kitas verandern. Da die Kindertageseinrichtungen die Standort-
forderung nur erhalten, wenn mindestens 50% der Kinder aus geftérderten Stralenziigen
kommen, ist es beispielsweise denkbar, dass Kitas verstarkt Kinder aus diesen Stralenzi-
gen bzw. Kinder, die aus belasteten Familienverhaltnissen kommen, aufnehmen. Dies wiirde

zu einer Homogenisierung der Klientel fihren.

Im Jahresmittelwert (KiBiG.web) betreuten die 16 Kindertageseinrichtungen® im Kita-Jahr
vor der Standortforderung 71 Kinder und im zweiten Jahr der Standortférderung 73 Kinder.

Die Anzahl an Kindern nimmt somit durchschnittlich leicht zu.

Die Jahresmittelwerte der KiBiG.web Daten lassen keine Schllisse zu, dass es zu Verande-
rungen der Klientel zwischen dem Zeitpunkt vor der Standortférderung und dem zweiten Jahr

der Standortférderung kommt. Die Mittelwertvergleiche liefern keine signifikanten Ergebnis-

se.
Jahresmittelwerte Kinder
KiBiG.web
vor Standort- | 1. Jahr Stand- | 2. Jahr Stand-
forderung ortforderung | ortféorderung
Anzahl Kinder 71 72 73
Behinderte oder von wesentlicher Behin- o o o
derung bedrohte Kinder 4% 4% 4%
Kinder, deren Elternteile beide nicht o o o
deutschsprachiger Herkunft sind 44% 43% 45%

Tabelle 73

Die Angaben von Mitarbeiter/innen geben ebenfalls keine Hinweise, dass sich die Klientel
systematisch verandert. Die Kita-Mitarbeiter/innen geben fiir das Kita-Jahr vor der Standort-

forderung an, dass 46% ihrer Kinder, die sie regelmafig betreuen, Gberwiegend eine andere

% Zwei der 17 Kitas kdnnen nicht betrachtet werden, weil keine KiBiG.web Daten ,vor der Standortférderung*
vorliegen. Eine Kita kann dagegen zuséatzlich aufgenommen werden, da sie zwar aufgrund von Personal-
wechsel an der Erhebung t; nicht teilgenommen hat, aber trotzdem KiBiG.web Daten vorliegen.
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Familiensprache als deutsch sprechen. Im ersten Jahr der Standortférderung sind es 47%,
im zweiten Jahr 44%. Leider kdnnen nur die Angaben von 22 Mitarbeiter/innen in die Aus-

wertung einbezogen werden.

Den Kita-Leitungen wurde eine Reihe von Fragen zu ihrer Klientel gestellt (siehe auch Ab-
schnitt 2.2). Da die Abfrage der Daten zu den Familienverhaltnissen sehr anspruchsvoll ist,
wurde darauf verzichtet, sie fir die Vergangenheit (bzw. fiir den Zeitpunkt ,vor der Standort-
forderung®) abzufragen. Dementsprechend liegen uns Daten zum Ende des Kita-Jahres
2012/13 und des Kita-Jahres 2013/14 vor, flr die geprift werden kann, ob Veranderungen
der Klientel zwischen den Kita-Jahren eintreten. Fiur diese Auswertung wurden alle 25 Lei-
tungen der Kitas einbezogen, die im Kita-Jahr 2013/14 Gelder der Standortférderung ver-
wendet haben. Fiir manche Kitas war dieses Jahr das erste, flir andere das zweite und wie-
der fur andere das dritte Kita-Jahr der Standortférderung. Aufgrund vieler fehlender Werte

bei diesem anspruchsvollem Frageblock wurden die Fallzahlen mit angegeben.

Die Mittelwertveranderungen sind gering und in keinem Fall signifikant.

Anteil an Kindern...
Durchschnittliche Schatzwerte der Kita-Leitungen

Ende Kita- Ende Kita- N

Jahr 12/13 Jahr 13/14
... deren Eltern maximal einen Quali als o o
héchsten Schulabschluss haben 70% 68% 15
... die in einem sozialen Brennpunkt wohnen 65% 59% 19
...die Uberwiegend eine andere Familienspra- 54% 51% 21
che als deutsch sprechen
d.i.e voIIstandjg Qder teilweise von Besuchs- 419 38% 19
gebuhren befreit sind
i{érﬂfw:#s einem eher bildungsfernem Milieu 499, 40% o1
... bei denen die Eltern staatliche Sozialleis-
tungen (z.B. ALG |, ALG Il, Sozialgeld) bezie- 33% 32% 17
hen
... bei denen mindestens ein Elternteil ein ab- o o
geschlossenes Hochschulstudium hat 17% 18% 17
... bei denen mindestens ein Elternteil einge- o o
schrankte Lese-und Schreibfahigkeiten hat 20% 20% 12
b(_al denen Int(_arventlonen der Bezirkssozial- 129% 16% 18
arbeit bekannt sind

Tabelle 74

Die bisher gewonnen Daten geben keinen Hinweis dafir, dass sich die Klientel der Kitas im
Zuge der Standortfoérderung verandert. Anders ausgedruckt: Die Befurchtung, dass die
Standortférderung zu einer Homogenisierung fihrt, weil Einrichtungen verstarkt belastete Fa-

milien aufnehmen, um die Standortférderung zu sichern, kann nicht bestatigt werden.
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7.4 Veranderung sonstiger Strukturdaten

7.4.1 Organisatorische Konzeption

Vier Kitas (25%) arbeiteten im zweiten Jahr der Standortférderung in ,Stammgruppen ohne
Offnung®, acht (50%) arbeiteten Uberwiegend in Stammgruppen, die sie zeitweise 6ffneten,
zwei (13%) arbeitete Uberwiegend offen mit zeitweiser Arbeit in Stammgruppen, eine weitere
arbeitete komplett offen und eine Kita war eingruppig. Vergleicht man die Angaben mit dem
Zeitpunkt ,vor der Standortférderung” geben drei Kitas, die vorher in reinen Stammgruppen
gearbeitet haben an, nun Uberwiegend in Stammgruppen arbeiten, die sie zeitweise 6ffnen.
Zwei Kitas, die vor der Standortférderung tUberwiegend in Stammgruppen gearbeitet haben,
die sie zeitweise Offneten, arbeiten im zweiten Jahr der Standortférderung tberwiegend offen
mit zeitweiser Arbeit in Stammgruppen. Es gibt also einen leichten Trend zur teiloffenen Ar-
beit.

7.4.2 Offnungszeiten und SchlieBtage

Die Offnungszeiten der 17 Einrichtungen andern sich nach der Einfihrung der Standortférde-
rung nicht. Vor der Standortférderung und im zweiten Jahr der Standortférderung hatten die
Kitas durchschnittlich 9,8 Stunden zwischen Montag und Donnerstag gedffnet. Am Freitag
waren es durchschnittlich 9,2 Stunden vor und 9,1 Stunden im zweiten Jahr der Standortfor-

derung. Die Schlietage erhdhen sich leicht von durchschnittlich 23,2 Tage auf 24,5 Tage.
7.4.3 Verwendung von Qualitaitsmanagement- bzw.
Qualitiatssicherungsverfahren

Bei der Verwendung von Qualitdtsmanagement- bzw. Qualitatssicherungsverfahren gibt es
ebenfalls keine bedeutsamen Unterschiede. Fir die Zeit ,vor der Standortforderung” haben
zehn der 17 Leitungen angegeben, dass sie ein derartiges Verfahren verwendeten. Im ersten

Jahr der Standortforderung sind es neun Leitungen und im zweiten Jahr elf Leitungen.

7.4.4 Teilnahme an Programmen

Die Teilnahme an Programmen veranderte sich seit Beginn der Standortférderung leicht.

Teilnahme an speziellen Programmen
Angaben der Kita-Leitungen

vor Standort-

1. Jahr Stand-

2. Jahr Stand-

forderung | ortforderung | ortférderung
Teilnahme am Bundesprogramm Schwer-
. 5 6 6
punkt Kitas
Teilnahme am Programm Fruhe Hilfen 3 4 2

Tabelle 75
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7.4.5 Ausgewahlte Aspekte der Arbeitsorganisation

Um noch genauer zu erfahren, wie sich die Arbeitssituation der Mitarbeiter/innen darstellt,

wurden in den Fragebogen flr padagogische Mitarbeiter/innen einige Fragen zur Arbeitsor-

ganisation in der Einrichtung aufgenommen.

Bewertung ausgewahlter Aspekte der Arbeitssituation
Angaben der padagogischen Mitarbeiter/innen

GesuRerte Zustimmun vor Standort- | 1. Jahr Stand-| 2. Jahr Stand-
9 forderung | ortforderung | ortférderung

Meine Aufgaben sind klar definiert 93% 93% 90%

In unserer Einrichtung werden padagogische o o o

Mitarbeiter/innen gut eingearbeitet 78% 79% 81%

In unserer Einrichtung gibt es ausreichend o o o

haufig Dienstbesprechungen 90% 85% 90%

Tabelle 76

Nach Beginn der Standortforderung gibt es keine nennenswerten Veranderungen bei der Be-

wertung durch die 60 Mitarbeiter/innen.

7.5 Veranderung der Wahrnehmung der Einrichtungsqualitat durch die

Kita-Leitungen

Wie die Kita-Leitungen der Standorteinrichtungen ihre Qualitat im zweiten Jahr der Standort-
férderung wahrnehmen und wie sich diese Wahrnehmung im Vergleich zur Abfrage des Zeit-
punktes vor der Standortférderung andert, wird im folgenden Abschnitt beantwortet. Aus der
Auswertung mussen sechs der insgesamt 17 Kitas ausgeschlossen werden, weil es in die-
sen Einrichtungen einen Leitungswechsel zwischen den drei Erhebungen t1, t. und t; gab. Da
es sich bei der Qualitatsbewertung um stark subjektive Einschatzungen handelt, wurde sich

entschieden, nur die Entwicklung der Benotung gleicher Kita-Leitungen zu betrachten.

Die Kita-Leitungen wurden zu t; gebeten, Dimensionen der Einrichtungsqualitat ihrer Kita
,vor der Standortférderung“ mit Schulnoten einzuschatzen. In manchen Fallen mussten sich
die Kita-Leitungen somit an einen Zustand erinnern, der bis zu 1,5 Jahre in der Vergangen-
heit lag. Andere Kitas schatzten die Situation zum Zeitpunkt der Befragung ein, da sie noch
keine Gelder der Standortférderung verwendet hatten. Die dunkle Linie der folgenden Grafi-
ken bezieht sich auf den Zeitpunkt ,vor der Standortférderung®. Diese Angaben werden ver-
glichen mit der Benotung fur Ende des zweiten Jahres der Standortforderung, welches mit

der hellen Linie dargestellt wird.
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@ vor der Standoriférderung
2. Jahr Standortforderung

Einrichtung insgesamt-

Padagogische Arbeit-
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Abbildung 7.7

Insgesamt bewerten die elf Kita-Leitungen die Kita-Qualitdt Ende des zweiten Jahres der
Standortférderung positiv. Vor allem mit den ,Offnungszeiten” (1,5), der ,Zusammenarbeit im
Team® (1,6), der ,Atmosphare“ (1,6), der ,Einrichtung insgesamt® (1,9) und der ,Padagogi-
schen Arbeit* (1,9) sind sie im Durchschnitt zufrieden. Im Vergleich dazu auf3ern sie bezug-
lich der .finanziellen Ausstattung® (2,4), der ,Raume*” (2,6), und dem ,Auflengelande” (3,0)
weniger Zufriedenheit. Gerade in diesem Bereichen findet sich aber auch eine besonders
hohe Standardabweichung. Die Notenvergabe schwankt zwischen 1 und 5, im Fall vom Au-

Rengelande sogar zwischen 1 und 6.

Betrachtet man die Entwicklungen zwischen den Zeitpunkten vor der Standortférderung und
dem zweiten Jahr der Standortférderung zeigen sich in allen Dimensionen auller dem Au-
Rengelande Verbesserungen. Besonders deutlich sind die Verbesserungen bei den Dimen-
sionen ,Finanzielle Ausstattung“ (3,4 zu 2,4), Padagogische Arbeit (2,6 zu 1,9), Zusammen-

arbeit im Team (2,1 zu 1,6) und Einrichtung insgesamt (2,4 zu 1,9).

Im Hinblick auf Bildungsbereiche sehen die elf Kita-Leitungen durchschnittlich fast tberall
eine gute bis sehr gute Qualitat. Die ,Wertevermittlung“ (1,3), die ,Forderung sozialer Kom-
petenzen“ (1,5), die ,Interkulturelle Offenheit und Toleranz* (1,5), die ,Férderung von Asthe-
tik, Kunst und Kultur® (1,6) sowie die ,Forderung von Sprache und Literacy” (1,7) schneiden
zwei Jahre nach Beginn der Standortférderung am besten ab. Relativ zufrieden scheinen sie
auch mit der ,Foérderung von musikalischen Fahigkeiten* (1,9), der ,Gesundheitserziehung

(Erndhrung, Sport)* (2,1) und ,der Férderung der mathematischen Bildung“ (2,1) zu sein.
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Weit abgeschlagen ist die ,Férderung naturwissenschaftlicher und technischer Bildung®, wel-

che die Leitungen durchschnittlich mit 3,1 bewerten.

@ vor der Standortférderung
2. Jahr Standortférderung ' ; ' ' '

Sprache und Literacy

Naturwissenschaft und Technik+

Mathem atische B ildung +

Soziale Kompetenzen+ |

Asthetlk, Kunst, Kultur +

Musikalische Fahigkeliten

Gesundheitserziechumg 4

Wertevermittiung +

Interkulturelle Offenheit und Toleranz 1

Abbildung 7.8

Wahrend sich die Bewertung der ,Férderung naturwissenschaftlicher und technischer Bil-
dung® im Vergleich zur Zeit vor der Standortférderung verschlechtert (2,6 zu 3,1) zeigen sich
bei der ,Férderung von Sprache und Literacy (2,4 zu 1,7), der ,Férderung von Asthetik,
Kunst und Kultur® (2,2 zu 1,6), der ,Férderung von musikalischen Fahigkeiten* (2,4 zu 1,9)

und der ,Férderung mathematischen Bildung® (2,5 zu 2,1) deutliche Verbesserungen.

Im Hinblick auf Dimensionen, die fiir eine Férderung von Chancengleichheit besonders wich-
tig oder interessant sind, geben die elf Kita-Leitungen ihrer Einrichtung besonders gute No-
ten bei der ,Vorbereitung der Kinder auf die Schule® (1,4), der ,Férderung von Kindern mit
Migrationshintergrund® (1,6), der ,Forderung aller Kinder* (1,7), der ,Férderung von Kindern

mit bildungsfernem Hintergrund® (2,0) und der ,Elternarbeit* (2,0).

Deutlich schlechter beurteilen sie die ,Bildungsangebote fur Eltern (2,9), wobei diese gleich-

zeitig die grof3te Verbesserung im Vergleich zur Zeit vor der Standortforderung aufweisen.
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@ vor der Standortférderung
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Farderung bildungsferne Kinder - v }
&
Farderung Kinder mit Migrationshintergrund +

Vorbereitung der Kinder auf die Schule
Arbeit mit Eltern -

Arbeit mit bildungsfernen Eitern-

—_—

Arbeit mit Etern mit Migrationshintergrund -

Teilnahme Eltern an Veranstaltungen

Bildungsangebote fiir Eltern-

ﬁ""’

Vernetzungsarbeit

Zusammenarbeit Schule-

(

Farderung von Bildungsgerechtigkeit -

Abbildung 7.9

Bei dieser Auswahl an Items zeigt sich immer wieder eine sehr hohe Standardabweichung.
Bei der Benotung von ,Teilnahme der Eltern an Veranstaltungen der Kita“, ,Bildungsangebo-
te fur Eltern®, ,Vernetzungsarbeit* sowie ,Zusammenarbeit mit der Schule” werden jeweils

sowohl die Note 1 als auch die Note 6 von den Leitungen genutzt.

Die Notenvergabe verbessert sich in fast allen Bereichen. Besonders deutliche Entwicklun-
gen gibt es neben den bereits erwahnten Veranderung der Bewertung der ,Bildungsangebo-
te fur Eltern” (4,1 auf 2,9) bei der ,Férderung aller Kinder” (2,4 auf 1,7), der ,Férderung von
Kindern mit bildungsfernem Hintergrund“ (2,6 auf 2,0), der ,Férderung von Kindern mit Mi-
grationshintergrund® (2,2 auf 1,6), der ,Vorbereitung der Kinder auf die Schule® (2,0 auf 1,4)
sowie der ,Férderung von Bildungsgerechtigkeit® (2,8 auf 2,2). Keine Veranderung ergibt sich

bei der Bewertung der ,Arbeit mit Eltern mit bildungsfernem Hintergrund®.

Kita-Leitungen dricken auch in Interviews aus, wie sich die padagogische Arbeit der Einrich-
tung durch die Standortférderung zum Positiven verandert:
sIch finde, das ist ein wahnsinniges Geschenk mit der Miinchner Férderformel (...) was unse-
re Kinder jetzt fiir Méglichkeiten hier haben (...) das wére vor zehn Jahren eine Traumvor-

stellung gewesen. Den Kindern geht es heute besser, da hat man etwas geschafft.“ (Kita-Lei-
tung, Juni 2013)
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7.6 Zusammenfassung

Es kann festgehalten werden, dass sich in den Standorteinrichtungen seit Beginn der Stand-
ortférderung deutliche personelle Verbesserungen messen lassen. Durchschnittlich werden
in den Kitas etwa 1,5 Vollzeitstellen zusatzlich beschéaftigt. Der durchschnittliche Anstellungs-
schllssel verbessert sich von 9,9 (vor der Standortférderung) auf 9,0 (im ersten Jahr der
Standortférderung) und schliellich auf 8,7 (im zweiten Jahr der Standortférderung). Der ,For-
derformel-Schlissel®, ein Mal}, welches auch padagogische Personalstunden berticksichtigt,
die nicht im Anstellungsschlussel erscheinen, verbessert sich von 9,6 auf 8,6 und schlief3lich
auf 8,3. Es wird selten auf Erzieher/innen oder Kinderpfleger/innen zurlck gegriffen, sondern
auf auslandisches Personal mit Anerkennung als Fachkraft oder Erganzungskraft sowie auf
spezialisierte Professionen wie Sozialpaddagogen, Heilpddagogen oder Psychologen. Die
Standortférderung macht Kita-Teams bunter und fuhrt insgesamt zu einem Anstieg des Qua-
lifikationsniveaus. Die personelle Vielfalt wird von den Leitungen sehr positiv bewertet und

auch die zeitliche Arbeitssituation der padagogischen Mitarbeiter/innen entspannt sich.

Daruber hinaus nehmen die Kita-Leitungen eine Verbesserung der rdumlichen und materiel-
len Situation wahr. Rdume werden o6fters themenspezifisch gestaltet. Die Ausstattung mit
Materialien nimmt in fast allen Bildungsbereichen zu. Die Bewertungen von Rdumen und Ma-

terial durch die Kita-Mitarbeiter/innen verbessern sich dagegen nicht.

Es gibt keine Anzeichen, dass sich die Klientel der Kitas nach Beantragung der Standortfor-
derung andert. Auch weitere strukturelle Bedingungen, wie die organisatorische Konzeption,
Offnungszeiten, SchlieBtage oder die Teilnahme an Programmen verandern sich nicht oder

nur wenig.

Die Kita-Leitungen nehmen eine deutliche positive Entwicklung der Einrichtungsqualitat
wahr, was sich durch die besser Benotung verschiedener Qualitdtsdimensionen zeigt (insbe-
sondere finanzielle Ausstattung, padagogische Arbeit, Férderung von Sprache und Literacy,
Férderung von Asthetik, Kunst und Kultur, Bildungsangebote fiir die Eltern, Férderung aller
Kinder, Forderung von Kindern mit bildungsfernem Hintergrund und mit Migrationshinter-

grund, Vorbereitung der Kinder auf die Schule und Férderung von Bildungsgerechtigkeit).
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8 Veranderungen der padagogischen Prozesse zwischen t4, t; und
t; (IFP)

8.1 Auswertung fiir die Altersgruppe 3-6 Jahre

Ein zentrales Ziel der Wirkstudie zur Einfihrung der Minchner Férderformel war es zu unter-
suchen, ob sich die padagogischen Prozesse in den Standorteinrichtungen nach Einfuhrung
der Standortférderung verandert haben (vgl. Fragestellung 5, Kap. 1.2). Um Veranderungen
in den Einrichtungen Uber die Zeit erkennen zu kénnen, wurden insgesamt drei Erhebungen
in einem Zeitraum von drei Jahren angesetzt. In den folgenden Abschnitten werden die Er-

gebnisse der Veranderungsanalysen fUr die verschiedenen Zeitintervalle dargestellit.
8.1.1 Veranderungen der padagogischen Prozessen zu t;

8.1.1.1 Vorgehen beim Vergleich der padagogischen Prozesse zwischen t; und t;

Bereits nach Abschluss des zweiten Erhebungszeitpunktes (t2) wurde statistisch untersucht,
ob es erste Tendenzen moglicher Veranderungen in den Einschatzungen der Fachkrafte hin-
sichtlich ihrer padagogischen Arbeit vor und ein Jahr nach Einfihrung der Standortférderung
gab. Es wurde fiur jede Skala des Bogens fiir padagogische Fachkrafte ein t-Test flr abhan-

gige Stichproben zwischen den Einschatzungen t; und den Einschatzungen t; gerechnet.

In die Analysen gingen nur Fachkraftbégen der Einrichtungen ein, fir die Veranderungen
zwischen den Kita-Jahren 2011/12 (t1) und 2012/13 (t2) durch zusatzliche finanzielle Mittel
grundsatzlich erwartet werden konnten. Es mussten deshalb zunachst alle stadtischen Kin-
dertageseinrichtungen, fur die die Umstellung auf Standortférderung erst im Jahr 2016 erfol-
gen wird, aus den Analysen ausgeschlossen werden. Von den 25 Einrichtungen freier Trager
konnten darUber hinaus nur die 20 Einrichtungen in die Berechnungen aufgenommen wer-
den, die sowohl zu t; als auch zu t, an der Studie teilgenommen hatten. Obwohl fur t;, wie
dargestellt, eine ruckblickende Einschatzung fur das Kita-Jahr 2011/2012 vorgenommen wor-
den war, um mdglichst den Zeitpunkt vor Einfihrung der Standortférderung zu erfassen, hat-
ten bereits 7 der 20 Kitas zu diesem Zeitpunkt finanzielle Mittel erhalten. Aufgrund dieser Tat-
sache kann bei diesen 7 Kitas zu t1 nicht von der Situation vor der Standortférderung ausge-
gangen werden, weshalb sie ebenfalls aus den Analysen ausgeschlossen wurden. Des Wei-
teren mussten alle Kitas ausgeschlossen werden, fir die im Kita-Jahr 2012/13 (t.) keine Ver-
anderungen zu erwarten waren, da sie sich Uber die Forderung durch den Standortfaktor refi-
nanzierten. Da sich die Analysen auf Arbeitsprozesse mit der gleichen Altersgruppe beziehen
mussen, wurde eine weitere Einrichtung ausgeschlossen, die keine Kinder im Alter zwischen
3 und 6 Jahren betreute. Die resultierende Stichprobe von 11 Einrichtungen ist in Abbildung

8.1 dargestellt und beinhaltet insgesamt 41 Fachkraftbogen, fur die Veranderungen zwischen
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t1 (vor Einfihrung der Standortforderung) und t: (1. Jahr nach Einfiihrung der Standortférde-
rung) uberprift wurden. Da bei einigen Fachkraften Angaben zu einzelnen Skalen fehlten,
kann die Stichprobenzahl fir die Analysen der Einzelskalen zwischen 25 und 41 Personen

schwanken, liegt aber in den meisten Fallen zwischen 38 und 41 Personen.

Stichprobe fiir den Vergleich zw. t1 und t2

45
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41
25
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Teilnahme an t2 Einrichtunen freier |Teilnahme bereits zutl| zutl noch kein Geld | keine Refinanzierung | Kinder im Alter 3-6J.
Tréger erhalten

Anzahl an Einrichtungen

Abbildung 8.1

8.1.1.2 Ergebnisse des Vergleichs der piddagogischen Prozesse zwischen t; und t,

In Tabelle 77 sind die Mittelwerte jeder Skala der padagogischen Prozesse Uber die maximal
41 Fachkrafte fir das Kita-Jahr 2011/12 (1, vor Einfihrung der Standortférderung) und das
Kita-Jahr 2012/13 (t2, 1. Jahr nach Einfihrung der Standortférderung) dargestellt. Des Weite-
ren gibt die Tabelle Auskunft Uber die +~Werte, Signifikanzen (p-Werte), die Effektstarken (d-
Werte) sowie die Stichprobengrofie (N, Anzahl der Fachkréfte) des jeweiligen Mittelwertver-
gleichs. Dabei zeigen positive Effekistarken eine positive Richtung und negative Effektstar-
ken eine negative Richtung der Veranderung an. Signifikante Ergebnisse (p < .05) und Ef-

fektstarken > |.20| wurden gekennzeichnet.

Skalen MW¢t;, MW¢&t, | N t P d
Positive Interaktionen 3,48 356 |41 |-1,63|0,11 | 0,15
Negative Interaktionen 2,89 281 |41 0,74 |0,46 |-0,12
N3he 4,16 4,10 |41 |-0,18 |0,86 |[-0,10
Konflikt 2,62 253 |41 |1,01 |0,32 |-0,14
Autonomie 3,19 3,24 |41 |-0,98 |0,33 | 0,07
Sensitivitat 3,86 3,88 |41 |-0,49 |0,62 | 0,03
Anregungen zu Bildungsprozessen und <0,00
Sprache 3,64 3,64 |41 |[-0,90 0,37 |1
Beobachten und Einschatzen 3,81 3,81 |41 |-0,49 |0,63 |-0,01
Individuelle pddagogische Schritte ablei- 41

ten 3,94 3,88 0,36 |0,72 |-0,11
Partizipation 3,60 3,59 |41 |-0,52 10,60 |-0,02
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Skalen MWt MWt | N t o) d
Kulturell-inklusive Prozesse 3,04 3,07 |41 |.0,71 |0,48 | 0,05
Allgemeine inklusive Prozesse 3,29 3,34 |41 |-0,61 /0,55 | 0,08
Klima der Zusammenarbeit mit den Eltern | 3,99 3,80 |39 |1,04 |0,31 |-0,21
Thema Kind im Kontext Familie 3,65 3,58 |38 |-.0,15/0,88 |-0,11
Ressourcen 3,52 3,47 |38 0,36 0,72 |-0,07
Unterstitzung der Familien bei nicht-pad-

agogischen Themen 2,97 2,89 |38 |-0,11 |0,91 |-0,10
Thema Kind im Kontext Kita 4,21 423 |38 [.0,73 /0,47 | 0,02
Engagement der Eltern 2,57 233 (39 |1,11 |0,27 |-0,27
Positives Klima der Vernetzung 4,35 4,32 25 10,75 |0,46 |-0,06
Information/Austausch 3,94 3,88 |25 |0,62 |0,54 |-0,12
Kollegiales Klima 3,73 362 |41 1,98 |0,05 |-0,13
Innovation 3,70 353 |41 |2,05 |0,05 |-0,24
Inhalte im Team 3,51 3,25 |41 2,08 |0,04 |-0,35
Zufriedenheit 3,95 3,85 |41 1,08 |0,29 |-0,16
Belastung 2,67 2,71 |41 |.0,59 /0,56 | 0,04
Tabelle 77

Anmerkung: Teilweise gibt es geringfiigige Unterschiede zwischen den Mittelwerten in dieser Tabelle
und den deskriptiven Darstellungen zu t; Dies ist einerseits darauf zuriickzufiihren, dass in die Aus-
wertungen zu den Verdnderungen von t; zu t,, wie oben beschrieben, nur die Angaben von 11 Einrich-
tungen einbezogen werden konnten, wéhrend die Stichprobe der deskriptiven Auswertung zu t; 27
Einrichtungen umfasst. AuBerdem wurden die deskriptiven Analysen t; auf Einrichtungsebene und die

Verdnderungsmessungen in erster Linie auf Fachkraftebene durchgefiihrt.

Die Veranderungsanalysen beziglich der Skalen der padagogischen Prozesse in den
Standorteinrichtungen zeigen nach einem Jahr (t;) kaum Tendenzen der Veranderung: Die
Veranderungen® sind insgesamt sehr gering und erreichen im Durchschnitt nur einen d-Wert
von 0,1, was einen zu vernachlassigenden Effekt nach Cohen (1992) darstellt. Insgesamt
gibt es finf nennenswerte Tendenzen in den Veranderungen der Skalen ,Klima in der Zu-
sammenarbeit mit Eltern* (p = 0,31; d = -0,21), ,Engagement der Eltern“ (p = 0,27; d = -0,27),
.Kollegiales Klima“ (p = 0,05; d = -0,13), ,Innovation“ (p = 0,05; d = -0,24) und ,Inhalte im
Team® (p = 0,04; d = -0,35). Der grofte dieser Effekte ist mit d = 0,35 nach Cohen (1992) zu-
mindest als “gering” einzustufen. Die Power dieses Effekts ist mit §-7 = 0,32 aber dennoch
sehr klein und weit von den angestrebten 0,80 entfernt, so dass auch dieser Effekt bei einer

erneuten Untersuchung wenig wahrscheinlich auftreten wirde.

Zu beachten ist, dass ein Grofteil der Effekte, darunter insbesondere die finf nennenswer-
ten Effekte, eine Verschlechterung in den padagogischen Prozessen anzeigen. Dies er-
scheint auf den ersten Blick paradox. Allerdings ist so ein Effekt in der Psychologie nicht un-
bekannt: der ,above/better than average effect* (Sedikides & Gregg, 2003; Taylor & Brown,
1988) ist gut dokumentiert und basiert auf der Dissonanz-Theorie von Festinger (1954): Ur-

teile erfolgen immer auf dem aktuellen Wissenshorizont und muissen sich an diesem mes-

% Effektstarke d: MW = 0.11, SD= 0.08, Median=0.1, Min=0, Max=0.35
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sen. Daher kommt es zu einer Uber- bzw. Unterbewertung von Sachverhalten, je nachdem,
wie grof} die Kenntnisse in diesem Bereich sind. In den vorliegenden Bereichen der Kitas lag
vor dem Beginn der Studie der Fokus der Mitarbeiter vermutlich nicht so stark auf der Refle-
xion der Prozesse ihrer padagogischen Arbeit wie nach Einfliihrung der Fragebdgen. Da man
zudem aus Studien zum ,above/better than average effect” weil}, dass ca. 80% der Bevdlke-
rung sich als besser als der Durchschnitt einschatzt in Bereichen, die sie selbst angehen, fiel
die erste Einschatzung (t1) vermutlich tendenziell zu hoch aus. Nach einem Jahr der genaue-
ren Auseinandersetzung mit dem Thema (t2) lagen dann viel bessere Einschatzungsgrundla-
gen vor, so dass eine Bewertung des Zustandes viel vorsichtiger, vielleicht sogar Ubervor-
sichtig erfolgte — und somit beinahe ein ,below than average effect” zu finden sein kénnte
(Kruger, 1999; Wilson, Lisle, Schooler, Hodges, Klaaren, & LaFleur, 1993). Dafiir spricht
auch die Tatsache, dass die Bereiche, in denen die grofite Reduktion eintrat, gerade jene
sind, welche am weitesten ,weg“ von rein innerpsychologischen Konstrukten liegen. Diese
Tendenz entspricht dem urspriinglichen Ziel der Studie, die Reflexion der padagogischen Ar-
beit in den Standorteinrichtungen durch den Einsatz von Selbstevaluationsbégen anzuregen.
Bei den ubrigen Skalen finden sich eher Nulleffekte. Hier Iasst sich auch davon ausgehen,
dass eine Adjustierung zu t. erfolgte, welche aber nicht mehr so grof3 ausfiel, da die Ein-

schatzung zu t1 weniger spekulativ und mehr faktenbasiert war.

Insgesamt betrachtet war der Zeitraum zwischen der ersten und zweiten Erhebung fir mess-
bare Veranderungen in den Arbeitsprozessen sehr kurzfristig angelegt. Bei den in dieser Stu-
die erfassten Prozessen der padagogischen Arbeit handelt es sich oft um routinierte Tatigkei-
ten des Arbeitsalltags padagogischer Fachkrafte und moglicherweise fest eingespielte Ablau-
fe im padagogischen Team. Fur messbare Veranderungen in diesen Prozessen bedarf es
Zeit.

8.1.2 Veranderungen der padagogischen Prozessen zu t;

8.1.2.1 Vorgehen beim Vergleich der padagogischen Prozesse zwischen ti/t; und t;

Nach Abschluss des dritten Erhebungszeitpunktes (ts, 2. Jahr nach Einfiihrung der Standort-
forderung) wurden erneut Veranderungen in den padagogischen Prozessen der Fachkrafte
in den Standorteinrichtungen analysiert. Es wurden sowohl Veranderungen zwischen dem
ersten und dritten Erhebungszeitpunkt (ti-t3, vor der Standortférderung und 2. Jahr nach Ein-
fuhrung der Standortférderung), als auch Veranderungen zwischen dem zweiten und dritten

Erhebungszeitpunkt (t-ts, 1. und 2. Jahr nach Einflihrung der Standortforderung) untersucht.

In alle Veranderungsanalysen zu t; wurden ebenfalls nur Fachkraftbdgen der Einrichtungen
einbezogen, fur die Veranderungen zwischen den Kita-Jahren 2011/12 (t1), 2012/13 (t2) und
2013/14 (ts) durch zusatzliche finanzielle Mittel grundsatzlich erwartet werden konnten. Die

Stichprobe fir die Analysen zu t; basiert daher auf der in Kapitel 8.1.1.1 beschriebenen
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Stichprobe der Analysen nach dem zweiten Erhebungszeitpunkt. Eine weitere Einrichtung,
die sich nach eigenen Angaben durch die Standortférderung zu ts nicht mehr rein refinanzier-
te, wurde zusatzlich aufgenommen. Fir die Veranderungsanalysen (t+-t;) konnten dabei nur
die Einrichtungen in die Berechnungen aufgenommen werden, die sowohl zu t; als auch zu t;
an der Studie teilgenommen hatten. Analog beziehen sich die Veranderungsanalysen (t-ts)
nur auf die Einrichtungen, fur die Daten sowohl zum zweiten Erhebungszeitpunkt als auch
zum dritten Erhebungszeitpunkt vorlagen. Die Veranderungsanalysen zum dritten Erhe-
bungszeitpunkt beziehen sich deshalb jeweils auf eine Stichprobe von 8 Einrichtungen und

insgesamt 29 Fachkraftbdgen.

8.1.2.2 Ergebnisse des Vergleichs der padagogischen Prozesse zwischen t; und t;

Wie in Kapitel 8.1.1.2 dargestellt, ist insbesondere der Vergleich zwischen dem zweiten
Messzeitpunkt (1. Jahr nach Einfihrung der Standortférderung) und dem dritten Messzeit-
punkt (2. Jahr nach Einfihrung der Standortférderung) von Interesse, da erst nach einer
Sensibilisierung innerhalb des ersten Jahres eine korrekte Einschatzung der Gegebenheiten
von Seiten der Fachkrafte zu erwarten war. Dementsprechend ist ein Vergleich zwischen t;

und ts weniger aussagekraftig.

In der folgenden Tabelle 78 finden sich die Skalen der padagogischen Prozesse in den Kitas
(Altersgruppe 3-6 Jahre) mit den jeweiligen Mittelwerten und Standardabweichungen zu t,
und zu t;. Zudem gibt die Tabelle Auskunft Gber die t-Werte, Signifikanzen (p-Werte), die Ef-
fektstarken (d-Werte) sowie die StichprobengroRe (N, Anzahl der Fachkrafte) des jeweiligen
Mittelwertvergleichs. Dabei zeigen, wie oben beschrieben, positive Effektistarken eine positi-
ve Richtung und negative Effektstarken eine negative Richtung der Veranderung an. Signifi-

kante Ergebnisse (p < .05) und Effektstarken > |.20] wurden gekennzeichnet.

MW SD | MW SD
t; t, t; t; N t p d

Klima unter den Kindern
Positive Interaktionen zwischen
den Kindern 3,78 0,45| 3,81 0,43 27 | 0,28 0,390 0,07
Negative Interaktionen zwi-
schen den Kindern 2,61 062|262 038| 25 | 0,05 0,482 0,01
Klima zwischen Kindern und
Fachkraft
Nahe 4,24 0,44 4,29 041 27 | 0,48 0,318 0,13
Konflikt 2,30 055|235 054| 27| 039 0,350 0,10
Autonomie 3,51 050|332 036]| 27 | -1,61 0,943 -0,43
Sensitivitat 401 046|405 042| 27 | 0,36 0,361 0,09
Anregungen fiir Bildungs-
prozesse und Sprache 3,75 0,44| 3,69 0,57 27 | -0,41 0,660 -0,11
Individualisierung
Beobachten und Einschatzen 3,84 054|421 0,49 | 25| 2,73 0,004 0,72
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MW SD | MW SD
t:. t t; t: | N t p d

Individuelle padagogische
Schritte ableiten 3,98 0,48| 4,21 0,45| 27 | 1,91 0,031 0,50
Partizipation 3,65 0,36| 3,74 0,44| 27 | 0,80 0,213 0,21
Inklusion
kulturell-inklusive Prozesse 3,15 0,63 | 3,26 0,79 | 25 0,59 0,278 0,16
Allgemeine inklusive Prozesse 3,33 053|351 048 26 | 1,33 0,095 0,35
Zusammenarbeit mit Eltern
Klima in der Zusammenarbeit
mit den Eltern 3,98 0,42 | 4,13 0,44 | 25 1,29 0,102 0,34
Thema Kind im Kontext Familie | 3,71 0,44 | 3,87 0,76 | 25 | 0,99 0,163 0,27
Ressourcen 2,59 083|269 090 | 23 | 0,44 0,330 0,12
Unterstltzung der Familien bei
nicht-pad, Themen 3,39 0,72 | 3,70 0,75]| 25 1,65 0,052 0,43
Thema Kind im Kontext Kita 2,79 0,74 3,12 0,76 | 25 | 1,67 0,050 0,44
Engagement der Eltern 4,44 049| 4,41 051| 25 | -0,28 0,610 -0,07
Vernetzung
positives Klima 4,30 056|451 054| 19 | 1,43 0,079 0,38
Information/Austausch 3,94 0,49]| 4,24 0,52 | 19 2,28 0,013 0,60
Arbeitssituation
Kollegiales Klima 3,65 0,70| 3,69 0,74| 26 | 0,23 0,409 0,06
Innovation 3,59 0,64|364 0,79| 26 | 0,29 0,386 0,08
Inhalte im Team 3,14 0,73| 3,46 0,87 26 | 1,52 0,067 0,40
Zufriedenheit 3,92 0,59|393 0,67 26 | 0,08 0,469 0,02
Belastung 2,44 095|257 090| 26 | 0,56 0,290 0,15
Tabelle 78

Anmerkungen: MW=Mittelwert, SD=Standardabweichung; t=t-Wert; p=Signifikanz des Mittelwertunter-
schieds; d=Effektstdrke des Mittelwertunterschieds Cohens d.

Die Ergebnisse zeigen Uberwiegend eine positive Tendenz der Entwicklung. Bei einem Grol3-
teil der Skalen wurden zum dritten Erhebungszeitpunkt im Mittel héhere Werte angegeben
als zum zweiten Erhebungszeitpunkt, was auf eine Verbesserung der padagogischen Pro-

zesse in den Standorteinrichtungen hinweist.

In vier der untersuchten Bereiche konnten statistisch signifikante Veranderungen festgestellt
werden. Insbesondere im Bereich der Individualisierung zeigt sich eine deutliche Steigerung
der Prozessqualitat von t; auf ts. Demnach gelang es den Fachkraften zwei Jahre nach Ein-
fuhrung der Standortférderung signifikant besser, Kinder gezielt zu beobachten und einzu-
schatzen, sowie aus ihren Beobachtungen individuelle paddagogische Schritte fir die Kinder
abzuleiten. Die Effektstarken nach Cohen (1992) weisen dabei auf mittlere bis grofe Effekte
(d=0.72 und d= 0.50) hin.

Auch in der Zusammenarbeit mit einem Fachdienst zeigen sich deutliche Steigerungen vom
zweiten auf den dritten Erhebungszeitpunkt. So wurden ,Information und Austausch mit ei-

nem Fachdienst® von den padagogischen Fachkraften zu ts; signifikant besser bewertet als zu
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t2. Auch hier wird mit d= 0.60 ein mittlerer Effekt nach Cohen (1992) erzielt. Auch das Klima
in der Zusammenarbeit mit dem Fachdienst wurde zu t; besser bewertet als zu t.. Auch wenn
die Veranderung das Signifikanzniveau von a=5% knapp verfehlt, weist die Effektstarke nach
Cohen (1992) doch auf einen kleinen bis mittleren Effekt der Verbesserung in diesem Be-

reich hin.

Eine weitere deutliche Verbesserung lief3 sich im Bereich der Zusammenarbeit mit den Eltern
feststellen. So wurde in den Gesprachen mit den Eltern zu t; signifikant starker darauf einge-
gangen, wie die padagogischen Fachkrafte das jeweilige Kind im Kontext der Kita erleben
(,Thema Kind im Kontext der Kita“, d= 0.44). Auch die Bereiche ,Klima in der Zusammenar-
beit mit den Eltern® und ,Unterstitzung der Familien bei nicht-padagogischen Themen® wei-

sen zu t; einen Zuwachs mit mittelgrof’en Effekten auf (d= 0.34 und d= 0.43).

Des Weiteren erzielte auch der Bereich der pddagogischen Inhalte in den Teambesprechun-
gen eine mittelgroRe Verbesserung (d= 0.40), wahrend im Bereich der Autonomie der Kinder
ein Ruckgang zu ts zu verzeichnen ist (d= - 0.43). Veranderungen mit akzeptablen Effektstar-
ken nach Cohen (1992) verfehlen das Signifikanzniveau von a=5% madglicherweise aufgrund

der kleinen Stichprobe.

8.1.2.3 Ergebnisse des Vergleichs der padagogischen Prozesse zwischen t; und t;

Im Folgenden werden die Veranderungen dargestellt, die zwischen den Erhebungszeitpunk-
ten t (vor Einfihrung der Standortférderung) und t; (2. Jahr nach Einfiihrung der Standortfor-
derung) untersucht wurden. In Tabelle 79 finden sich die Skalen der padagogischen Prozes-
se in den Kitas (Altersgruppe 3-6 Jahre) mit den jeweiligen Mittelwerten und Standardabwei-
chungen zu t; und zu t;. Des Weiteren gibt die Tabelle Auskunft Uber die -Werte, Signifikan-
zen (p-Werte), die Effektstarken (d-Werte) sowie die StichprobengréRe (N, Anzahl der Fach-

krafte) des jeweiligen Mittelwertvergleichs.

MW SD | MW SD
t1 t1 t3 t3 N t P d

Klima unter den Kindern
Positive Interaktionen zwischen
den Kindern 3,63 0,48 3,81 0,43 29 1,54 0,06 0,40
Negative Interaktionen zwi-
schen den Kindern 2,72 0,64| 2,62 0,38 27 -0,72 0,76 -0,19
Klima zwischen Kindern und
Fachkraft
Nahe 4,23 0,51|4,29 0,41 29 0,50 0,31 0,13
Konflikt 2,52 064|235 0,54 29 -1,,09 0,86 -0,29
Autonomie 3,39 0,71| 3,32 0,36 29 -0,42 0,66 -0,12
Sensitivitat 3,97 0,44| 4,05 0,42 29 0,71 0,24 0,19
Anregungen fiir Bildungs-
prozesse und Sprache 3,73 0,51]| 3,69 0,57 29 -0,27 0,61 -0,07
Individualisierung
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MW SD MW SD
t t ts3 t; N t P d

Beobachten und Einschatzen 3,94 0,58]| 4,21 0,49 27 1,97 0,03 0,52

Individuelle padagogische

Schritte ableiten 4,10 0,48 4,21 0,45 29 0,93 0,18 0,24
Partizipation 3,71 0,48 | 3,74 0,44 29 0,25 0,40 0,07
Inklusion

kulturell-inklusive Prozesse 3,20 0,72| 3,26 0,79 29 0,33 0,37 0,09

Allgemeine inklusive Prozesse 3,48 0,59 3,51 0,48 28 0,20 0,42 0,05
Zusammenarbeit mit Eltern

Klima in der Zusammenarbeit

mit den Eltern 4,02 041|4,13 0,44 27 0,95 0,17 0,25
Thema Kind im Kontext Familie | 3,89 0,51 3,87 0,76 27 -0,10 0,54 -0,03
Ressourcen 3,54 0,78 2,69 0,90 27 -3,84 1,00 -1,01
Unterstutzung der Familien bei

nicht-pad, Themen 2,97 093] 3,70 0,75 27 3,32 0,00 0,88
Thema Kind im Kontext Kita 4,39 0,51 3,12 0,76 27 -7,51 1,00 -2,01
Engagement der Eltern 2,69 0,85|4,41 0,51 25 9,28 0,00 2,51
Vernetzung

positives Klima 4,30 0,58|4,51 0,54 17 1,38 0,09 0,36
Information/Austausch 4,02 0,55| 4,24 0,52 17 1,57 0,06 0,41
Arbeitssituation

Kollegiales Klima 3,79 0,92 3,69 0,74 28 -0,45 0,67 -0,12
Innovation 3,69 0,84)| 3,64 0,79 28 -0,20 0,58 -0,05
Inhalte im Team 3,37 0,95 3,46 0,87 28 0,38 0,35 0,10
Zufriedenheit 4,00 0,56 3,93 0,67 28 -0,44 0,67 -0,12
Belastung 2,58 0,93| 2,57 0,90 28 -0,03 0,51 -0,01
Tabelle 79

Anmerkungen: MW=Mittelwert;, SD=Standardabweichung; t=t Wert; p=Signifikanz des Mittelwertunter-
schieds; d=Effektstadrke des Mittelwertunterschieds Cohens d.

Der Vergleich der Einschatzungen der padagogischen Fachkréafte zwischen t; und t; bestatigt
insgesamt das Bild des Vergleichs zwischen t, und t;. Auch wenn, wie vermutet, die Verande-
rungen insgesamt kleiner und die Effekte etwas schwacher ausfallen, so zeigt sich auch hier
eine positive Entwicklung in den Bereichen ,Individualisierung®, ,Vernetzung mit einem Fach-

dienst® und ,Zusammenarbeit mit den Eltern®.

Signifikante Ergebnisse konnten dabei fur die Skalen ,Beobachten und Einschatzen®, ,Unter-
stitzung der Familien bei nicht-padagogischen Themen® und das ,Engagement der Eltern®
festgestellt werden. Beim Engagement der Eltern ist dariber hinaus ein extrem grofl3er Effekt
(d= 2.51) zu erkennen. Im Bereich der Vernetzung mit einem Fachdienst kam es vom ersten
zum dritten Erhebungszeitpunkt zu kleineren bis mittleren Verbesserungen (d= 0.36 und d=
0.41), die vermutlich aufgrund der kleinen Stichprobe das meist verwendete Signifikanzni-
veau von a=5% knapp verfehlten. Zusatzlich lasst sich beim Vergleich von t; und t; eine Stei-

gerung der positiven Interaktionen zwischen den Kindern mit einem mittleren Effekt feststel-
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len (d= 0.40).

8.1.3 Zusammenfassende Darstellung des Vergleichs der padagogischen

Prozesse zwischen t;, t; und t;

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass in den Standorteinrichtungen zwei Jahre nach
EinflUhrung der Standortférderung (t3) erste Tendenzen einer positiven Entwicklung in der
Prozessqualitat erkennbar sind. Deutliche Verbesserungen in den padagogischen Prozessen
sind dabei insbesondere in den Bereichen ,Individualisierung®, ,Vernetzung mit einem Fach-

dienst” und ,Zusammenarbeit mit den Eltern® zu verzeichnen.

Die folgende Darstellung (Abbildung 8.2 und Abbildung 8.3) beinhaltet eine Gegenliberstel-
lung der Auspragungen der untersuchten padagogischen Prozesse Uber die drei Messzeit-
punkte. Die Mittelwerte sind mit einem 95%-Konfidenzintervall versehen (schwarze Linien mit
Whiskers): wenn sich diese Linien nicht Uberlappen, liegt ein signifikanter Unterschied zwi-

schen den Messzeitpunkten vor.
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Wie auch in der Grafik noch einmal deutlich wird, zeigt die Entwicklung der padagogischen
Prozesse in den Standorteinrichtungen zu t, (ein Jahr nach Einflhrung der Standortférde-
rung) zunachst noch keine eindeutige positive Tendenz. Im Uberwiegenden Teil der Bereiche
ergaben sich zu t; noch keine Veranderungen, einige Bereiche padagogischer Prozesse wur-
den durch die Fachkrafte zu t, sogar schlechter bewertet als zu t; (vor Beginn der
Forderung). Wie bereits beschrieben, ist dies vermutlich darauf zuriick zu flhren, dass die
erste Messung noch ohne Sensibilisierung durch die Selbstreflexion der Fachkrafte und da-
mit ohne Bezugsrahmen erfolgen musste, welcher erst im Laufe des ersten Jahres aufge-
baut werden konnte. Zum dritten Messzeitpunkt (2. Jahr nach Einfihrung der Standortférde-
rung) weisen die Bereiche schliel3lich Uberwiegend hdhere (bzw. bei negativen Skalen wie
z.B. ,Konflikt“ niedrigere) Werte auf als zum ersten oder zweiten Messzeitpunkt, was Aus-
druck einer positiven Tendenz der Entwicklung der padagogischen Prozesse in den Stand-

orteinrichtungen ist.

Bei der Interpretation der Ergebnisse muss beachtet werden, dass aufgrund der Heterogeni-
tat der Stichprobe, wie bereits dargestellt zu t,, insgesamt 41 Fachkraftbégen aus 11 Einrich-
tungen und zu t; 29 Fachkraftb6gen aus insgesamt 8 Einrichtungen in die Analysen einbezo-
gen werden konnten. Viele der teilnehmenden Einrichtungen mussten aus den Analysen
ausgeschlossen werden, da sie die Kriterien fur eine Veranderungsmessung nicht erfullten.
Dass die meisten Unterschiede nicht das angestrebte Signifikanzniveau erreichen, lasst sich
moglicherweise auf diese geringe Stichprobe und dem daraus relativ gesehen starkeren Ein-
fluss von Einzelbeobachtungen zurlckfuhren. Fir stabilere statistische Analysen ware eine

gréRere Datenbasis notwendig.

8.2 Auswertung fiir die Altersgruppen 0-3 Jahre und 6-10 Jahre (t, bis t;)

Nachdem bisher ausschlieRlich die Veranderungen in den padagogischen Prozessen fur die
Altersgruppe 3 bis 6 Jahre betrachtet wurden, soll nun ein Blick darauf geworden, wie sich
die padagogische Arbeit mit Kindern zwischen 0 bis 3 Jahren und 6 bis 10 Jahren Uber die

Messzeitpunkte hinweg verandert hat.

Analog zu den Veranderungsanalysen hinsichtlich der padagogischen Prozesse flr die Al-
tersgruppe 3-6 Jahre, kamen auch fir die Auswertung dieser Altersgruppen nur Einrichtun-
gen in Frage, bei denen Veranderungen durch finanzielle Mittel erwartet werden konnten
(vgl. Kap. 8.1.1.1). Fir die Altersgruppe von 0-3 Jahren trifft dies insgesamt auf nur zwei Ein-
richtungen zu, fur die Altersgruppe von 6-10 Jahren wurden die Kriterien von drei Einrichtun-
gen erfiillt.*® Aufgrund dieser geringen Stichprobe liegt fiir die Veranderungsanalysen eine

aullerst geringe Datengrundlage vor, was bei der Interpretation der Ergebnisse unbedingt

%  Gleichwohl wiirden nachfolgende Erhebungszeitpunkte den Stichprobenumfang so weit anheben, dass die
bisher erhobenen, aber fiir die Analysen noch nicht verwendbaren Daten verwendet und integriert werden
konnten.
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bertcksichtigt werden muss.

Im Folgenden werden zusammenfassend die Ergebnisse fir die beiden Altersgruppen darge-

stellt.

8.2.1 Altersgruppe 0-3 Jahre (t; bis t;)

In den Abbildungen 8.4 und 8.5 findet sich eine Gegenlberstellung der Bereiche Uber die
drei Messzeitpunkte hinweg. Dargestellt sind die jeweiligen Mittelwerte, versehen mit einem
95%-Konfidenzintervall (schwarze Linien mit Whiskers). Wenn sich diese Linien nicht Gber-
lappen, kann von einem signifikanten Unterschied zwischen den Messzeitpunkten ausgegan-

gen werden.

Zwischen t; (1. Jahr nach Einfihrung der Standortférderung)und t; (2. Jahr nach Einflhrung
der Standortférderung) lieRen sich insgesamt kaum Veranderungen fir die Altersgruppe 0-3
Jahre feststellen. Gleichwohl gibt es positive Tendenzen fir die Skalen ,Nahe“ und Sprachli-
che Anregungen®, ,Auf einzelne Kinder eingehen® und ,Persénliche Zufriedenheit®. Zieht man
t1 (vor Ein-fuhrung der Standortférderung) mit den oben genannten Einschrankungen der
Aussagekraftigkeit zum Vergleich heran, sind signifikante Unterschiede zwischen den Mess-
zeitpunkten flr die beiden Skalen ,Konflikt“ und ,Autonomie“ erkennbar. Bei der Skala ,Kon-
flikt“ ist zu berlck-sichtigen, dass in den Analysen fir die Altersgruppen 0-3 Jahre und 6-10
Jahre hohe Werte wenig Konflikt bedeuten und ein Rickgang in den Werten somit als mehr
Konflikt zu interpretieren ist. Die Fachkrafte scheinen demnach zu t; ihre Beziehung zu den
Kindern als konflikthaltiger und die Kinder als weniger autonom wahrgenommen zu haben
als zu t; und t.. Die geringere Einschatzung der Autonomie zu t; zeigte sich bereits bei den 3-
6-jahrigen Kindern. Zu beachten ist dabei, dass bei beiden Skalen der Mittelwert zwischen t

und t3 gleich bleibt bzw. sich sogar geringfugig verbessert.

Insgesamt lieRen sich leichte Veranderungen konstatieren, jedoch verhindert die extrem klei-
ne Stichprobe, Aussagen auszuweiten. Daruber hinaus kann davon ausgegangen werden,
dass durch die Variabilitdt, die durch Einzelpersonen beim Ausflllen der Fragebdgen ent-
steht, bestimmte Effekte verdeckt werden und somit erst bei einer weiteren Erhebung zu

Tage treten kdnnen.
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In Tabelle 80 sind die Mittelwerte und Standardabweichungen sowie die jeweilige Stichproben-

grofie (N) fur die Altersgruppe 0-3 Jahre fir alle Messzeitpunkte dargestellt.

t1 t2 t3

MW SD N |[MW SD N MW SD N
Klima unter den Kindern 3,79 0,37 5 3,28 0,29 8 3,30 0,26 6
Klima zwischen Kindern und
Fachkraft
Nahe 4,76 0,43 5 [4,51 0,38 8 [4,73 0,27 6
Konflikt 3,57 065 5 (2,13 0,72 8 |2,00 0,47 6
Autonomie 3,88 0,61 5 (2,14 055 8 (190 0,40 6
Das Verhalten der Kinder erkennen,
verstehen und darauf reagieren 399 043 5 |393 0,36 8 [3,97 0,36 6
Unterstiitzung in Lern- und Bil-
dungsprozessen
Sprachliche Anregungen 4,13 0,50 5 (4,27 045 8 [4,48 041 6
Selbststeuerung und Handlungspla-
nung 400 065 5 |4,18 043 8 |4,20 0,24 5
Hilfestellung und Motivierung 4,08 054 5 (394 0,32 8 [4,08 0,23 5
Individualisierung
Auf einzelne Kinder eingehen 3,77 0,42 5 (4,07 0,56 8 (4,29 0,39 5
Individuell beobachten, dokumentie-
ren und einschatzen 3,82 060 5 |4,00 043 8 (3,98 0,62 6
Individuelle Angebote planen 3,76 0,78 5 |3,75 0,71 8 |3,60 0,66 6
Beteiligung der Kinder an Ent-
scheidungsprozessen 3,69 045 5 |4,01 060 8 (4,26 0,34 6
Inklusion
Gestaltung von Angeboten 3,40 056 5 |3,98 0,55 8 (3,45 0,27 6
Sprechen Uber Gemeinsamkeiten
und Unterschiede 3,17 0,24 5 |3,55 060 8 |3,06 1,14 6
Zusammenarbeit mit Eltern
Themen/Inhalte im Austausch mit
den Eltern 3,86 0,80 5 (4,17 0,73 8 |3,87 0,49 6
Unterstiutzung der Familien 3,40 048 5 [3,68 1,02 8 [3,00 0,94 6
Klima der Zusammenarbeit mit den
Eltern 3,25 0,77 5 |3,22 1,39 8 (4,29 0,48 6
Ressourcen fur die Zusammenarbeit 3,91 0,59 5 4,01 0,48 8 3,07 0,86 6
Engagement der Eltern 3,85 0,95 5 |3,62 0,76 8 (3,30 1,03 6
Zusammenfassende Einschatzung
der
Zusammenarbeit 3,36 0,71 5 |3,53 0,76 8 (3,89 0,58 6
Themen in den Gesprachen mit El-
tern mit
Migrationshintergrund 4,00 0,53 5 (4,13 0,43 8 (4,04 0,54 3
Zusammenarbeit mit Eltern mit
Migrationshintergrund 3,48 064 5 |3,51 151 5 (3,17 0,29 3
Vernetzung
Kontakt mit einem Fachdienst 297 051 5 |3,10 0,35 5 (2,78 0,19 3
Zusammenarbeit mit einem Fach-
dienst 1,33 NA 1 (350 0,71 2 [3,86 0,29 3
Arbeitssituation
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t1 tz t3
MW SD N MW SD N |[MW SD N
Zusammenhalt/Kollegiales Klima 3,53 NA 1 (3,72 0,86 4 |429 0,78 6
Lernen am Arbeitsplatz 426 0,65 5 |3,83 0,60 8 |[3,75 0,67 6
Inhalte im Team 3,68 052 5 (3,84 0,73 8 [320 0,72 6
Personliche Zufriedenheit 3,11 0,39 5 3,57 0,96 7 3,59 0,31 6

Tabelle 80

8.2.2 Altersgruppe 6-10 Jahre (t: bis t3)

In den Abbildungen 8.6 und 8.7 ist die Verteilung der einzelnen Bereiche in der Altersgruppe 6-
10 Jahre vergleichend fur die drei Messzeitpunkte dargestellt. Wie bereits flr die Altersgruppe
0-3 Jahre, sind auch hier die jeweiligen Mittelwerte der Skalen mit einem 95%-Konfidenzinter-
vall (schwarze Linien mit Whiskers) abgebildet.

Betrachtet man die Veranderungen zwischen t; und t;, zeigt sich ein sehr heterogenes Bild. Fur
den ,Kontakt mit einem Fachdienst* konnte eine signifikante Verbesserung zwischen t; und t,
festgestellt werden. Daneben gibt es andere Bereiche, die zwar keine signifikanten Veranderun-
gen, dennoch aber positive Tendenzen aufweisen. Wie schon bei der Altersgruppe 3-6 Jahre,
gibt es jedoch auch hier einige Bereiche, bei denen Tendenzen hinsichtlich einer Verschlechte-
rung der padagogischen Prozesse zwischen t; und t; zu erkennen sind. Besonders auffallig ist
dabei der Bereich ,Konflikt“, bei dem zwischen dem ersten und dem zweiten (bzw. dritten) Er-
hebungszeitpunkt eine signifikante Veranderung im Sinne von mehr Konflikten zwischen Kin-
dern und Fachkraften zu verzeichnen ist. Niedrigere Werte bedeuten hier, wie bereits erwahnt,
mehr Konflikt. Wie in Kap. 8.1.1.2 beschrieben, kénnte der Umstand, dass die Fachkrafte zu-
nachst sensibilisiert wurden und dann zu t, reflektierter antworteten, eine Erklarung fir diese
Entwicklung sein. Interessant erscheinen daher vor allem die Veranderungen zum dritten Erhe-
bungszeitpunkt. Hier zeigt sich ein deutlich klareres Bild. Fur die Mehrheit der Bereiche wurden
von den Fachkraften zu ts positive Veranderungen angegeben. Wie bei den 3-6 jahrigen Kin-
dern, ergeben sich auch fir diese Altersgruppe positive Tendenzen fir die Skalen ,Individuell
beobachten, dokumentieren und einschatzen®, ,Individuelle Angebote planen®, ,Unterstitzung
der Familien* und ,Zusammenarbeit mit einem Fachdienst®. Es handelt sich zwar nicht immer
um genau die gleichen Items, die Skalen sind aber dennoch vergleichbar. Deutliche Zuwachse
lieRen sich unter anderem auch fur die Bereiche ,Selbststeuerung und Handlungsplanung®, ,Auf
einzelne Kinder eingehen®, ,Engagement der Eltern“ sowie ,Inklusion- Sprechen tber Gemein-
samkeiten und Unterschiede® beobachten. Auffallig sind zudem die Verbesserungen in der Ar-
beitssituation. Die Skalen ,Zusammenhalt/kollegiales Klima*“, ,Lernen am Arbeitsplatz“ und ,In-
halte im Team* wurden von den Fachkraften zu t; deutlich besser bewertet als zu den vorherge-
henden Messzeitpunkten. Lediglich die Einschatzung zur ,Persénlichen Zufriedenheit® scheint

diesem Trend nicht zu folgen und wurde tendenziell Gber die Zeitpunkte hinweg minimal
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schlechter beurteilt.

Zusammenfassend lasst sich fur die Bereiche der Altersgruppen 0-3 und 6-10 Jahre festhalten,
dass die Unterschiede zwischen den Messzeitpunkten aufgrund der kleinen Stichprobe meist
nicht statistisches Signifikanzniveau erreichen, dennoch wird die positive Tendenz der Entwick-
lung aus den Daten sichtbar. Der Zuwachs scheint hier bei den 6-10 Jahrigen noch deutlicher

auszufallen, was durch die etwas groflere Datengrundlage bedingt sein konnte.

219



Mas szelfpunict

“erinderungen in den pddagogischen Prozessen- Altersgruppe 6-10 Jahre - Skalen 1-15

| UJa)g uap I YIsSnESMy LU 8){ELUjUaLIaL L

| apalyosialun pun uayayLUESUIALLSS Jagn uayoaids  uoisniyu|

| usjogabuy uoa BunyelsaS ~ UoISNPU|

| uassazoldsfunplayasiul Ue Japury 1ap Gunbalag

| uaue|d ayogaliuty aanpIapu|

| USZIELASUIA PUN USIANUALLINYOP 'UaIaBqoaq [anplapu)|

| uayabiua Japury au@zula jny

| Gunaranopy pun Gun)aisaliH

| GunuedsBunpued pun Buniana)sisgag

| uafiunfaiuy ayanyaeids

| ualaIBES) JNEIEP PUN UBLBJSIan 'USUUSYIS J1BPUTY Jap UBYBLIaA SBQ

| anuouogny

| PBUON

| Ulapuy Usp Jajun By

-+

“ -
BRI

Abbildung 8.6

220



Mis szaifpunit

kil
[
L]

‘“erinderungen in den pidagogischen Prozessen- Altersgruppe 6-10 Jahre - Skalen 16-2%

| JBUUEPBLINZ BYaUosiad

| LS| LLI SHELU|

| Z|dsyanly We uaussT]

| BLLIY sa|eifiaoy f JEYUSLLLLESNT

| 15UBIPLIES LIAP JILU JaqIBUaWWESNZ

| 15UBIPLIES LIAUIE HLU PHEIUDY

| UBINYa S JLU UoijEIadooy

| pURIB 1)UL SUOIEIBIA LU UI8}T I Jag B USLULLESNZ

| pUnIBIB)UILSUDIEIBIA LU U8} T U Ualyaeldsas uap Ul usllal |

| yagqieuaWWESNZ 1ap BUNZEYISUIT apUassEJUAWILLESNT

| uiay 3 Jap wawabebug

| BB USLWIWESNZ 21P JNL UBIIN0Ssay

| Ula) g uap I JAQIELALLLLIESNZ 1ap By

| ualiwe 4 Jap Bunzns Lun

~+

" ™~
apangapy

Abbildung 8.7

221



In Tabelle 81 sind die Mittelwerte, Standardabweichungen und die StichprobengréRe fir alle

drei Messzeitpunkte fir die Altersgruppe 6-10 Jahre abgebildet.

t: t; ts3

MW SD N MW SD N | MW SD N
Klima unter den Kindern 3,4 0,5 7 3,6 0,2 6 3,5 0,3 6
Klima zwischen Kindern
und Fachkraft
Nahe 4,1 0,5 7 39 04 6 39 0,5 6
Konflikt 3,8 0,6 7 22 04 6 2,3 0,5 6
Autonomie 3,5 0,3 7 3,1 0,3 6 3,2 0,3 6

Das Verhalten der Kinder er-
kennen, verstehen und darauf
reagieren 3,7 0,2 7 34 0,3 6 36 0,3 6

Unterstiitzung in Lern- und
Bildungsprozessen

Sprachliche Anregungen 32 04 7 3,2 0,7 6 3,5 0,3 6
Selbststeuerung und Hand-

lungsplanung 3,3 0,3 7 3,3 0,3 6 39 04 6
Hilfestellung und Motivie-

rung 36 0,2 7 3,7 03 6 3,8 0,2 6

Individualisierung
Auf einzelne Kinder eingehen 3,3 0,3 7 35 04 6 4,1 0,8 6

Individuell beobachten, doku-
mentieren und einschatzen 3,7 0,5 7 35 0,5 6 40 0,3 6

Individuelle Angebote planen 3,8 0,6 7 35 04 6 4,0 0,3 6

Beteiligung der Kinder an

Entscheidungsprozessen 36 04 7 37 03 5 39 0,3 6
Inklusion

Gestaltung von Angeboten 32 04 7 3,0 0,6 6 3,4 0,2 6
Sprechen uber Gemeinsamkei-

ten und Unterschiede 3,4 0,3 7 32 04 6 40 0,8 6

Zusammenarbeit mit Eltern

Themen/Inhalte im Austausch

mit den Eltern 3,7 0,3 7 3,7 0,3 6 35 04 6
Unterstutzung der Familien 29 0,6 7 25 0,4 6 38 1,0 6
Klima der Zusammenarbeit mit

den Eltern 42 04 7 42 0,6 6 40 0,3 6
Ressourcen fur die Zusammen-

arbeit 3,4 0,6 7 3,5 0,7 6 3,5 0,2 6
Engagement der Eltern 25 0,8 7 2,8 0,3 6 34 0,5 6

Zusammenfassende Einschat-

zung der Zusammenarbeit 40 04 7 39 04 6 39 03 6

Themen in den Gesprachen mit
Eltern mit Migrationshinter-

grund 34 04 7 3,0 04 6 4,0 0,8 6
Zusammenarbeit mit Eltern mit

Migrationshintergrund 29 04 7 2,8 0,3 6 3,1 04 6
Vernetzung

Kooperation mit Schulen 2,1 0,2 7 1,8 0,6 6 2,3 04 4

Kontakt mit einem Fachdienst 2,2 0,2 4 34 0,2 3 29 05 6
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t1 t2 t3
MW SD N MW SD N MW SD N

Zusammenarbeit mit einem
Fachdienst 3,8 0,2 4 44 0,3 3 43 0,6 6

Arbeitssituation
Zusammenhalt/Kollegiales Kli-

ma 3,3 0,8 7 3,5 0,6 6 4,3 0,3 4
Lernen am Arbeitsplatz 3,1 0,6 7 34 0,6 6 39 0,3 6
Inhalte im Team 29 05 7 |32 05 6 |39 05 6
Personliche Zufriedenheit 3,6 0,7 7 3,6 0,5 6 34 0,3 6
Tabelle 81

8.3 Angaben der Einrichtungsleitungen in den Eingangsinterviews zu

Veranderungen durch die Minchner Forderformel

Wie bereits beschrieben, wurden aus den Veranderungsanalysen ti-t>-t; alle Standorteinrich-
tungen ausgeschlossen, die zum ersten Erhebungszeitpunkt bereits Gelder erhalten hatten,
da fiur diese Einrichtungen die padagogischen Prozesse vor Einflihrung der Standortférde-
rung durch die Fragebdgen nicht erfasst werden konnten. Hingegen wurden in den IFP-Ein-
gangsinterviews zu Beginn der Wirkstudie alle Einrichtungsleitungen danach gefragt, ob zum
Zeitpunkt des Interviews (jeweiliger Einstieg der Einrichtung in die Wirkstudie) bereits Veran-
derungen durch die Minchner Forderformel stattgefunden haben. Die Angaben der Einrich-

tungsleitungen werden im Folgenden beschrieben.

Von den Einrichtungen, fir die die Minchner Férderformel zum Zeitpunkt der Interviews be-
reits galt, gab die Mehrheit (12 Nennungen) an, dass bereits mehr padagogisches Personal
in der Einrichtung zur Verfligung steht (vgl. Abbildung 8.8). So berichtete eine Einrichtungs-
leitung: ,Die Arbeitsbelastung hat sich bereits verringert, die Mitarbeiter sind weniger gest-
resst und haben weniger Fehltage.” 8 Leitungen nannten zudem spezielle Fachkrafte und
Angebote als erste Verdnderung durch die MFF. Zusatzliche padagogische Angebote konn-
ten 5 Einrichtungen nach Einfihrung der MFF anbieten. Mit jeweils 3 Nennungen zahlten
starker individualisierte Arbeit, veranderte Rahmenbedingungen (z.B. andere Offnungszeiten,
Elternbeitrage) und finanzielle Entlastung zu Veranderungen durch die MFF. So dulRerte eine
Einrichtungsleitung: ,Durch die MFF werden zusatzliche Offnungstage, z.B. in den Ferien
mdglich.“ Nur 3 Einrichtungsleitungen auferten noch keine Veranderungen durch die MFF.
Insgesamt gesehen scheinen bereits viele Veranderungen stattgefunden zu haben, v.a. in

Bezug auf zusatzliches Personal oder zusatzliche padagogische Angebote.
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Veranderungen durch die MFF

mehr paddagogisches Personal / mehr
Stunden

spezielle Fachkrafte und Angebote
zusatzliche pddagogische Angebote
(noch) keine Verdnderungen

starker individualisierte Arbeit o
B Haufigkeit der Antwort

verdanderte Rahmenbedingungen (z.B.
andere Offnungszeiten, Elternbeitriige)

finanzielle Entlastung

konzeptionelle Verdnderungen, neue
Schwerpunkte

starkere Vernetzung

Abbildung 8.8

8.4 Veranderungen in den Kooperationen der Standorteinrichtungen

(Vernetzungskarte)

8.4.1 Kooperation mit anderen Institutionen

Beziglich der Verdnderungen der padagogischen Prozesse muss nicht nur die eigentliche
padagogische Arbeit (Einschatzung in den Fachkraftbdgen) beriicksichtigt werden (vgl. Kapi-
tel 8.1 und 8.2), sondern auch die Kooperation der Standorteinrichtungen mit anderen Institu-
tionen. Hierzu wurden die Informationen, welche die Einrichtungsleitungen in der Vernet-
zungskarte angegeben haben, vergleichend fir die drei Messzeitpunkte ausgewertet. Als
Stichprobe kamen nur die Einrichtungen in Frage, bei denen Veranderungen in den padago-
gischen Prozessen aufgrund von zusétzlichen finanziellen Mitteln durch die Standortférde-
rung prinzipiell erwartet werden kdénnen (vgl. Kapitel 8.1.1.1). Aus Griinden der Vergleichbar-
keit und des Datenschutzes wurden zudem nur die Einrichtungen in die Analysen aufgenom-
men, von denen zu allen drei Erhebungszeitpunkten eine Vernetzungskarte ausgefiillt an das
IFP zurtick geschickt wurde. Auf dieser Basis ergibt sich eine Stichprobe von N=8 Einrichtun-
gen, fur die Veranderungen in der Kooperation mit anderen Institutionen zwischen t; (vor Ein-
fuhrung der Standortférderung), t- (1. Jahr nach Einfuhrung der Standortférderung) und t; (2.

Jahr nach Einfuhrung der Standortférderung) berechnet werden konnten.

Wie bereits in Kapitel 3.3.2 erwahnt, wurden zu t, zusatzlich drei spezielle Angebote der
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Stadt Minchen als Kooperationsmoglichkeiten in Form eines Beiblattes in die Vernetzungs-
karte aufgenommen (Bildungslokale, REGSAM, Fruhe Férderung). Fir die Veranderungs-
analysen dieser Vernetzungsangebote liegen daher nur Informationen zu zwei Erhebungs-
zeitpunkten vor. Zum dritten Messzeitpunkt wurde das Beiblatt um verschiedene Fragen zur
Kooperation mit Schulen sowie zur Vernetzung mit (krippen-) psychologischen Fachdiensten
erweitert. Da diese Kooperationen nur einmalig zu t; abgefragt werden konnten, kénnen dies-
bezuglich keine Veranderungen analysiert werden. Eine deskriptive Auswertung zur Zusam-

menarbeit mit diesen Kooperationspartnern folgt in Kapitel 8.4.2.

Im Folgenden werden die Veranderungen in der Kooperation mit anderen Institutionen so-

wohl auf Ebene der Vernetzungspartner als auch auf Einrichtungsebene dargestellt.

8.4.1.1 Analysen auf der Ebene der Vernetzungspartner

Intensitdt des Kontaktes

Wie schon zum ersten Erhebungszeitpunkt (vgl. Kapitel 3.3.2) haben die Standorteinrichtun-
gen auch zum zweiten und dritten Erhebungszeitpunkt zu Kitas und Grundschulen sowie
Frihférderstellen den intensivsten Kontakt. Als ebenfalls ausreichend bis optimal wird der
Kontakt zu Bilchereien und Medienstellen eingeschéatzt, welcher zu t; und t, noch deutlich
geringer beurteilt wurde. Auffallig ist, dass es vor allem unter den Vernetzungspartnern, zu
denen zu t; kein bzw. wenig Kontakt bestand, einige Institutionen gibt, die dann zu t; und ts
einen deutlich intensiveren Kontakt zu den Einrichtungen hatten. So wurde beispielsweise
die Kooperation mit Heilpadagogischen Tagesstatten, Therapeuten bzw. Psychiatern und
Kinderarzten Uber die Zeit hinweg ausgebaut. Der Kontakt zu den drei stadtischen Angebo-
ten wurde sowohl zum ersten als auch zum zweiten Messzeitpunkt als eher gering einge-
stuft. Auffallend ist zudem, dass das Angebot REGSAM zu t; im Durchschnitt deutlich intensi-
ver in Anspruch genommen wurde als noch zu t,. Durchschnittlich betrachtet ist der Kontakt

zu den Kooperationspartnern Utber die drei Erhebungszeitpunkte hinweg leicht angestiegen.

225



Intensitat des Kontaktes-
Ebene Vernetzungspartner

Friihe Forderung

REGSAM

Bildungslokale &
Stadtteilinitiativen
Vereine
Umweltstationen |
Blichereien, Medienstellen

Andere kiinstlerische Angebote
Museen, Ausstellungen
Musikschulen, Musiker |

Kindertheater, Theatergruppen |

Betriebe, Geschifte &
Senioreneinrichtungen §

Andere Kitas

Grundschulen | Mittelwert t1

Familienbildungsstatten m Mittelwert t2

Interkulturelle (Beratungs-) Angebote

Schuldnerberatungsstellen  § # Mittelwert 3

Gesundheitsamt

Jugendamt &

Sozialamt

Bezirkssozialarbeit

Psychosoziale Beratungsstellen |

Familien- u. Erziehungsheratungsstellen
Heilpddagogische Tagesstitten |
Forderschulen |

Ergotherapeuten &

Logopaden |

Kinder- u. Jugendlichen-Psychotherapeuten/Psychiater &
Sorzialpédiatrische Zentren/Kinderkliniken
Kinderdrzte &

Friihforderstellen
T i i

0 1 2 3
kein Kontakt wenig ausreichend optimal

Intensitdt des Kontaktes

Abbildung 8.9

Persénlicher Ansprechpartner

Wie bereits zu t1 scheint es auch zu t; und t; fir viele Einrichtungen keinen persdnlichen An-
sprechpartner bei den Vernetzungspartnern zu geben. Insgesamt spiegeln die Ergebnisse
die Angaben zur Intensitdt des Kontaktes wider. Die Vernetzungspartner, zu denen die Ein-
richtungen einen intensiven Kontakt pflegen, haben auch deutlich éfter einen persdénlichen
Ansprechpartner fur die Einrichtungen. So gibt es in Kitas und Grundschulen sowie Frihfor-
derstellen fur fast alle Einrichtungen einen Ansprechpartner. Beziglich der Frage, wie sich
das Vorhandensein eines persdnlichen Ansprechpartners Uber die Zeit verandert, zeigt sich
kein einheitliches Bild fir die Vernetzungspartner (vgl. Abbildung 8.10). Wahrend beispiels-
weise Stadtteilinitiativen und Museen zu t; insgesamt seltener einen Ansprechpartner bieten

als zu t4, geben fir REGSAM, Foérderschulen und Therapeuten bzw. Psychiater deutlich mehr
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Einrichtungen an, einen persdnlichen Ansprechpartner zu haben.

Es gibt einen persénlichen Ansprechpartner-
Ebene Vernetzungspartner
nein ja

Frithe Férderung

REGSAM

Bildungslokale =

Stadtteilinitiativen

Vereine

Umweltstationen

Biichereien, Medienstellen —

Andere kiinstlerische Angebote

Museen, Ausstellungen

Musikschulen, Musiker

Kindertheater, Theatergruppen

Betriebe, Geschiéfte

Senioreneinrichtungen — "

Andere Kitas

Grundschulen mt2

mw*-mm—*nm B3
Interkulturelle (Beratungs-) Angebote W—

Schuldnerberatungsstellen -

Familienbildungsstétten

Gesundheitsamt

Jugendamt

Sozialamt

Bezirkssozialarbeit

Psychosoziale Beratungsstellen -

Familien- u. Erziehungsberatungsstellen

Heilp&dagogische Tagesstédtten

Forderschulen

Ergotherapeuten

Logopéden frmm—

Kinder- u. Jugendlichen-Psychotherapeuten/Psychiater

Sozialpadiatrische Zentren/Kinderkliniken

Kinderarzte

Friihférderstellen

10 8 6 4 2 0 2 4 6 8 10

Anzahl der Einrichtungen

Abbildung 8.10

Wissen tber den Vernetzungspartiner

Das grofdte Wissen scheinen die Standorteinrichtungen unverandert tber andere Kitas und
Grundschulen zu haben, dicht gefolgt unter anderem von REGSAM, Bichereien und Frih-
forderstellen. Ein grofRer Wissenszuwachs hat laut Angaben der Einrichtungsleitung vor al-
lem in Bezug auf Therapeuten bzw. Psychiater, Heilpadagogische Tagesstatten und REG-
SAM stattgefunden.
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Wissen iliber den Vernetzungspartner -
Ebene Vernetzungspartner

Friihe Forderung

REGSAM

Bildungslokale
Stadtteilinitiativen

Vereine

Umweltstationen

Biichereien, Medienstellen
Andere kiinstlerische Angebote
Museen, Ausstellungen
Musikschulen, Musiker
Kindertheater, Theatergruppen
Betriebe, Geschafte
Senioreneinrichtungen

Andere Kitas

Grundschulen
Familienbildungsstatten
Interkulturelle (Beratungs-) Angebote

Mittelwert t1
H Mittelwert 12

# Mittelwert t3
Schuldnerberatungsstellen

Gesundheitsamt
Jugendamt
Sozialamt
Bezirkssozialarbeit

Psychosoziale Beratungsstellen

Familien- u. Erziehungsberatungsstellen
Heilpddagogische Tagesstatten

Forderschulen

Ergotherapeuten

Logopdden

Kinder- u. Jugendlichen-Psychotherapeuten/Psychiater
Sozialpddiatrische Zentren/Kinderkliniken

Kinderdrzte

Frihférderstellen

2
wenig ausreichend gut
Wissen

Abbildung 8.11

8.4.1.2 Analysen auf der Ebene der Einrichtungen

Die folgenden Abbildungen veranschaulichen jeweils fur jede der 8 Einrichtungen die Anga-
ben der Einrichtungsleitung uber alle Vernetzungspartner hinweg. Dabei wird die Reihenfolge
der Einrichtungen, wie bereits bei den deskriptiven Auswertungen in Kapitel 3.3.2, fur jede
Fragestellung beibehalten, sodass die verschiedenen Angaben einer Einrichtung verglichen

werden konnen.

Intensitat des Kontaktes

Betrachtet man Abbildung 8.12, fallt auf, dass bei den 2 Einrichtungen, die zu t1 den gerings-
ten Kontakt mit den Vernetzungspartnern gepflegt haben, die Intensitat des Kontaktes zu t,
und ts am stérksten zugenommen hat. Insgesamt hat sich die durchschnittliche Intensitat des
Kontaktes leicht erhéht (MW ti= 1,10; MW t.= 1,22; MW ts= 1,33), wird aber auch zu ts; von
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den Einrichtungsleitungen noch nicht als ausreichend empfunden.

Intensitat des Kontaktes-
Einrichtugnsebene

Mittelwert t1

B Mittelwert t2

Einrichtungen

# Mittelwert t3

2 3
kein Kontakt wenig ausreichend optimal

Intensitdt des Kontaktes

Abbildung 8.12

Persénlicher Ansprechpartner

Das uneinheitliche Bild bezlglich des Vorhandenseins von persdnlichen Ansprechpartnern,
welches sich auf der Ebene der Vernetzungspartner gezeigt hat, besteht auch auf Einrich-
tungsebene. Es gibt Einrichtungen, welche zu t; bei deutlich mehr Vernetzungspartners
einen Ansprechpartner haben, andere dagegen geben an, bei weniger Kooperationspartner

einen Ansprechpartner zu haben.
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Es gibt einen personlichen Ansprechpartner-
Einrichtungsebene

nein ja

t1

mt2

#t3

Einrichtungen

25 20 15 10 5 0 5 10 15 20 25
Anzahl der Vernetzungspartner

Abbildung 8.13

Wissen tber den Vernetzungspartiner

In Abbildung Abbildung 8.14 ist das durchschnittliche Wissen der Einrichtungen tber die Ver-
netzungspartner dargestellt. Fur Einrichtung 1 und 2 gibt es keinen Balken fir t1, da fir diese
in den Angaben zu viele fehlende Werte vorhanden waren und deshalb die Berechnung ei-
nes Mittelwerts nicht sinnvoll gewesen ware. In der Abbildung ist deutlich zu erkennen, dass
alle Einrichtungen ihr Wissen zu t; hdher einschatzen als zu ty und t; (MW t3- 2,2 > MW t{.-
2,07 > MW t= 1,99).
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Wissen iiber den Vernetzungspartner-
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Abbildung 8.14

Reflexion der Kooperation im Team

Auch fur die Reflexion der Kooperation im Team zeigte sich zwischen den Einrichtungen kein
einheitliches Bild. Es gibt sowohl Einrichtungen, die angegeben haben, zu ts mehr zu reflek-
tieren als auch welche, bei denen weniger Reflexion im Team stattgefunden hat. Insgesamt
lasst sich jedoch feststellen, dass die Einrichtungen zu t; durchschnittlich die Kooperation zu
mehr Vernetzungspartnern reflektierten als zu ti. Die mittlere Anzahl der Vernetzungspartner,
bei denen die Einrichtungen die Kooperation nicht reflektierten, ist zwischen t1 (MW=14,38)
und t; (MW=12,5) gesunken. Hingegen gaben die Einrichtungen durchschnittlich bei mehr
Vernetzungspartnern eine Reflexion der Kooperation im Team an (MW t= 9,13; MW t3=
15,75).
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Abbildung 8.15

8.4.2 Kooperation mit den Schulen und dem (krippen-) psychologischen
Fachdienst zum Zeitpunkt t;

Zum dritten Erhebungszeitpunkt wurden die Leitungen der teilnehmenden Einrichtungen zu-
satzlich gebeten, ihre Kooperation mit Schulen und das Klima in dieser Zusammenarbeit fir
das Kita-Jahr 2013/14 einzuschétzen. Aufierdem wurde der Kontakt zu einem psychologi-
schen und krippenpsychologischen Fachdienst hinsichtlich der Intensitat des Kontaktes, der
mdoglichen Ansprechpartner, des Wissens Uber den Fachdienst und der Reflexion der Koope-

ration im Team abgefragt.

Der folgende Abschnitt gibt einen Uberblick tber die Ergebnisse der deskriptiven Auswertung
dieser Fragestellungen zum dritten Erhebungszeitpunkt. Dabei lagen zu t; 37 Vernetzungs-
karten vor. Darunter sind jedoch zwei reine Krippen, bei denen keine Kooperation zu Schulen
besteht und die aus diesem Grund aus den Analysen ausgeschlossen wurden. Folglich
konnten 35 Vernetzungskarten in die Analysen einbezogen werden. Unter diesen Einrichtun-
gen sind auch ein Hort sowie Kindertageseinrichtungen mit gemischten Betreuungsformen.

Dies muss bei der Interpretation der Ergebnisse bericksichtigt werden.

8.4.2.1 Kooperation mit Schulen

Bezuglich der Kooperation mit Schulen konnten die Leitungen bis zu drei verschiedene
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Schulen angeben, mit denen ihre Kita kooperiert. Fir jede dieser Schulen wurde der Schul-
typ abgefragt (Grundschule, Mittelschule, Realschule oder Gymnasium) und erfasst, wie sich
diese Kooperation genau gestaltet. So wurde beispielsweise erfragt, ob es offizielle An-
sprechpartner in der Kita oder Schule fir diese Zusammenarbeit gibt, ob ein Austausch Uber
die Kinder stattfindet oder die paddagogischen Konzepte von Kita und Schule aufeinander ab-
gestimmt sind. AuRerdem wurde nach konkreten Aktivitaten wie persdnliche Treffen zwischen
Lehrkraften und padagogischen Fachkraften, Besuche der Kinder in der Schule oder der
Lehrkraft in der Kita und gemeinsame Veranstaltungen oder Fortbildungen gefragt. Hierbei
wurde zusatzlich abgefragt, wie haufig diese Aktivitdten zustande kommen. Da jedoch die
Fragen zur Haufigkeit nur selten und oft unvollstandig beantwortet wurden, konnten diese

Angaben nicht ausgewertet werden.

Von den 35 in die Analyse einbezogenen Einrichtungen gaben 35 Kitas die Kooperation mit
einer Grundschule an, neun dieser Kitas hatten zusatzlich eine Kooperation mit einer weite-
ren Grundschule und von diesen hatten zwei Kitas noch eine Kooperation mit einer dritten
Grundschule. Zwei weitere Einrichtungen beschrieben den Kontakt zu einer Mittelschule so-
wie zu einer Realschule. Zwei Einrichtungen gaben auRerdem den Kontakt zu einer Forder-

schule an.

Kooperation mit Grundschulen

Fir die deskriptive Auswertung der Kooperation mit Schulen wurden zunachst alle Angaben
zur Kooperation mit einer Grundschule zusammengefasst, d.h. die Auswertung enthalt Anga-
ben zur Kooperation mit insgesamt 46 Grundschulen. Dabei ist zu beachten, dass sieben
Einrichtungen zweimal mit aufgenommen sind, da sie die Kooperation zu zwei Grundschulen
angegeben haben. Zwei andere Einrichtungen sind in die Analyse dreimal mit eingegangen,
da sie den Kontakt zu drei Grundschulen beschrieben haben. In Abbildung 8.16 findet sich

die deskriptive Auswertung der Haufigkeiten zu den einzelnen Fragen tber die Kooperation.
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Abbildung 8.16

Die Ergebnisse zeigen, dass es fast immer offizielle Ansprechpartner fir die Zusammenar-
beit sowohl in der Kita als auch in der Schule gibt (41 bzw. 38 Nennungen). Sehr viele Ein-
richtungen gaben zudem an, dass personliche Treffen zwischen Lehrkraften und padagogi-
schen Fachkraften in der Kita stattfinden. Ca. zwei Drittel der Einrichtungen gaben aul3erdem
an, dass die Kinder der Kita die Schule besuchen. Besuche der Lehrkréfte oder Teilnahmen
der Lehrkrafte an Veranstaltungen fur Eltern in der Kita werden relativ selten bestatigt (nur 10
bzw. 4 Nennungen). Ebenso fanden gemeinsame Beratungsangebote (11 Nennungen), ge-
meinsame Fortbildungen (8 Nennungen) oder gemeinsame Veranstaltungen (8 Nennungen)
nur in wenigen Einrichtungen statt. Wiederum ca. zwei Drittel der Einrichtungen gaben je-
doch an, dass im Einvernehmen der Eltern ein Austausch uber die Starken, Interessen und

Bedirfnisse des einzelnen Kindes stattfindet.

234



Auffallig ist die eher negative Bewertung im unteren Bereich von Abbildung 8.16. Padagogi-
sche Angebote oder Dokumentationen der Kita scheinen in der Schule nicht aufgegriffen zu
werden. Auch eine schriftliche Kooperationsvereinbarung gab es nur sehr selten. Ca. ein
Drittel der Einrichtungen gab jedoch an, dass sie mit der Schule einen Terminplan tber Akti-
vitaten zur Kooperation erstellen (Kooperationskalender). Laut der befragten Einrichtungslei-
tungen sind die padagogischen Konzepte von Kita und Schule beim Gberwiegenden Teil der

Kooperationen nicht aufeinander abgestimmt.

Kooperation mit anderen Schulen

Da zwei Einrichtungen zusatzlich zur Kooperation mit einer Grundschule den Kontakt zu ei-
ner Forderschule und zwei weitere Einrichtungen den Kontakt zu einer Mittelschule und einer
Realschule angaben, wurden die Fragen zu diesen Kooperationen getrennt ausgewertet. Da
es sich jedoch nur um insgesamt sechs Angaben handelt, wurden diese in einer Haufigkeit-

stabelle zusammengefasst (vgl. Tabelle 82).

Forder- Mittel- Real-
schule schule schule

ja |nein| ja |nein| ja |nein

FUr die Zusammenarbeit mit der Schule gibt es in un-
serer Kita einen offiziellen Ansprechpartner ) 0 2 0 2 0

Fur die Zusammenarbeit mit der Schule gibt es in der
Schule einen offiziellen Ansprechpartner fur uns 2 0 2 0 2 0

Es finden persénliche Treffen zwischen Lehrkraften
und pad. Fachkraften unserer Kita statt

Die Kinder unserer Kita besuchen die Schule (nicht
im Rahmen des Vorkurs Deutsch)

Eine Lehrkraft besucht die Kinder in unserem Kinder-
garten (nicht im Rahmen des Vorkurs Deutsch) > 0 1 1 1 1

Lehrkrafte nehmen an Veranstaltungen fir Eltern in
unserer Kita teil 0 1 0 2 0 2

Es gibt gemeinsame Beratungsangebote fur Eltern

Lehrkrafte und padagogische Fachkrafte nehmen an
gemeinsamen Fortbildungen teil 0

Es werden gemeinsame Veranstaltungen organisiert 1 1 0 > 0 >

Im Einvernehmen der Eltern findet ein Austausch
Uber die Starken, Interessen und Bedurfnisse des ein-
zelnen Kindes statt 2 0 2 0 2 0

Padagogische Angebote oder Dokumentationen unse-
rer Kita werden in der Schule aufgegriffen bzw. fort-
geflhrt 0 1 0 2 0 2

Wir haben die Grundsatze und Ziele unserer Zusam-
menarbeit schriftlich in einer Kooperationsvereinba-
rung festgehalten 0 2 0 2 0 2

Wir erstellen gemeinsam mit der Schule einen Ter-
minplan Uber Aktivitaten zur Kooperation (Kooperati-
onskalender) 1 1 0 2 0 2
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Forder- Mittel- Real-
schule schule schule

ja_|nein| ja |nein| ja nein
Die padagogischen Konzepte von Kita und Schule 2
sind aufeinander abgestimmt 0 1 0 5 0
Tabelle 82

Insgesamt gesehen zeigen sich hier ahnliche Ergebnisse wie bei der Kooperation mit Grund-
schulen, d.h. alle Einrichtungen gaben offizielle Ansprechpartner fir die Zusammenarbeit mit
der Schule sowohl in der Kita als auch in der Schule an. GréfRtenteils fanden persoénliche
Treffen zwischen Lehrkraften und padagogischen Fachkraften, sowie Besuche der Kinder in
der Schule oder Besuche der Lehrkraft in der Kita statt. Gemeinsame Fortbildungen oder
Veranstaltungen wurden fast nie angegeben. Ebenso wurden padagogische Angebote oder
Dokumentationen der Kita in der Schule nicht aufgegriffen und es gab keine schriftliche Ko-
operationsvereinbarung. Letztlich waren die Leitungen auch nicht der Meinung, dass pad-
agogische Konzepte von Kita und Schule aufeinander abgestimmt sind. Dagegen gaben alle
Leitungen an, dass im Einvernehmen der Eltern ein Austausch Uber die Starken, Interessen

und Bedirfnissen der Kinder stattfindet.

Klima der Zusammenarbeit

Bei der Einschatzung des Klimas der Zusammenarbeit interessierte zum einen, wie zufrieden
die Kitaleitungen insgesamt mit der Zusammenarbeit sind und zum anderen, ob die Kita
einen Einblick in die padagogische Arbeit der Schule hat. AuRerdem wurde erfragt, ob sich
die Lehrkrafte und padagogischen Fachkrafte in der Zusammenarbeit als gleichberechtigte
Partner auf Augenhdéhe begegnen und ob die Zusammenarbeit von Offenheit und Transpa-
renz gepragt ist. Die Leitungen der Kitas sollten diese Punkte auf einer verbalisierten Likert-

Skala mit den Stufen 1 (gar nicht) bis 5 (vollig) einschatzen.

In die Auswertung des Klimas bei der Zusammenarbeit wurden, wie oben beschrieben, die
Daten von 35 Einrichtungen einbezogen. In Abbildung 8.17 finden sich die Mittelwerte Uber
alle 35 Einrichtungen fir die Einschatzung des Klimas. Die Ergebnisse zeigen, dass die Zu-
sammenarbeit im Durchschnitt als teilweise bis Uberwiegend offen und transparent charakte-
risiert wurde (MW= 3.51, SD= 0.81). Ahnlich wurde die allgemeine Zufriedenheit mit der Zu-
sammenarbeit (MW= 3.4, SD= 1.02) sowie die Begegnung auf Augenhdhe von Lehrkraften
und padagogischen Fachkraften eingeschatzt (MW= 3.4, SD= 0.69). Etwas schlechter wurde
der Einblick der Kita in die padagogische Arbeit der Schule bewertet. Die Leitungen gaben
durchschnittlich an, dass sie nur kaum bis teilweise einen Einblick in die padagogische Arbeit
der Schule haben (MW= 2.74, SD= 0.81).
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Abbildung 8.17

Angaben der Einrichtungsleitungen in den Eingangsinterviews zur Kooperation mit Schulen

Im Rahmen der IFP-Eingangsinterviews (jeweiliger Einstieg der Einrichtung in die Wirkstu-
die) wurde jede Einrichtungsleitung dariber hinaus zur Kooperation ihrer Einrichtung mit
Schulen im Hinblick auf das Thema ,Bildungsgerechtigkeit® befragt. Die Einschatzungen der

Leitungen werden im Folgenden dargestellt.

Besonderheiten in der Kooperation mit Schulen in Bezug auf bildungsferne Familien

Die Einrichtungsleitungen sollten Besonderheiten in der Kooperation mit Schulen in Bezug
auf bildungsferne Familien angeben. Hierbei nannten 23 Leitungen eine intensive Zusam-
menarbeit im Rahmen des Vorkurs Deutsch (vgl. Abbildung 8.18). 20 Leitungen sprachen zu-
satzlich von einem allgemeinen intensiven Austausch. Gemeinsame Elternarbeit (15 Nen-
nungen) oder gemeinsame Veranstaltungen (9 Nennungen) sind zudem Besonderheiten hin-
sichtlich der Kooperation fiir einige Einrichtungen. Lediglich 4 Einrichtungen gaben keinerlei
Besonderheiten in der Ko-operation mit Schulen in Bezug auf bildungsferne Familien an, bei

3 Einrichtungen besteht gar keine Kooperation in dieser Hinsicht.
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Abbildung 8.18

Entwicklungsbedarf und Ziele zum Thema ,,Bildungsgerechtigkeit” in der Kooperation
mit Schulen

Letztlich wurde auch die Einschatzung der Leitungen beziglich des Entwicklungsbedarfs und
der Ziele zum Thema ,Bildungsgerechtigkeit* fir die Kooperation mit Schulen erfasst. Fur
einen Teil (14 Nennungen) der Leitungen besteht kein Entwicklungsbedarf mehr.13 Einrich-
tungen hingegen wiinschten sich mehr Austausch mit den Schulen (vgl. Abbildung 8.19). Mit
jeweils 6 Nen-nungen bestand der Wunsch nach mehr Engagement und Anerkennung von
Seiten der Schulen, sowie der Wunsch nach mehr gemeinsamen Angeboten fur Kinder und
Eltern. 4 Einrich-tungsleitungen sahen zudem noch Entwicklungsbedarf beziglich der Um-

setzung des Vorkurs Deutsch.
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Abbildung 8.19

8.4.2.2 Kooperation mit dem (krippen-) psychologischen Fachdienst

Im letzten Punkt sollten die Leitungen den Kontakt zum psychologischen und krippenpsycho-
logischen Fachdienst anhand von vorgegebenen Kategorien bewerten (vgl. Tabelle 83). So
sollten sie zunachst die Intensitat des Kontaktes auf einer 4-stufigen Likert-Skala mit den
Stufen 0 (kein Kontakt) bis 3 (optimal) einordnen. Beziglich des psychologischen Fachdiens-
tes ergab sich dabei durchschnittlich wenig bis ausreichender Kontakt (MW= 1.40, SD= 1.02)
und auch beziiglich des krippenpsychologischen Fachdienstes fallt der Mittelwert in diesen
Bereich (MW= 1.71, SD= 1.28). Die Frage, ob es feste Ansprechpartner gibt, sollte mit ,ja“,
.nein® oder ,zum Teil“ beantwortet werden. Dabei zeigen die Haufigkeiten, dass dies zum
grofdten Teil der Fall ist. Das Wissen uUber den Fachdienst sollte auf einer 3-stufigen Likert-
Skala mit den Stufen 1 (wenig) bis 3 (gut) eingeordnet werden. Dabei weisen die Mittelwerte
fur den psychologischen (MW= 1.91, SD= 0.86) und krippenpsychologischen Fachdienst
(MW= 2.08, SD= 0.86) auf durchschnittlich ausreichendes Wissen hin. Schliel3lich wurde
noch erfragt, ob eine Reflexion dieser Kooperation im Team stattfindet. Dabei zeigen die

Haufigkeiten in beiden Fallen, dass dies auf etwas mehr als die Halfte der Kitas zutrifft.
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Intensitidt des | Feste Ansprechpart- Wissen liber | Reflexion der
Kontaktes ner Fachdienst Kooperation
MW SD Haufigkeiten MW SD Haufigkeiten
nein zum ja nein ja
Teil
Psychologischer 1,40 1,02 9 8 15 1,91 0,86 13 18
Fachdienst
Krippenpsychologi- | 1,71 1,28 4 1 8 2,08 0,86 6 6
scher Fachdienst

Tabelle 83

Letztlich wurde noch erfragt, aus welchem Anlass die Einrichtungen den (krippen) psycholo-
gischen Fachdienst in Anspruch genommen haben. Diese Frage wurde von 11 Leitungen be-
antwortet. Dabei wurde sechsmal die Mdglichkeit benannt, Gber Auffalligkeiten oder Entwick-
lungsverzdgerungen von Kindern sprechen zu kénnen. AuRerdem wurden die Themen El-
ternberatung oder Elterngesprache (3 Nennungen) sowie allgemeine Entwicklungsdiagnostik
und Beratung (2 Nennungen) genannt. In einem weiteren Fall ging es um die Rickstellung
bei der Einschulung. SchlieRlich gab eine Leitung an, dass eine Krippenpsychologin regel-

mafig einmal pro Woche ins Haus kommt.

Wenn der (krippen)psychologische Fachdienst nicht in Anspruch genommen wurde, wurde
noch erfragt, ob sich die Leitungen den Kontakt prinzipiell wiinschen wirden. Von 16 Antwor-

ten war dies bei 13 Leitungen der Fall.

8.5 Veranderungen in der Zusammenarbeit mit dem Elternbeirat (Bogen

fur den Elternbeirat) zwischen t;, t; und t;

Auch beziglich der Angaben der Elternbeirate war es sinnvoll, nur die Einrichtungen in die
Auswertung der Veranderungen einzubeziehen, bei denen Veranderungen aufgrund von zu-
satzlichen finanziellen Mitteln durch die Standortférderung erwartet werden konnten (N=13).
Wiirde man, analog zum Vorgehen bei der Auswertung der Vernetzungskarte, nur die Ein-
richtungen berlcksichtigen, bei denen zu allen drei Messzeitpunkten ein Elternbeiratsbogen
vorlag, blieben nur drei Einrichtungen fur die Analysen ubrig. Die vergleichende Darstellung
der Messzeitpunkte basiert daher auf den Angaben aller Elternbeirate der 13 genannten Ein-
richtungen, die zum jeweiligen Messzeitpunkt einen ausgefllliten und codierten Bogen an
das IFP geschickt haben (ti: N= 7, t,: N=8, t5: N= 6). Insgesamt waren es 12 Elternbeirate die
zu mindestens einem der Zeitpunkte einen Bogen ausgefullt haben. Durch fehlende Werte

kann es zu Abweichungen in der Stichprobe bei einzelnen Berechnungen kommen.
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8.5.1 Angaben der Elternbeirate zur Miinchner Forderformel

Information lber die Minchner Férderformel

In Abbildung 8.20 ist gut zu erkennen, dass sich zum zweiten und dritten Messzeitpunkt die
Elternbeirate informierter fuhlten als zum ersten Messzeitpunkt. Wahrend zu ti (vor Einfiih-
rung der Standortférderung) die Elternbeirdte angaben, hdchstens teilweise informiert zu
sein, fuhlte sich ein groRRer Teil zu t; (1. Jahr nach Einfuhrung der Standortférderung) und ts

(2. Jahr nach Einfuhrung der Standortférderung) ausfihrlich oder sehr ausfiihrlich informiert.

Wie gut fiihlten Sie sich liber die Miinchner
Forderformel informiert?

4
3 mt1: MW= 2,6 (SD=0,55)
2 - W t2: MW= 3,5 (SD=0,53)
1 - I t3: MW= 3,5 (SD=1,05)
0

1 2 3 4 5

Anzahl der Elternbeirite

MFF im

letzten garnicht  wenig  teilweise ausfihrlich  sehr
Kita-Jahr ausfihrlich
noch kein

Thema

Abbildung 8.20

Eingebundenheit

In Abbildung 8.21 ist fur alle 12 Elternbeirate die Bewertung der Eingebundenheit zum jewei-
ligen Messzeitpunkt (sofern angegeben) dargestellt. Zu allen drei Zeitpunkten wurde die Ein-
gebundenheit insgesamt nicht besser als ,teilweise“ bewertet, wobei im Durchschnitt ein An-

stieg Uber die Messzeitpunkte hinweg zu erkennen ist.
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Abbildung 8.21

Wurde die MFF grundsdtzlich vom Elternbeirat mitgetragen / fiir sinnvoll erachtet?

Auch bezglich der prinzipiellen Einstellung der Elternbeirdte gegeniber der Minchner For-
derformel konnte eine positive Veranderung festgestellt werden. Wahrend zu t1 die MFF
durchschnittlich nur ,kaum*® von den Elternbeiraten mitgetragen wurde, erachteten sie die

MFF zu t3 im Durchschnitt als ,iberwiegend” sinnvoll.

Die MFF wurde grundsatzlich
vom Elternbeirat mitgetragen /
fiir sinnvoll erachtet

m t1: Anzahl der Elternbeirdte
3 (N=5)
MW=2 (SD=1,55)

2 " m12:Anzahl der Elternbeirdte
(N=8)

14 I — MW=3,25 (SD=1,20)

0 - t3: Anzahl der Elternbeirdte

(N=5)
MW=4 (SD=0,89)

Ehernbeirate

Abbildung 8.22
8.5.2 Angaben der Elternbeirate uber die Themen der Zusammenarbeit

In der Zusammenarbeit zwischen Elternbeirat und Kita wurden viele Themen zu t; etwas aus-
fahrlicher behandelt als zu t;. Dazu zahlen v.a. die ,Zusammenarbeit zwischen Kita und El-

tern®, die ,Konzeption®, ,Padagogische Themen® und die ,Jahres- bzw. Projektplanung®.
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Zusammenarbeit zwischen Kita und : : :

Elterm

Arbeitssituation der pad. MA

Jahres- bzw. Projektplanung

Anschaffungen oder
BaumafBnahmen

Pddagogische Themen

Konzeption

Situation von sozial benachteiligten
Kindern/Eltern
Situation von Familien mit
Migrationshintergrund

Elternbefragungen

Zusammenarbeit zwischen Kita und
Schule
Zusammenarbeit zwischen Kita
und Fachdiensten

t3: Mittelwert tber
Elternbeirate
hinweg

W t2: Mittelwert tiber
Elternbeirdte
hinweg

W t1: Mittelwert Uber
Elternbeirdte
hinweg

1: gar nicht
2: wenig

3: teilweise
4: ausfiuhrlich
5:sehr
ausfihrlich

Abbildung 8.23

8.5.3 Angaben der Elternbeirate uber das Klima der Zusammenarbeit

Die Positionierung der Datenpunkte in Abbildung 8.24 weist daraufhin, dass das Klima der
Zusammenarbeit Uber die Zeit hinweg negativer beurteilt wurde. Bei Betrachtung der Mittel-
werte wird dies noch deutlicher- zum ersten Messzeitpunkt (MW= 4,26) wurde das Klima fast

einen Skalenpunkt besser eingeschatzt als zum dritten Erhebungszeitpunkt (MW= 3,53).
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Abbildung 8.24
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8.5.4 Angaben uber die Aktivitaten der Elternbeirate

Die Veranderungen beziglich der Aktivitdten des Elternbeirates fallen sehr heterogen aus.
Wahrend sich die Elternbeirate uber die Zeitpunkte hinweg durchschnittlich nach aulen
mehr fir die Belange der Kita einsetzten und haufiger Kontakt zum Elternbeirat einer Grund-

schule hatten, brachten sie sich laut eigenen Angaben weniger bei Angeboten flr Eltern ein.

Aktivititen des Elternbeirates

Der Elternbeirat brachte sich ein
bei Angeboten flir Eltern (z.B.
Elterncafés)

Der Elternbeirat wusste
Bescheid, was Eltern wichtig war

13: Mittelwert Gber alle

Der Elternbeirat setzte sich nach Elternbeirite

aulen fiir Belange der Kita ein

W 12: Mittelwert lber alle

Kontakt zu Familien Elternbeirdte

(Ermutigung, sich einzubringen)
M t1: Mittelwert Gber alle

Unterstiitzung der Kita bei Elternbeirdte

Zusammenarbeit mit
Grunschule

Kontakt zum Elternbeirat einer
Grundschule

111{11

=
e}

3 4 5
Skalenwert

Abbildung 8.25
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9 Veranderungen der padagogischen Prozesse in Abhangigkeit
von Veranderungen der strukturellen Bedingungen zwischen t,,
tz und t3 (IFP)

9.1 Vorgehen bei den Analysen

Neben der Untersuchung der Veranderungen in den padagogischen Prozessen, die in den
vorangegangenen Abschnitten sowohl fur t; (vor Einfuhrung der Standortforderung) zu t2 (1.
Jahr nach Einfihrung der Standortférderung) als auch fur den relevanteren Zeitraum von t,
zu t3 (2. Jahr nach Einfihrung der Standortférderung) beschrieben worden sind, stellt sich
auch die Frage der Veranderung auf der padagogischen Seite in Abhangigkeit von Verande-
rungen auf der strukturellen Seite. Zu diesem Zweck ist es sinnvoll, eine Veranderung in der
Struktur, die sich nach dem ersten Jahr etablieren konnte, in Hinblick auf darauffolgende Ver-
anderungen in den padagogischen Prozessen zu untersuchen. Dementsprechend wird im
folgenden Abschnitt die Hohe der strukturellen Veranderungen zwischen dem ersten und
dem zweiten Erhebungszeitraum (Differenz t; zu t) mit Veranderungen in den padagogi-
schen Prozessen zwischen dem zweiten und dritten Erhebungszeitraum (Differenz t; zu t,)

dargestellt.

Vor der eigentlichen Darstellung dieser Zusammenhange, sind noch zwei Punkte zu der Da-
tenlage in diesem Abschnitt vorwegzuschicken. Fur den Vergleich der Veranderungen kon-
nen nur die Einrichtungen betrachtet werden, die einerseits die zur Verfugung gestellten Mit-
tel zur Umsetzung struktureller Veranderungen im Zeitraum von t; zu t; genutzt haben und in
denen andererseits auch von den Fachkraften jeweils eine Einschatzung der padagogischen
Qualitat fir den Messzeitpunkt t, und ts vorliegt. Dies trifft insgesamt nur auf acht Einrich-

tungen zu, auf die sich die im Folgenden dargestellten Ergebnisse beziehen.

Die strukturellen Veranderungen sind einerseits “harte, einfach nachprifbare Fakten® (hard
facts) wie z.B. der Anstellungsschlussel, andererseits Fakten, die von der jeweiligen Leitung
der Einrichtung notiert bzw. eingeschatzt wurden (soft facts), z.B. Bewertung der Raume
oder der technischen Ausstattung. Die padagogischen Verénderungen hingegen basieren
auf den Einschatzungen der Fachkrafte zu t, und ts. Fir den Normalfall bedeutet dies, dass
man auf struktureller Ebene einen Datenpunkt bzw. eine Einschatzung pro Einrichtung hat,
auf padagogischer Ebene liegen dagegen meist mehrere Datenpunkte innerhalb einer Ein-
richtung vor (in den betrachteten Einrichtungen schwankt die Zahl der Fachkrafte, die eine
Angabe gemacht haben zwischen einer — bei zwei Einrichtungen — und acht — bei einer Ein-
richtung). Die Fachkrafte sind also in Einrichtungen geschachtelt, was aus methodischer

Sicht bei der Auswertung in Betracht gezogen werden musste (vgl. Abbildung 9.1).
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Struktur Prozesse
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Abbildung 9.1

In Anbetracht der geringen Stichprobe von acht Einrichtungen ist eine Mehrebenenanalyse

allerdings nicht maglich.

Ebenso ist eine Berechnung von Korrelationen im Falle von acht Fallen, auch bei einer sehr
liberalen Betrachtung® (Schonbrodt & Perugini, 2013), nur unter Vorbehalt sinnvoll, da ein
einzelner Ausreiler durch die Verdnderung der Varianz die Richtung und Hoéhe der Korrelati-
on unverhaltnismalig verzerren wirde. Dartiber hinaus sind die strukturellen Skalen, da sie
meist auf einzelnen Iltems und nicht Skalen beruhen, die teilweise ein dichotomes Antwortfor-
mat aufweisen (,ja“/,nein“), von Beginn an eher varianzschwach. Zudem handelt es sich um
Differenzwerte, bei denen gerade bei dichotomem Antwortformat Veranderungen nicht fest-
zustellen sind, wenn z.B. bei der Frage nach Spezialkraften fir Bildungschancen sowohl
beim Vorhandensein von nur einer Person mit ,ja“ als auch beim Vorhandensein von mehre-
ren solcher Personen mit ,ja“ geantwortet wird. Gerade bei diesen Skalen, bei denen es oh-
nehin maximal drei Auspragungen in der Differenz geben koénnte (-1, 0, 1), wird das Problem
der kleinen Stichprobe noch virulenter. In den Fallen, in denen keine Ausreiler entdeckt wer-
den konnten und es sich nicht um ein dichotomes Antwortformat handelt, werden Korrelati-
onskoeffizienten zur Verdeutlichung berichtet mit dem Hinweis, dass erst Koeffizienten jen-

seits von r>.70 signifikant wéren.

Insgesamt wurde aufgrund der gerade genannten Einschrankungen fir diesen Abschnitt eine
Betrachtungsweise auf Einzelebene gewahlt mit allenfalls einer Angabe der Haufigkeiten, in

der eine Verdnderung eingetreten ist.

Im Folgenden werden nun zuerst die Verdnderungen in Abhangigkeit von den schon erwahn-
ten “harten Fakten“ berichtet, bevor auf die starker auf Einschatzung beruhenden Verande-

rungen Bezug genommen wird.

5 Nach der zitierten Simulationsstudie sind Korrelationen mit n~20 méglich.
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9.2 Ergebnisse der Analysen

Wie schon in Kapitel 8.1 beschrieben, gab es in den Veranderungen der padagogischen Pro-
zesse insgesamt fast durchgehend Verbesserungen, jedoch fielen diese sehr oft gering aus,
was sich in den wenigen signifikanten Veranderungen zeigte. Zusatzlich gab es innerhalb der
acht erwahnten Einrichtungen, die Kern der Betrachtung hier sind, eine einzelne Einrichtung,
deren strukturelle Daten sich fast insgesamt verschlechterten. Diese Verschlechterung ging
aber, relativ betrachtet, mit einer massiven Verschlechterung der padagogischen Bereiche
einher (z.B. gab es beim kollegialen Klima zwar einige Verbesserungen bis maximal 0,76
Skalenpunkten, jedoch in der besagten Einrichtung eine Verschlechterung um 1,86 Skalen-
punkte — wahrend es sonst allenfalls einen Stillstand zu berichten gab mit einer zu vernach-
I&ssigenden maximalen Verschlechterung von 0,16 Skalenpunkten), die die Einordnung der
sonstigen Veranderungen stark verzerrt. Wenngleich die Ursache fur die Verschlechterung
dieser Einrichtung (24 von 28 Bereichen haben sich verschlechtert) nicht erklart werden

kann, so sollte dies bei der Interpretation der folgenden Ergebnisse berlcksichtigt werden.

Hard facts

Unter die harten Fakten sind die folgenden finf Bereiche zu zahlen:

1. Anstellungsschlissel (Anstellungsschlussel KiBiG.web, ungewichteter Anstellungs-

schlissel und Férderformel-Schlussel)
2. Anzahl der regelmaRigen, externen Spezialkrafte (z.B. Logopaden, Psychologen)
3. Prozentualer Anteil Kinderpflegestunden

4. Prozentualer Anteil an padagogischem Sonderpersonal (z.B. Sozialpadagogen, Heil-

padagogen, Psychologen, Spezialkrafte flr Sprache)

5. Fluktuation der Fachkrafte in Prozent
Hier lieRen sich leider keine Aussagen machen, da nur drei Einrichtungen tberhaupt

eine Veranderung aufwiesen.

Bezlglich der Verbesserungen in den padagogischen Bereichen fallt auf, dass von den sie-
ben Einrichtungen, die eine Verbesserung des Anstellungsschlissels von ti auf t, berichte-
ten, diese durchweg eine deutliche Verbesserung in der Arbeitssituation nach einem Jahr
vorfinden. So wurden in den drei Bereichen ,Kollegiales Klima“, ,Inhalte im Team® und ,Inno-
vation® insgesamt von maximal 3 x 7 moglichen Veranderungen 14 Verbesserungen vermel-
det bei nur 4 geringfiigigen Verschlechterungen (Verhaltnis 3,5 zu 1) und 3 unveranderten
Werten. Speziell die ,Inhalte im Team® verbesserten sich in 6 von 7 Einrichtungen (Verhaltnis
6 zu 1). Auch die Zufriedenheit verbesserte sich in 4 von 7 Einrichtungen bei nur einer Ver-

schlechterung (Verhaltnis 4 zu 1).

Bei der Zusammenarbeit mit den Eltern findet sich ein ahnlich positives Bild, wenn es spe-
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ziell um die ressourcenabhangigen Bereiche geht: So entspricht die Verbesserung in der
»Unterstitzung der Familien bei nicht-padagogischen Themen*, die bei 6 von 7 Einrichtungen
vorzufinden war (bei einer gleichbleibenden Einrichtung) der Verbesserung im Anstellungs-
schltssel (Verhaltnis 6:0). Eine beinahe ebenso grole Entsprechung findet sich im ,Klima in
der Zusammenarbeit mit den Eltern“ bei 5 Verbesserungen zu einer Verschlechterung (Ver-
haltnis 5:1). Die anderen Bereiche in der Zusammenarbeit mit den Eltern zeigen kein de-
ckungsgleiches Muster, so dass nicht davon ausgegangen werden kann, dass in den be-
trachteten Einrichtungen ein enger Zusammenhang mit dem Anstellungsschlissel besteht.
Beispielsweise zeigt sich bei den ,Ressourcen der Fachkrafte in der Zusammenarbeit mit
den Eltern” ein eher ambivalentes Bild: Zwar gab es absolut betrachtet gro3ere Verbesserun-
gen als Verschlechterungen, aber auf Einrichtungsebene betrachtet stehen vier kleinere Ver-
schlechterungen drei deutlich gréBeren Verbesserungen gegeniber (Verhaltnis 1:1,33).
Dementsprechend gibt es hier auch kein einheitliches Bild des Zusammenhangs mit den

strukturellen Veranderungen.

Im Bereich des Klimas zwischen der Fachkraft und den Kindern waren die Veranderun-
gen bei ,Konflikt* insgesamt sehr gering (im Durchschnitt 0,07 Punkte) und zeigen keinen
Zusammenhang mit dem Schllssel (Verhaltnis 4:3), wahrend ,Nahe“ starker mit dem Schlus-
sel zusammenzuhangen scheint (Verhaltnis 6:1). Dagegen wurde die ,Autonomie” durchweg
schlechter bewertet (Verhaltnis 1:6), wobei die Verschlechterung doch von der Verbesserung
des Schlussels abgefedert zu werden scheint. Freilich ist bei diesen Skalen zu berucksichti-
gen, dass sie auch starker von der Zusammensetzung der Gruppe abhangen und daher ver-

einzelte Veranderungen nach oben oder unten gut mdglich sind.

Die Veranderungen im ,Konflikt“ hingen offenbar auch noch deutlich mit der Veranderung im
prozentualen Anteil an padagogischem Sonderpersonal (z.B. Sozialpadagogen, Heilpadago-
gen, Psychologen, Spezialkrafte fir Sprache) zusammen. Bei zwei Einrichtungen, bei denen
es einen deutlichen Zuwachs an speziellen Fachkraften gab, verringerte sich der Konflikt am

meisten.

Im Bereich des Klimas unter den Kindern ist v.a. der Bereich der ,negativen Interaktionen”
zwischen den Kindern wichtig, da dieser starker external zu regulieren ist als die positive In-
teraktionen. Zwar verbesserten sich nur zwei Einrichtungen, wahrend sich ebenso zwei ver-
schlechterten (Verhaltnis 1:1) — der Rest blieb gleich —, aber die Hohe der Veranderung
hangt mit der Hoéhe der Anderung im Schliissel zusammen. Die ,negativen Interaktionen®
hangen aulRerdem noch mit der Veranderung im prozentualen Anteil an padagogischem
Sonderpersonal zusammen. Allerdings geht dieser auf die Veranderung in nur 2 Einrichtun-

gen zurlck. Der Rest anderte sich nicht.

Im Bereich der Individualisierung findet man einen deutlichen Zusammenhang mit einer

Veranderung in der Anzahl externer Spezialkrafte. Gerade beim ,Beobachten und Einschat-
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zen“ aber beinahe ebenso beim ,Ableiten individueller padagogischer Schritte® finden sich in
den Einrichtungen die gréfiten Verbesserungen, die den gréRten Zuwachs an Spezialkraften
vermeldeten (r=.82 bzw. r=.80). Die restlichen strukturellen Einflussfaktoren greifen hier nicht

konsistent.

Im Bereich der Inklusion stellt sich wiederum heraus, dass v.a. der Anstellungsschlissel po-
sitive Wirkung zeigte, sowohl in Bezug auf ,kulturell-inklusive Prozesse* als auch auf ,allge-
meine inklusive Prozesse"“. Die Korrelationskoeffizienten von r=.72 und r=.32 sind in diesem
Falle in ihrer H6he nicht sinnvoll zu interpretieren, was an der deutlichen Verschlechterung

der oben genannten Einrichtung liegt, die den Schlissel am wenigsten verbessern konnte.

Dagegen liegt im Bereich der Partizipation wieder ein einheitliches Bild vor: 6 Einrichtungen
konnten sich verbessern, nur eine verschlechterte sich (Verhaltnis 6:1), und die Hohe der
Verbesserung geht fast durchgehend mit der Hohe der Verbesserung im Schllissel einher,

wobei auch ein r=.74 diesem Zusammenhang Ausdruck verleiht.

Soft facts
1. ,Arbeit mit Eltern mit bildungsfernem Hintergrund*®
2. ,Bildungsangebote fir Eltern®
3. ,Elternarbeit”
4. ,Foérderung von Bildungsgerechtigkeit®
5. ,Forderung von Kindern mit bildungsfernem Hintergrund*
6. ,Schulvorbereitung der Kinder mit bildungsfernem Hintergrund*
7. ,Schulvorbereitung der Kinder mit Migrationshintergrund®
8. ,Vorbereitung der Kinder auf die Schule”
9. ,Zusammenarbeit mit der Schule*

Wie bereits beschrieben, handelt es sich bei den dargestellten ,soft facts® um Bewertungen
der strukturellen Bedingungen durch die Leitung. Im Bereich der Arbeitssituation gibt es
wiederum Zusammenhange mit strukturellen Veranderungen. Speziell Veranderungen im Be-
reich der ,Innovation“ hangen mit der Einschatzung der Leitung hinsichtlich der ,Férderung
von Kindern mit bildungsfernem Hintergrund®, der ,Vorbereitung der Kinder auf die Schule®,
der ,Schulvorbereitung der Kinder mit bildungsfernem Hintergrund“ und der ,Schulvorberei-
tung der Kinder mit Migrationshintergrund® zusammen, darliber hinaus aber auch mit der Be-
urteilung der ,Forderung von Bildungsgerechtigkeit® in der Kita. In diesen Bereichen ent-
spricht das Muster, dass es entweder eine Verbesserung gibt (3-5 Einrichtungen) oder einen
Gleichstand (1-4 Einrichtungen) weitgehend dem Muster innerhalb der ,Innovation® (5 Ver-

besserungen zu einer Verschlechterung), mit der einen Ausnahme, dass die eine Ver-
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schlechterung einer Verbesserung in den genannten strukturellen Bedingungen entspricht.

Bei den ,Inhalten im Team®, welche sich insgesamt deutlich positiv entwickelten (Verhaltnis 6
Verbesserungen zu 1 Verschlechterung), zeigt sich ein ebenso deutlicher Zusammenhang
zur Veranderung in der Bewertung der ,Bildungsangebote fir Eltern (Verhaltnis 5 Verbesse-
rungen zu 1 Verschlechterung). Dabei gehen die héchsten Veranderungen in den ,Bildungs-
angeboten fir Eltern® um 2 Punkte in zwei Einrichtungen auch mit zwei der drei héchsten

Verbesserungen bei den ,Inhalten im Team® einher.

Im Bereich der ,Allgemeinen inklusiven Prozesse“ (Verhaltnis 4 Verbesserungen, 3 Ver-
schlechterungen) wird dieses Verhaltnis beinahe 1:1 vorhergesagt mit Veranderungen in der
L<LZusammenarbeit mit der Schule“, wobei nur in einem Fall keine Ubereinstimmung besteht.
Beinahe genauso gut werden die ,allgemeinen inklusiven Prozesse” von der Veranderung in
der ,Arbeit mit Eltern mit bildungsfernem Hintergrund® vorhergesagt (Verhaltnis 3 Verbesse-
rungen, 3 Verschlechterungen), wobei eine Verbesserung hier immer auch zu einer Verbes-

serung in den inklusiven Prozessen fuhrt.

Im Bereich der Zusammenarbeit mit den Eltern fallt die deutliche Verbesserung bei der
zUunterstitzung der Familien bei nicht-padagogischen Themen® auf (Verhaltnis 6 Verbesse-
rung, 0 Verschlechterungen), die sich direkt aus der Verbesserung in der ,Elternarbeit* vor-
hersagen lasst (Verhaltnis 4 Verbesserung, 0 Verschlechterungen). Wiederum geht hier die
starkste Verbesserung (um 2 Punkte) mit der héchsten Verbesserung in der padagogischen

Qualitat einher.

Abschlieend sei gesagt, dass die hier gebotene Darstellung aufgrund der allzu geringen
Stichprobe als eine vorlaufige betrachtet werden muss. Gleichwohl zeigen sich in vielen Be-
reichen interessante Effekte, die meist ein ahnliches Muster aufweisen: Kommt es zu Veran-
derungen, dann gehen diese meist in eine positive Richtung. Verschlechterungen sind meist
sehr gering, entsprechen aber einer geringeren Verbesserung bzw. einer Verschlechterung in
den strukturellen Bedingungen. Fir einige Bereiche lassen sich fast keine Veranderungen
feststellen. Aber auch hier wird Vieles an der geringen Stichprobe und der subjektiven, auf
einer unterschiedlichen Anzahl von Ratern und deren Wahrnehmungsschwellen beruhenden

Einschatzung liegen.

Insgesamt sind alle Befunde nur auf bivariater Ebene gemacht worden. Letztlich versperrt
das den Blick darauf, welche jeweils die entscheidende Malihahme bzw. Intervention ist, auf
die man Einfluss nehmen sollte, um eine Verbesserung zu erlangen. Dazu musste eine (hier-
archische) lineare Regression berechnet werden, die aber auch bei liberaler Auslegung einer
Mindeststichprobe von 50 Fallen + Anzahl der Pradiktoren verlangt (Harris, 1985). Dies kénn-

te die Aufgabe flir eine spatere Erhebung sein.

Fir einen leichteren Uberblick findet der Leser im Anhang eine Korrelationstabelle mit allen
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Koeffizienten, die einen signifikanten Zusammenhang darstellen. Von einer Interpretation
ohne Betrachtung der Einzelveranderungen wird aber abgeraten, da mehr, jedoch minimale
Verschlechterungen (die dkologisch nicht als Verschlechterungen wahrzunehmen sind) im
Vergleich zu weniger, jedoch gréReren Verbesserungen (und umgekehrt) hinter einer an-
scheinenden Verschlechterung stehen kdnnten. Dasselbe gilt natlrlich auch fur den positiven
Fall.
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10 Veranderungen der Kompetenzen und Interessen der Kinder in
den Standorteinrichtungen zwischen den Erhebungszeitpunkten
tz und t3

10.1 Vorgehen und teilnehmende Kinder zu t;

Um mogliche Veranderungen in den Kompetenzen und Interessen der Kinder in den Midnch-
ner Standorteinrichtungen Uber den Zeitraum der Wirkstudie hinweg erkennen zu kdnnen,
wurden die padagogischen Fachkrafte gebeten, alle Kinder, fir die sie zu t; (Mai bis Juli
2013) eine Beobachtung mit KOMPIK durchgeflhrt hatten, ein Jahr spater (t;, Mai bis Juli
2014) erneut mit Hilfe von KOMPIK einzuschatzen. Es wurden zum dritten Erhebungszeit-
punkt 108 KOMPIK-Bdgen ausgeflllt an das IFP zurlick geschickt. Davon uberschritten 27
Kinder zu t; die Altersgrenze der KOMPIK-Normen, fiir weitere 13 Kinder wurden durch die
padagogische Fachkrafte keine Angaben zu Alter oder Geschlecht der Kinder gemacht, wes-
halb fir diese Kinder keine Normwerte berechnet werden kdnnen. Fir die Analysen der Star-
ken und Kompetenzen der Kinder der Standorteinrichtungen zu t; stehen deshalb insgesamt

68 Einschatzungen zur Verfligung.

Um die Kompetenzen und Interessen der Kinder zwischen den Kita-Jahren 2012/13 und
2013/14 vergleichen zu kdénnen, wurden die Einschatzungen zu t; dem entsprechenden Bo-
gen von t; anhand des Zahlencodes zugeordnet. In 14 Fallen zeigten sich zwischen den bei-
den Einschatzungen (t. und t3) Inkonsistenzen in den Angaben der Fachkrafte zu Alter und
Geschlecht des Kindes, so dass davon auszugehen war, dass zwei verschiedene Kinder be-
obachtet worden waren. Fur weitere 9 KOMPIK-Bdgen gab es keine entsprechende Ein-
schatzung von t,. Insgesamt liegen fir 45 Kinder gliltige Einschatzungen sowohl von t; als

auch von t3 vor.

In die Analyse der Veranderungen in den Kompetenzen und Interessen der Kinder zwischen
dem zweiten und dritten Erhebungszeitpunkt gingen deshalb zunachst 45 Einschatzungen
ein, davon 28 Einschatzungen von Jungen und 17 Einschatzungen von Madchen. Die Alter-
sspanne liegt zwischen 4 Jahren 6 Monaten und 5 Jahren 6 Monaten. Aufgrund der Folgeer-

hebung war keines der Kinder zum Beobachtungszeitpunkt ts drei Jahre alt.

Die Kinder der Standorteinrichtungen, fir die zu t; erneut ein KOMPIK ausgefiillt wurde, ver-

teilen sich nach Altersgruppe und Geschlecht wie in Tabelle 84 dargestellt:
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Geschlecht

mannlich | weiblich Gesamt
Alters- Gruppe der Drei-Jahrigen ~ Anzahl 0 0 0
gruppe % innerhalb der Altersgruppe 0 0 0
Gruppe der Vier-Jahrigen  Anzahl 8 3 11
% innerhalb der Altersgruppe 72,70% 27,30% 100%
Gruppe der Funf-Jahrigen  Anzahl 20 14 34
% innerhalb der Altersgruppe 58,80% 41,20% 100%
Gesamt Anzahl 28 17 45
62,20% 37,80% 100%
Tabelle 84

10.2 Veranderungen der Einschatzungen mit KOMPIK in allen

Standorteinrichtungen (t; und t;)

Zur Uberprifung von Veranderungen in den Kompetenzen und Interessen der Kinder zwi-

schen t; und t; wurde fur jeden der 11 Entwicklungsbereiche ein t-Test fur abhangige Stich-

proben gerechnet. Das Signifikanzniveau wurde auf 95% festgelegt. Tabelle 85 gibt einen

Uberblick tiber die mittleren Normwerte und Standardabweichungen der verschiedenen Ent-

wicklungsbereiche zu t, und zu t;, sowie Uber die t-Werte, Signifikanzen (p-Werte) und Effekt-

starken (d-Werte) des jeweiligen Mittelwertvergleichs. Signifikante Ergebnisse (p < .05) wur-

den fett markiert. Kleine Effektstarken > |.20| wurden kursiv, mittlere Effektstarken > |.50| fett

gekennzeichnet.

Mittlerer | Mittlerer p
. . Norm- Norm- SD SD el
Entwicklungsbereich N wert wert 4 t t (eltnsel d

¢ ¢ ig)

2 3
Motorische Kompetenzen 40 3,85 5,05 2,32 3,20 -2,35 0,01 0,43
Soziale Kompetenzen 41 4,80 6,22 2,79 3,12 -3,38 0,00 0,48
Emotionale Kompetenzen 39 4,82 5,97 3,26 3,21 -2,53 0,01 0,36
Motivationale Kompetenzen 42 4,88 6,45 2,83 2,99 -3,21 0,00 0,54
Sprache und friihe Literacy 42 5,55 6,21 2,85 3,19 -1,88 0,04 0,22
Mathematische Kompetenzen 39 5,36 6,21 3,06 2,96 -1,75 0,05 0,28
Naturwissenschaftliche Kom-
petenzen und Interessen 39 5,87 6,87 2,98 3,18 -1,92 0,03 0,32
Gestalterische Kompetenzen
und Interessen 41 6,17 7,71 3,33 2,76 -3,18 0,00 0,51
Musikalische Kompetenzen
und Interessen 44 5,23 5,98 2,96 2,72 -1,55 0,07 0,26
ClEBLITE i e e [ 38 5,05 5,68 3,16 298 | -126 | 0,11 | 0,21
petenzen und Interessen
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Mittlerer | Mittlerer p
. 8 Norm- | Norm- SD SD T
Entwicklungsbereich N wert wert b t t (eltri1s)el d
& ts 9
Wohlbefinden und soziale Be-
ziehungen 43 5,95 6,09 3,00 3,13 034 | 0,37 | 0,05
Tabelle 85

Es zeigt sich, dass in ausnahmslos allen Entwicklungsbereichen Steigerungen in den mittle-
ren Normwerten zu verzeichnen sind. In sieben Bereichen ist der Zuwachs an Kompetenzen
und Interessen der Kinder auch statistisch signifikant. Die Effektstarken zeigen fur die signifi-
kanten Ergebnisse kleine (d = .20) bis mittlere Effekte (d = .50) nach Cohen (1992). Dem-
nach verbesserten sich die Kinder der Standorteinrichtungen in Relation zur Altersnorm zwi-
schen t; und t3 in ihren motorischen, sozialen, emotionalen, motivationalen, sprachlichen, na-
turwissenschaftlichen und gestalterischen Kompetenzen signifikant. Zu beachten ist, dass in
die dargestellten Analysen die Beobachtungen aller teilnehmenden Standorteinrichtungen
eingingen, darunter auch Einrichtungen, die sowohl zu t; als auch zu t; noch keine finanziel-
len Mittel abgerufen hatten, sowie Einrichtungen, die die Munchner Foérderformel zur Refi-
nanzierung nutzten. Nachweisliche Verbesserungen der Kompetenzen und Interessen auf
Kindebene sind aufgrund des Hawthorne-Effektes jedoch auch in diesen Einrichtungen denk-
bar. Demnach kann bereits das Wissen einer Person, an einer Studie teilzunehmen, zu
messbaren Verhaltensanderungen fuhren (Franke & Kaul, 1978). Zudem konnten mogliche
strukturelle Verbesserungen in den stadtischen Standorteinrichtungen in den Analysen nicht
kontrolliert werden, da die Forderung durch die Mianchner Férderformel, wie bereits beschrie-
ben, fur die stadtischen Kindertageseinrichtungen erst im Jahr 2016 einheitlich eingefuhrt
wird. Weil im Rahmen der Wirkstudie zudem eine selbstevaluative Auseinandersetzung der
padagogischen Fachkrafte mit ihrer padagogischen Arbeit stattfand, kbnnen qualitatsfordern-
de Prozesse in allen Einrichtungen angenommen werden, die sich positiv auf die Entwick-
lung der Kompetenzen und Interessen der Kinder auswirken. Dariber hinaus muss bedacht
werden, dass auch allein der Einsatz von KOMPIK auf die Optimierung der padagogischen

Angebote fiir die beobachteten Kinder abzielt.

10.3 Veranderungen der Einschatzungen mit KOMPIK in den

Standorteinrichtungen mit zusatzlichen finanziellen Mitteln (t. und t)

Um die Veranderungen der Kompetenzen und Interessen der Kinder fir die Einrichtungen zu
Uberprifen, fur die aufgrund des zusatzlichen Mittelflusses durch die Mianchner Férderformel
Veranderungen in den strukturellen Bedingungen zu erwarten waren, wurden in die weiteren
Analysen nur die KOMPIK-Einschatzungen der entsprechenden 11 in Kapitel 8.1.1.1 be-
schriebenen Einrichtungen einbezogen. Fir den Vergleich zwischen t, und t; sind dies 19

Einschatzungen aus insgesamt 8 verschiedenen Einrichtungen. Diese Stichprobe ist fur sta-
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bile statistische Analysen auRerst gering, was bei der Interpretation der Ergebnisse bertck-

sichtigt werden muss.

Die beschriebenen 19 Kinder verteilen sich nach Altersgruppe und Geschlecht wie in Tabelle

86 dargestellt.

Geschlecht
Gesamt
mannlich weiblich
Anzahl 0 0 0
Gruppe der Drei-Jahrigen n'za
% innerhalb der Altersgruppe 0 0 0
Alters-
ruerse Gruppe der Vier-Jahrigen An-zahl ! v !
grupp % innerhalb der Altersgruppe 100,00% 0,00% 100%
Gruppe der Funf-Jahrigen An'zahl 12 6 b
% innerhalb der Altersgruppe 66,70% 33,30% 100%
Anzahl 13 6 19
Gesamt
68,40% 31,60% 100%
Tabelle 86

Es wurde auch fiir diese Stichprobe fir jeden der 11 Entwicklungsbereiche ein t-Test flir ab-
hangige Stichproben gerechnet. Das Signifikanzniveau wurde auf 95% festgelegt. Tabelle 87
gibt einen Uberblick tiber die mittleren Normwerte und Standardabweichungen der verschie-
denen Entwicklungsbereiche zu t. und zu t;, sowie Uber die die t-Werte, Signifikanzen (p-
Werte) und Effektstarken (d-Werte) des jeweiligen Mittelwertvergleichs. Auch in dieser Dar-
stellung sind signifikante Ergebnisse (p < .05) fett, kleine Effektstarken > |.20| kursiv und mitt-
lere Effektstarken > |.50] fett gekennzeichnet. Positive Effektstarken zeigen dabei eine positi-

ve und negative Effektstarken eine negative Richtung der Veranderung an.

Mittlerer | Mittlerer p
. . Norm- Norm- SD SD L
Entwicklungsbereich N T i (eltpsel- d
T Ts T, Ts '9)
Motorische Kompetenzen 18 3,89 5,50 2,22 3,28 -2,53 | 0,01 | 0,59
Soziale Kompetenzen 18 5,06 6,72 2,69 3,27 -3,22 | 0,01 | 0,56
Emotionale Kompetenzen | 17 4,47 6,47 3,30 3,24 -3,20 | 0,01 0,61
Mofivationale Kompeten- | 4g | 511 | 706 | 287 | 271 | 260 | 0,01 | 0,70
f;”a‘:he und frihe Litera- | 15 | 489 | 606 | 281 | 315 | -2,87 | 0,01 | 0,39
Mathematische Kompe- | 44 | 4457 | 561 | 266 | 2,79 | -1,39 | 0,09 | 0,34
tenzen
Naturwissenschaftliche
Kompetenzen und Interes- | 18 5,39 717 2,70 3,15 -2,36 | 0,02 | 0,61
sen
Gestalterische Kompeten-
zen 18 6,61 7,94 3,29 2,46 -1,55 | 0,07 0,46
und Interessen
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Musikalische Kompeten-
zen 18 4,78 6,44 2,98 3,01 -243 | 0,02 | 0,55
und Interessen
Gesundheitsbezogene
Kompetenzen und Interes- | 17 5,24 5,88 2,97 3,04 -1,30 0,11 0,21
sen

Wohlbefinden und
soziale Beziehungen

17 6,35 6,24 2,89 3,29 0,15 0,44 | -0,04

Tabelle 87

Es zeigt sich deutlich, dass trotz der geringen Stichprobe fur die Mehrheit der Entwicklungs-
und Bildungsbereiche signifikante Verbesserungen der Kompetenzen und Interessen der
Kinder nachgewiesen werden konnten. Die Effektstarken zeigen fur diese Stichprobe sogar
Uberwiegend mittlere Effekte (d = .50) nach Cohen (1992) an. Demnach verbesserten sich
die ,motorischen Kompetenzen®, ,sozialen Kompetenzen®, ,emotionalen Kompetenzen®,
.,motivationalen Kompetenzen®, ,Sprache und frihe Literacy®, ,naturwissenschaftlichen Kom-
petenzen und Interessen” und ,musikalischen Kompetenzen und Interessen® der Kinder vom
zweiten zum dritten Erhebungszeitpunkt in Relation zur jeweiligen Altersnorm signifikant.
Daruber hinaus zeigt sich auch in den Bereichen ,mathematische Kompetenzen®, ,gestalteri-
sche Kompetenzen und Interessen” und ,gesundheitsbezogene Kompetenzen und Interes-

sen“ mit kleinen Effekten (d = .20) eine positive Tendenz der Entwicklung.

Im Folgenden wird fur jeden Entwicklungsbereich, fur den eine signifikante Steigerung zwi-
schen den beiden Messzeitpunkten zu verzeichnen ist, ein Streudiagramm dargestellt. Flr
jedes Kind werden jeweils der zu t, erreichte Normwert auf der x-Achse, sowie der zu t; er-
reichte Normwert auf der y-Achse dargestellt. Datenpunkte auf der Diagonalen zeigen an,
dass ein Kind zu t, und ts; der gleichen Normgruppe zugeordnet wurde, das Kind sich in sei-
nen Starken und Interessen im entsprechenden Bereich zwar entwickelt hat, das Verhaltnis
zur entsprechenden Alters- und Geschlechtsnorm aber unverandert bleibt. Datenpunkte
oberhalb der Diagonalen weisen auf einen Aufstieg, Datenpunkte unterhalb der Diagonalen
auf einen Abstieg in der Normgruppe von t; zu t; hin. Da es vorkommen kann, dass mehrere
Kinder zu t; und t; jeweils der gleichen Normgruppe zugeordnet wurden, kann ein Daten-
punkt die Werte eines oder mehrerer Kinder angeben. Die Anzahl der Datenpunkte kann zwi-
schen den Bereichen zudem auch deshalb variieren, weil fur einzelne Kinder zum Teil Ein-

schatzungen fehlen (vgl. Tabelle 87).
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Motorische Kompetenzen
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Abbildung 10.1

Das Streudiagramm zur Entwicklung der motorischen Kompetenzen (Abbildung 10.1) zeigt,
dass ein Grofteil der beobachteten Kinder zu t; einen deutlich héheren Normwert erreichen
konnte als zu t,. Die Koordinaten (2;2) und (3;8) sind dabei jeweils doppelt besetzt. Fiir vier
Kinder bleibt die Zuordnung zur Normgruppe also unverandert, wahrend elf Kinder zu ts

einen hoheren und drei Kinder einen niedrigeren Normwert erreichten als zu t,.

Soziale Kompetenzen
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Abbildung 10.2

Auch bei den sozialen Kompetenzen liegen die meisten Datenpunkte oberhalb der Diagona-
len, was eine Steigerung der Normwerte fiir den Grofteil der Kinder bedeutet. Lediglich zwei
Kinder wurden zu t; einer niedrigeren Normgruppe zugeordnet als zu t.. Die Koordinaten
(4;9) und (6;10) sind dabei zwei-, bzw. dreifach besetzt.

257



Emotionale Kompetenzen

Normwerte Emotionale Kompetenzen t3
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Normwerte Emotionale Kompetenzen t2

Abbildung 10.3

Annliches gilt fiir den Bereich der emotionalen Kompetenzen. Wahrend zwei Kinder zu t; ei-
ner niedrigeren Normgruppe zugeordnet wurden, kann fir elf Kinder der Stichprobe eine
Steigerung in der Normzuordnung verzeichnet werden. Eine Doppelbesetzung gibt es in die-

sem Bereich fir die Koordinate (10;10).

Motivationale Kompetenzen

Normwerte Motivational Kompetenzen 3

T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 B 7 8 g 10

Normwerte Motivationale Kompetenzen 2

Abbildung 10.4

Im Bereich der ,motivationalen Kompetenzen“ sind die Koordinaten (7;8) und (10;10) doppelt
besetzt. Demnach sind es in diesem Bereich insgesamt sechs Kinder, die zu t, und t; der
gleichen Normgruppe zugeordnet wurden. Wahrend zwei Kinder in der Zuordnung abstie-

gen, konnten sich zehn Kinder in der Gruppenzuordnung steigern.

258



Sprache und friihe Literacy

Normwerte Sprachliche Kompetenzen 13
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Normwerte Sprachliche Kompetenzen t2

Abbildung 10.5

Wahrend im Bereich ,Sprache und frihe Literacy“ neun Kinder zu t; einen héheren Normwert
aufwiesen als zu t, wurde fur nur ein Kind eine niedrigere Normgruppe zu t; verzeichnet. Die
Koordinaten (1;1), (4;4), (7;9) und (10;10) sind in diesem Bereich doppelt besetzt.

Naturwissenschaftliche Kompetenzen und Interessen
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Abbildung 10.6

Im Bereich der ,Naturwissenschaftlichen Kompetenzen und Interessen® sind die Koordinaten
(3;2), (4;10) und (6;9) jeweils doppelt besetzt. Demnach konnten sich in diesem Bereich ins-
gesamt elf Kinder vom Zeitpunkt t, auf Zeitpunkt t; steigern, wahrend sechs Kinder zu t; einer

niedrigeren Normgruppe zugeordnet wurden als zu t,.
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Musikalische Kompetenzen und Interessen
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Abbildung 10.7

Auch im Bereich der ,musikalischen Kompetenzen und Interessen® lasst sich flr einen Grol3-
teil der Kinder eine Steigerung vom zweiten zum dritten Erhebungszeitpunkt erkennen. Wah-
rend vier Kinder zu t; einer niedrigeren Normgruppe zugeordnet wurden, konnten insgesamt

elf Kinder eine Steigerung in der Gruppenzuordnung aufweisen.

Aufgrund der kleinen Stichprobe wird in der Darstellung von Veranderungen in den Kompe-
tenzen und Interessen der Kinder in den Standorteinrichtungen auf die weitere Differenzie-
rung in Subbereiche verzichtet.
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11 Die Forderung von Bildungsgerechtigkeit in den
Standorteinrichtungen (ISKA)

.Herzstick der Minchner Forderformel ist der Standortfaktor, der Kindertageseinrichtungen
in ausgewiesenen Stadtgebieten zusatzliche finanzielle Mittel zubilligt, mit dem Ziel, Bil-
dungsgerechtigkeit und Chancengleichheit zu erhéhen.” (Referat fir Bildung und Sport
(2011): Flyer ,Muanchner Forderformel®).

In diesem Kapitel wird der Frage nachgegangen, mit welchen padagogischen Mitteln die
Standorteinrichtungen vor Ort das Ziel verfolgen, ,Bildungsgerechtigkeit und Chancengleich-
heit zu erhdhen® (siehe Fragestellung 9 im Kapitel 1.2.2). Die Klientelen der Kitas, personli-
che Haltungen zum Thema Bildungsgerechtigkeit, pddagogische Schwerpunkte der Stand-
orteinrichtungen sowie weiterer Unterstutzungsbedarf werden erortert. Es werden haupt-
sachlich die Ergebnisse aus den vertiefenden Interviews sowie von der Erhebung ts; darge-
stellt. Die Leitungen und Mitarbeiter/innen wurden je nach Fragestellung nach der Situation
Ende des Kita-Jahres 2013/14 (Kapitel 11.1) oder nach ihrer aktuellen Einschatzung (Kapitel
11.2 und 11.3) befragt. An einigen Stellen werden die Ergebnisse des ISKA durch die Ergeb-
nisse der Eingangsinterviews® des IFP erganzt (die vollstandigen Ergebnisse der IFP-Ein-

gangsinterviews sind im Anhang A 2. dargestellt).

DarlUber hinaus wird das Thesenpapier der Arbeitsgruppe Bildungsgerechtigkeit vorgestellt.
Diese Arbeitsgruppe besteht aus Tragervertretern, Kita-Leitungen sowie wissenschaftlichen
Mitarbeitern und traf sich zwischen November 2012 und Januar 2015 unter Leitung des ISKA

regelmafig, um den Standortfaktor padagogisch zu untermauern.

11.1 Beschreibung von Familien und Kindern der Standorteinrichtungen

Mit der Standortférderung kommt den Einrichtungen besondere finanzielle Unterstlitzung zu
Gute, die in Stadtteilen mit geringer Bildungsbeteiligung und hohen sozialen Belastungen lie-
gen (siehe auch Abschnitt 2.5). Das ISKA ging in der Wirkstudie daher auch der Frage nach,
wie sich die Sozialstruktur der betreuten Familien in den Einrichtungen tatsachlich darstellt
und ob die Klientel, welche die besondere finanzielle Unterstitzung erhalten soll, dort auch
wirklich erreicht wird. Folgende Grafik wurde bereits im Abschnitt 2.2 fir das Kita-Jahr
2012/2013 dargestellt und genauer erldutert. Sie beruht auf den durchschnittlichen Schéat-
zungen der Kita-Leitungen zum Zeitpunkt Ende des Kita-Jahrs 2013/14.%°

% Das IFP hat mit allen 42 Einrichtungen, die mindestens an einem Erhebungszeitpunkt der Wirkstudie beteiligt
waren, zu Beginn der Teilnahme ein halbstandardisiertes interview gefiihrt (siehe auch Abschnitt 1.4.5).

% Hier ist zu beachten, dass manche Fragen von den Kita-Leitungen sehr valide beantwortet werden kénnen
(z.B. Anteil an Kindern mit anderer Familiensprache als deutsch), andere Werte in der Regel nur geschatzt
werden konnen (z.B. bei der Frage nach dem héchsten Schulabschluss der Eltern) und wieder andere einen
groRen Spielraum bei der Interpretation der Frage zulassen (z.B. bei der Frage nach dem Anteil an Kindern,
die in einem sozialen Brennpunkt wohnen). Dies ist bei der Analyse der Werte zu berlcksichtigen. Einige der
Fragen wurden auch nur von etwa 2/3 aller Kita-Leitungen beantwortet.

261



Wie hoch ist der Anteil an Kindern in lhrer Kita...
Durschnittliche Schatzwerte der Kita-Leitungen Ende des Kita-Jahres 2013/14

deren Eltern maximal einen Quali als hdchsten

Schulabschluss haben 69%

die in einem sozialen Brennpunkt wohnen
die uberwiegend eine andere Familiensprache
als deutsch sprechen

die vollstandig oder teilweise von Besuchs-
gebihren befreit sind

die aus einem eher bildungsfernem Milieu
kommen

bei denen die Eltern staatliche Sozialleistungen
(z.B. ALG I, ALG Il, Sozialgeld) beziehen

bei denen mindestens ein Elternteil einge-
schrankte Lese- und Schreibfahigkeiten hat

bei denen mindestens ein Elternteil ein abge-
schlossenes Hochschulstudium hat

die bei einem allein erziehenden Elternteil leben

bei denen Interventionen der Bezirkssozial-
Arbeit bekannt sind

I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Abbildung 11.1

In den mindlichen Interviews wurden die Kita-Leitungen ebenfalls gebeten, ihre Klientel zu
beschreiben. Eine Kita-Leitung, die bereits in Kitas in verschiedenen Stadtregionen gearbei-

tet hat, gibt einen Eindruck von den Unterschieden:

»Ein Unterschied ist natiirlich das Grundwissen, die Férderung von zu Hause, da merkt
man in anderen Kitas, dass die Eltern mit den Kindern am Wochenende etwas unterneh-
men. Die fahren in die Flugwerft oder gehen ins Deutsche Museum, machen Ausfliige
nach Nurnberg (...) Wenn wir unsere Kinder vom Wochenende erzéhlen lassen, dann
sagen sie: ,Ich habe mir am Wochenende Sponge Bob angeschaut” oder ,Wir waren bei
McDonald’s” und das ist dann schon ein groRer Ausflug (...) da wird nicht mal zum
Spielplatz gegangen (...) Vom motorischen her, von grob- und feinmotorischen (...) da
sind Auffélligkeiten zu sehen. In der anderen Kita habe ich Kinder, die im Turnverein
sind, die machen einen Handstand und bei mir bin ich froh, wenn die Kinder am Anfang
auf einen Bein stehen kénnen (...) Diese Faktoren, die von aul8en auf das Kind einwir-
ken (...) wenn da mit dem Kind nichts oder nicht viel gemacht wird, das merkt man ein-
fach (...) Wenn die Kinder am Anfang kommen, kénnen die oft kein Wort deutsch, die
kénnen Roma (...) oder irgendeine Muttersprache, aber selbst das kénnen sie nicht gut.
Sie kénnen einfach gar nicht sprechen. (...) Man muss hier mit den Kindern auf einem
ganz anderen Niveau anfangen. Ich kann die Kinder nicht fragen, ,welchen Wochentag
haben wir heute?“ In einer anderen Kita kénnen die Kinder das runter beten (...) da
muss ich hier erstmal fragen: ,Ist jetzt Tag oder ist jetzt Nacht?* Das ist schon schwer
genug, man muss da ganz anders anfangen.” (Kita-Leitung, Marz 2013)
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Im Hinblick auf die Problemdichte innerhalb der Einrichtungen gibt es interessante Unter-
schiede. Kitas mit starker Durchmischung der Milieus stehen anderen gegenuber mit einer
Massierung von Problemlagen. In welcher Dichte kommen drei wesentlichen Determinanten
der Bildungsbenachteiligung — niedriger Bildungsabschluss der Eltern, finanzielle Armut und

eine nicht deutsche Familiensprache — in den Kitas vor?

Auf die Frage ,Wie hoch ist Ende des Kita-Jahres 2013/14 in lhrer Einrichtung der Anteil an
Kindern, bei denen mindestens ein Elternteil die mittlere Reife oder einen hoheren Schulab-
schluss hat?“ haben 27 Kita-Leitungen Schatzwerte abgegeben. In der folgenden Darstel-
lung werden die Ergebnisse ,umgedreht®, so dass nun prasentiert wird, wie viele Eltern nicht
die Mittlere Reife haben und somit maximal einen Quali als hdchsten Schulabschluss besit-

zen.

Anteil an Eltern mit Schulabschluss unter/bis Quali
Schatzwerte der Kita-Leitungen Ende des Kita-Jahres 2013/14

45% 41%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Anteil der befragten Standort-Kitas

0%

0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

Anteil an Eltern mit maximal Quali

Abbildung 11.2

Vier Kita-Leitungen (15%) schatzten den Anteil an Kindern, deren Elternteile beide einen
Schulabschluss unterhalb oder nur bis zum Quali besitzen, auf 20% bis 40%. D. h. sie gehen
davon aus, dass mindestens 60% der Kinder mindestens ein Elternteil hat, welches die Mitt-
lere Reife oder einen héheren Schulabschluss besitzt. Auf der anderen Seite schatzt knapp
ein Drittel der Kita-Leitungen, dass zwischen 81% und 100% der Kita-Eltern maximal einen
Quali als hochsten Schulabschluss vorweisen kénnen. In diesen Kitas haben also nach den
Schatzungen der Leitungen keine oder nur wenige Elternteile einen Schulabschluss ab der
Mittleren Reife.

Die vollstandige oder teilweise Befreiung von Besuchsgebiihren (Ubernahme durch die wirt-
schaftliche Jugendhilfe), ist ein Indiz flr eine angespannte finanzielle Situation. Auch hier zei-

gen sich in den Einrichtungen grofe Unterschiede.
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Besuchsgebiihren werden teilweise oder vollstandig ibernommen
Schatzwerte der Kita-Leitungen Ende des Kita-Jahres 2013/14

40% 38%

Anteil der befragten Standort-Kitas

0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

Anteil an Eltern mit maximal Quali

Abbildung 11.3

Etwa jede Vierte der insgesamt 29 Kita-Leitungen gibt an, dass bei maximal 20% der Kinder
der Elternbeitrag nicht (vollstdndig) von den Eltern gezahlt wird. Auf der anderen Seite ste-
hen 14%, also vier Standort-Kitas, in welchen alle oder fast alle Eltern die Beitrage nicht

(vollstandig) zahlen missen.

Eine nicht deutsche Familiensprache wird ebenfalls als Faktor flir Benachteiligung im Bil-

dungssystem diskutiert.

Uberwiegend andere Familiensprache als deutsch
Schatzwerte der Kita-Leitungen Ende des Kita-Jahres 2013/14

35% 31%

Anteil der befragten Standort-Kitas

0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

Anteil an Eltern mit maximal Quali

Abbildung 11.4

Auf der einen Seite sagen funf Leitungen (14%), dass in ihrer Einrichtung maximal 20% der
Kinder daheim nicht deutsch sprechen. Demnach sprechen in diesen Kitas fast alle Kinder in

ihrer Familie deutsch. Auf der anderen Seite gibt jede dritte Kita-Leitung an, dass mindestens
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81% ihrer Kinder daheim vorwiegend eine andere Familiensprache als deutsch sprechen.
Beantwortet haben diese Frage insgesamt 36 Kita-Leitungen. Zudem geben die KiBiG.web
Daten Auskunft Uber die Anzahl an Kinder, deren Eltern nicht deutschsprachiger Herkunft
sind. Fir das Jahr 2012/13% liegen die Daten von 38 der in diesem Kapitel bisher betrachte-
ten 39 Kitas vor. Zwei dieser Kitas betreuten im Jahr 2012/13 weniger als 20% der Kinder,
deren Eltern nicht deutschsprachiger Herkunft sind, zehn Kitas betreuten 21 bis 40%, elf Ki-
tas zwischen 41 und 60%, acht zwischen 61 und 80% und schliefRlich sieben Kitas zwischen
81 und 100%.

Die Standorteinrichtungen mussen also mit recht unterschiedlichen, milieubedingten Anfor-
derungen umgehen. Erkennbar wird das auch durch eine hohe Standardabweichung der Ant-
worten. Beispielsweise hat die Bewertung ,Anteil an Kindern, die iberwiegend eine andere
Familiensprache als deutsch sprechen” eine fast dreimal so hohe Standardabweichung wie
die Angaben bei der Frage ,Anteil an Kindern, die bei einem alleinerziehenden Elternteil le-
ben“. Etwa 20% der Leitungen geben an, dass mindestens 70% der betreuten Kinder von
Besuchsgebuhren befreit sind, mindestens 80% der Kinder eine andere Familiensprache als
deutsch sprechen und mindestens 80% der Eltern maximal einen Quali als hochsten Schul-
abschluss besitzen. Diese Kitas beschreiben also, dass sie ausschlief3lich oder fast aus-
schlielllich Familien betreuen, deren Kinder im Bildungssystem besonderen Benachteiligun-
gen ausgesetzt sind. Auf der anderen Seite geben ebenfalls etwa 20% der Leitungen an,
dass rund 30% ihrer Eltern einen Hochschulabschluss besitzen und nur maximal 30% der
Kinder (teilweise) von den Besuchsgebuhren befreit sind. Auf den ersten Blick erscheint das
Klientel dieser 20% nicht Uberdurchschnittlich belastet. Die meisten Kitas beschreiben ein

recht heterogen gemischtes Klientel mit einem deutlichen Anteil von belasteten Familien.

Diese Unterschiede der Standorteinrichtungen werden auch in den Interviews deutlich. Etwa
ein Drittel der interviewten Leitungen beschreiben in den Interviews eine homogen bildungs-

ferne Zielgruppe ihrer Kita:

»,Grundsétzlich wiirde ich sagen, dass 90% bildungsfern sind, ich wiirde auch sagen,
dass ca. 90% arm sind. Sie sind entweder durch Hartz 4 in die Armut gekommen oder es
sind Arbeiterfamilien, deren Einkommen relativ gering ist.“ (Kita-Leitung, Dezember
2013)

,Das, was man mit Unterschicht oder Prekariat bezeichnet, bildet den (iberwiegenden
Teil in unserer Einrichtung. Ich schétze, das sind 85% der Familien, die in irgendeiner
Form irgendwie Unterstiitzung brauchen und 15% Familien, die in der Mittelschicht sind,
Oberschicht gar nicht.” (Kita-Leitung, Oktober 2012)

Die Mehrheit der Leitungen beschreiben aber eine heterogene Klientel ihrer Einrichtungen:

LAIso bei uns sitzt der Mathematikprofessor von der LMU neben dem arbeitslosen Vater

€ Es muss in diesem Fall auf Daten des Kita-Jahres 2012/13 zuriickgegriffen werden, da dieser Aspekt erst
kurz vor Berichtsabgabe aufgenommen wurde. Fir das Kita-Jahr 2013/14 liegen die Daten zum Migrations-
hintergrund nur fir Kitas vor, die die Standortforderung beantragt haben.
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mit Migrationshintergrund. Ja, bei uns ist es tatsdchlich sehr gemischt.” (Kita-Leitung, Fe-
bruar 2013)

»In diesem Viertel wohnen in dem einen Haus gut gestellte Familien, mit einem guten
Einkommen, mit einem sehr hohen Bildungsniveau, in einer Eigentumswohnung und im
néchsten Haus wohnt die Familie, die aus dem Ausland kommt, sieben Kinder hat, die
nicht wissen, wo hinten und vorne ist, wenn sie hier ankommen. Die ihr Kind mit irgend -
was in den Kindergarten schicken, vollig egal, wie das Wetter ist, véllig egal, was es in
seiner Brotzeitdose hat.“ (Kita-Leitung, Marz 2013)

LAISo bei uns ist ein bunter Mix vorhanden, es gibt einige Familien die Akademiker sind
(...) Ingenieure, Techniker usw. und die auf den Arbeitsweg ihre Kinder hier her bringen
(..) dann gibt es einige wenige Familien, die der Mittelschicht angehéren, Arbeiter (...)
und dann gibt es einige Familien, die bildungsferner sind, wo die Eltern zum Grof3teil
nicht Lesen und Schreiben kénnen, die migriert sind aus dem Ausland, die hier in den
Sozialwohnungen leben (...) wir haben sehr viele unterschiedliche Nationen (...) iiber 20
Nationen in der Kita.” (Kita-Leitung, November 2014)

Die Homogenitat bzw. Heterogenitat im Hinblick auf das Bildungsmilieu der Familien wird von
den Einrichtungen unterschiedlich wahrgenommen. Wahrend die meisten die Durchmi-
schung als Chance sehen und sie in einer homogenen Situation anzustreben versuchen,
spezialisieren sich zwei der interviewten Kitas bewusst auf ein homogenes, sozial benachtei-

ligtes Milieu:

,Wir sind eine Einrichtung, die sich definiert, die Kinder aufzunehmen, die woanders
nicht unter kommen (...). Wir haben ein soziales Netz in Deutschland (...), aber es gibt
immer Menschen, die durch die Maschen durchfallen und wir sind einfach mit der Idee
entstanden, sich in diese Llicke reinzusetzen.” (Kita-Leitung, November 2012)

,Wenn ein groBer schulischer, sozialer, emotionaler Férderbedarf besteht und die Eltern
liberfordert sind, das ist eigentlich das Klientel, dass wir haben méchten.” (Kita-Leitung,
Juni 2013)

Die Leitung einer Einrichtung mit sehr homogen belasteten Familien erldutert die Vorzuge:

,Wir kennen die Diskussion mit Mischung gut. Unser Eindruck ist mittlerweile, dass die
Mehrzahl unsere Kinder und Jugendlichen so ein extremes Potential hat, dass sie in der
Mischung einfach rausfallen. Sei es der PC-Kurs, alle sitzen vor dem PC. Wer hat die
Hénde auf der Tastatur? Der, der selbstsicherer ist. Der, der mehr Kenntnisse hat. Wer
traut sich Fragen stellen? Der, der selbstsicher ist, der gelernt hat, Fragen zu stellen
usw. Bei uns kommen dagegen auch die anderen Kinder mit (...). Ich brauche Personal,
das geschult ist und ich brauche ein Konzept, dass so kleinschrittig ist, dass ich die Bil-
dungsinhalte alle vermittle, die notwendig sind, um von der Schule profitieren zu kénnen
(...). Wir haben enorme Entwicklungen in der Einrichtung und ich glaube nicht, dass das
mit einer Durchmischung gelingen wiirde.” (Kita-Leitung, November 2012)

In den folgenden Zitaten gehen Kita-Leitungen darauf ein, welche Vorteile eine heterogene
Zielgruppe hat:
»Ilch denke, dass die Kinder ganz viel voneinander lernen (...) auch gute Vorbilder sind
wichtig (...) es werden dann auch andere Sachen angeboten, wenn man z.B. die Eltern

in ihren Berufen besuchen will. Hier ist das nur sehr eingeschrédnkt méglich.“ (Kita-Lei-
tung, Dezember 2013)
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,Damit die Kinder, die Schwierigkeiten haben in der deutschen Sprache, schneller
deutsch lernen. Also es hat viel mit der Sprache zu tun, dass einfach auch deutsch ge-
sprochen wird und gutes deutsch gesprochen wird, damit das ein leichteres Lernfeld fiir
die Kinder ist.” (Kita-Leitung, Juni 2013)

Die Klientelen von Standorteinrichtungen kdnnen sich von Kita zu Kita recht unterschiedlich
darstellen. Etwa 20% bis 30% der Leitungen beschreiben, dass alle oder die grof’e Mehrheit
ihrer Kinder in Familienverhaltnissen leben, die nachgewiesener Weise zu Benachteiligungen
im Bildungssystem flhren. Etwa ein Funftel der Leitungen zeichnen aber auch ein Bild ihrer
Klientel, welches zumindest auf den ersten Blick nicht auRergewohnlich belastet wirkt. Die
restlichen Kitas beschreiben durchmischte Kitas, in dem viele, aber nicht ausschlieflich Fa-

milien aus bildungsbenachteiligten Milieus zu finden sind.

Aulergewodhnlich viele fehlenden Werte legen insgesamt den Schluss nahe, dass viele Kita-

Leitungen nur eingeschrankt Auskunft geben kénnen zu den Hintergriinden der Familie.

11.2 Haltungen zum Thema Bildung und Bildungsgerechtigkeit

Leitungen und Mitarbeiter/innen sollten die Aussage ,Die Férderung von Bildungsgerechtig-
keit sollte in Kindertageseinrichtungen einen hohen Stellenwert einnehmen® bewerten. 97%
der Leitungen und 99% der Mitarbeiter/innen stimmen der Aussage in der Befragung zu t; zu.
Auch durch die Eingangsinterviews des IFP kann festgestellt werden, dass fir viele Leitun-
gen das Thema ,Bildungsferne® eine wichtige Rolle spielt. Die Kita-Leitungen sollten bewer-
ten, welches Gewicht das Thema ,Bildungsferne“ in den Kitas auf einer Skala von 1 bis 10
hat. Fur die Arbeit mit den Kindern hat das Thema laut der Leitungen ein durchschnittliches
Gewicht von 6,9. Fir die Arbeit mit den Eltern hat das Thema ,Bildungsferne ein durch-
schnittliches Gewicht von 7,2. Weitere Informationen zu den Eingangsinterviews finden sich
im Anhang A 2.

In den Interviews wird aber auch vereinzelt Kritik an der starken Bildungsorientierung der Ki-

tas gedulert. Eine Leitung berichtet von der Haltung einer langjahrigen Mitarbeiterin:

»Sle sagt, was will man denn mit den besten Chancen? Mdchte man den Kindern wirk-
lich vermitteln, dass Bildung das Allerwichtigste ist? Ist es wirklich sinnvoll, dass alle die
groBtméglichen Chancen haben, eine weiterfiihrenden Schule oder das Gymnasium zu
besuchen? Also die stellt das immer sehr in Frage, weil das Gliick der Kinder ja meis-
tens nicht davon abhdngt. Da kommt man schon ins nachdenken.” (Kita-Leitung, Novem-
ber 2014)
Der Aussage ,Kindertageseinrichtungen kdénnen nur wenig zur Férderung von Bildungsge-
rechtigkeit beitragen® stimmen 8% der Kita-Leitungen und 18% der Mitarbeiter/innen zu. Die
Aussage ,Kindertageseinrichtungen haben nur wenig Einfluss auf den gesamten Bildungs-
weg der Kinder bejahen 14% der Kita-Leitungen und 21% der Mitarbeiter/innen. Somit
schatzen rund 90% der Kita-Leitungen und 80% der Mitarbeiter/innen den Einfluss der Kita

auf Bildungsgerechtigkeit und den Bildungsweg der Kinder als bedeutend ein.
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In den Interviews weisen die Leitungen aber auch immer wieder auf die Grenzen der Kitas
und die hohe Bedeutung der Unterstitzung der Familie fur den Bildungsweg hin. Drei Leitun-

gen beschreiben im Folgenden die Wichtigkeit der familiaren Férderung:

»Ich glaube, wenn wir diese Kinder drei Jahre haben, kriegen wir das hin, diese Kinder
fast bildungsgleich in die Schule zu bringen.” (Kita-Leitung, Juni 2013)

~Wenn die Kinder rechtzeitig in die Kita kommen und deutsch lernen, dann haben sie die
gleichen Voraussetzungen. Deswegen finde ich es auch wichtig, dass die Kinder relativ
friih zu uns kommen.* (Kita-Leitung, Februar 2014)

,Die Kinder haben zweimal in der Woche den Vorkurs Deutsch (...) und wir bieten Ki-
KUS fiir die Kinder zwischen vier und fiinf an. Aber wenn von zu Hause keine Mitarbeit
da ist, wenn die Kinder um 14 Uhr nach Hause gehen und dann nur noch tlirkisch spre-
chen, dann ist das aussichtslos.” (Kita-Leitung, Juni 2013)
Fir die Férderung von Bildungsgerechtigkeit ist es nicht nur wichtig, dass die Kitas finanziell
besser ausgestattet sind. Es kommt entscheidend darauf an, wie das Geld in den Kitas aus-
gegeben wird und wie die Férderung von Kindern aus bildungsfernen Milieus am besten um-
gesetzt werden kann. Ganz grundsatzlich stellt sich dabei die Frage, ob mit Kindern und Fa-
milien aus bildungsbenachteiligten Milieus anders umgegangen werden muss, um eine opti-
male Unterstlitzung zu garantieren. Folgende Grafik stellt die Meinung der Kita-Leitungen zu

t; dar.

Bildungsgerechtigkeit: Spezieller padagogischer Ansatz
Kita-Leitungen zum Zeitpunkt der dritten Erhebung (t3)

Um Kinder mit bildungsfernem
Hintergrund angemessen zu
fordern, braucht es einen
speziellen padagogischen
Ansatz

Zur Foérderung von Kindern mit

braucht es eine besondere Form
der Elternarbeit

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m stimme voll und ganzzu = stimme eher zu stimme eher nicht zu stimme ganz und gar nicht zu

Abbildung 11.5

87% der Kita-Leitungen finden, dass es fur die Férderung von Kindern mit bildungsfernem
Hintergrund einen besonderen padagogischen Ansatz braucht. 95% finden, dass es fur die

Elternarbeit einer besonderen Form bedarf.

Die Zustimmung der Mitarbeiter/innen zu den Aussagen ist ahnlich hoch.
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Bildungsgerechtigkeit: Spezieller padagogischer Ansatz
Mitarbeiter/innen zum Zeitpunkt der dritten Erhebung (t3)

Um Kinder mit bildungsfernem
Hintergrund angemessen zu
férdern, braucht es einen
speziellen padagogischen
Ansatz

Zur Forderung von Kindem mit

braucht es eine besondere Form
der Eltemarbeit

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m stimme voll und ganzzu = stimme eher zu stimme eher nichtzu stimme ganz und gar nicht zu

Abbildung 11.6

Was hier erstmal als ein recht eindeutiges Statement fir einen besonderen Umgang mit der
Zielgruppe wirkt, wird in den vertiefenden Interviews nicht immer so eindeutig formuliert. Die
Kita-Leitungen sind sich beispielsweise uneinig bei der Frage, ob und wie sich Kinder, deren
Eltern nur ein geringes Bildungsniveau besitzen und die in armeren Verhaltnissen leben von
den Kindern mit Eltern mit hohem Bildungsniveau und finanziell sicherer Situation unter-

scheiden. Eine Kita-Leitung gibt folgende Antwort:

»In der sprachlichen Entwicklung merkt man schon, ob die Eltern daheim viel mit dem
Kind reden oder ob sie viel Wert auf Bildungsangebote und Ausfliige legen. Man merkt
es an der Farberkennung oder am Wissen (liber Tiere, ob die Kinder oft in den Zoo ge-
hen oder ob sie nur daheim vor dem Fernseher sitzen. Man merkt das bzgl. des Wis-
senshintergrundes, der Ausdrucksféhigkeit oder bei Nacherzéhlungen.” (Kita-Leitung,
Februar 2014)

Etwa ein Viertel der Kita-Leitungen zeigen in den Gesprachen aber deutliche Unsicherheiten,
Unterschiede zwischen Familien und Kindern unterschiedlicher Milieus auszumachen.

Schlussfolgernd halt z.B. die folgende Leitung es nicht unbedingt fiir gerechtfertigt, diese Fa-

milien und Kinder besonders zu unterstutzen:

,Bedarf haben eigentlich alle Kinder. Das, was wir hier anbieten, wird von jedem einzel-
nen Kind gebraucht und nicht nur von einem vielleicht ,,Standortkind®, was auch immer
das sein kénnte, was jetzt nur in meiner Fantasie existiert oder vielleicht sogar in der
Fantasie der Stadt (...) es muss nicht eine klassische arme Familie, es kann auch eine
gut situierte Familie sein, die Beratungsbedarf in héchster Form hat, das erleben wir hier
durchaus in der Einrichtung (...) das steht denke ich nicht auf dem Gehaltszettel, wer
das braucht.” (Kita-Leitung, Dezember 2013)

Drei Kita-Leitungen weisen in den Gesprachen explizit auf Benachteiligungen von Akademi-
kerkindern hin. Man hat den Eindruck, sie méchten damit auch die Familien mit niedrigem

Bildungsniveau verteidigen:

,Die Kinder aus Akademikerfamilien sind vorwiegend geférdert im klassischen Sinne:
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Kannst du schon Buchstaben? Kannst du schon Zéhlen? Kannst du schon sagen, in
welchem Land wir wohnen? Welche Adresse, welche Telefonnummer wir haben? (...)
Die Kinder aus bildungsfernen Familien haben 6éfter einen Zugang zu kreativen, musi-
schen Dingen. Ich glaube, das liegt daran, dass an ihnen nicht so sehr rumgeférdert wird
von jiingsten Kindesbeinen an, sondern, dass sie sich viel alleine beschéftigen muissen
und etwas Kreatives machen, Ausprobieren und viel mehr explorieren diirfen, weil das
Kind nicht so stark im Fokus steht, sondern die Kinder eher mitlaufen und die Kinder sich
dann so entwickeln, wie es im Spiel der Natur gemal3 ist. Weil es ist keinem Kind ge-
man, dass es mit drei Jahren schon Wortbilder erkennt (...) und die stehen sich in der
Intelligenz dann in nichts nach, wenn sie zu Hause nicht echt vernachléssigt werden (...)
diese grol3e kognitive Férderung schafft also nicht den grof3en Vorteil gegeniiber den an-
deren Kindern.” (Kita-Leitung, November 2014)

Was die Kita-Leitungen dagegen einheitlich anerkennen ist ein erhohter Forderaufwand

durch mangelnde Sprachkenntnisse bei vielen Kindern oder Eltern mit Migrationshintergrund:

,Diesen héheren Aufwand haben wir durch die vielen Migranten, die vielen Sprachen.
Das ist schon manchmal ein gro8es Hindernis, dass die Eltern uns verstehen.” (Kita-Lei-
tung, Februar 2014)

Etwa ein Viertel der Kita-Leitungen zeigen sich in den Interviews Uberfordert oder unsicher
bei der Frage nach Unterschieden zwischen den Milieus oder nehmen keine Unterschiede

wahr, wahrend wieder andere spontan und ausfihrlich auf Differenzen eingehen kdnnen.

Manche Kita-Leitungen widerlegen in ihren AuRerungen implizit die Logik einer Standortfér-

derung, indem sie auf Benachteiligungen von Akademikerkindern hinweisen.

Um die durch zahlreiche Studien belegten Ungerechtigkeiten ausgleichen zu kénnen, mis-
sen die unterschiedlichen Meinungen und Wahrnehmungen der Kitas im Sinne der Orientie-
rungsqualitat offen gelegt und diskutiert werden. Es wird daher dringend empfohlen, auch
nach der Wirkstudie gemeinsam mit den Kitas den Fragen nachzugehen, wie milieubedingte
Unterschiede schon im friihen Kindesalter entstehen, wie sie sich zeigen und wie sie ausge-

glichen werden kdnnen.

11.3 Padagogische Schwerpunkte der Standorteinrichtungen

Durch die schriftlichen Erhebung, aber vor allem durch die insgesamt 25 vertiefenden Inter-
views wird es moglich darzustellen, welche konzeptionellen Ansatze und inhaltlichen The-
menbereiche in den Standorteinrichtungen laut der Kita-Leitungen eine besondere Bedeu-

tung haben. Im Folgenden wird auf diese Aspekte ndher eingegangen.
11.3.1 Sprache, Gesundheit, personelle Kompetenzen und Kultur: Zentrale
Bildungsbereiche in den Standorteinrichtungen

In der schriftlichen Befragung zu t, wurden die Kita-Leitungen gebeten anzugeben, wie stark

sie unterschiedliche Bildungsbereiche in ihrer Einrichtung gewichten. Die Kita-Leitungen

konnten dabei zwischen ,gar nicht®, ,wenig“, ,mittel, ,stark und ,sehr stark* wahlen.
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Die Kita-Leitungen empfinden die padagogischen Bereiche ,Forderung sozialer Kompeten-
zen® (100% ,stark® bzw. ,sehr stark®), ,Férderung von Sprache und Literacy“ (92% ,stark*

bzw. ,sehr stark®), ,Bewegung und Sport* (90% ,stark” bzw. ,sehr stark®) am wichtigsten.

Es folgen die Bereichen ,Gesundheitserziehung (Ernahrung)“ (76% ,stark bzw. ,sehr stark®)
,Forderung von Kunst, Asthetik und Kultur* (76% ,stark" bzw. ,sehr stark®), sowie ,Férderung

von musikalischen Fahigkeiten® (72% ,stark® bzw. ,sehr stark®).

Am wenigstens gewichten die Einrichtungen die Bereiche ,Férderung der mathematischen
Bildung® (56% ,stark® bzw. ,sehr stark“) und ,Foérderung von naturwissenschaftlicher und

technischer Bildung® (31% ,stark” bzw. ,sehr stark®).

Es zeigt sich ein besonderer Fokus auf die Bildungsbereiche Sprache, Gesundheit (Bewe-
gung und Erndhrung), sozialen Kompetenzen sowie Kunst, Kultur und Asthetik. Durch die

vertiefenden Interviews wird dieser Eindruck nochmal verstarkt.

11.3.1.1 Sprachforderung

Sprachférderung ist fur alle Kindertageseinrichtungen ein zentrales Thema. Standorteinrich-
tungen betreuen aber Uberdurchschnittlich viele Kinder, die mit keinen oder sehr schlechten
Deutschkenntnissen in die Kitas kommen. Daher ist die Sprachforderung in Standorteinrich-

tungen besonders wichtig. lhre Umsetzung kostet aber gleichzeitig viel Zeit:

~Wenn ich 20 Kindern eine Geschichte vorlese, kann ich davon ausgehen, dass 18 kein
Wort verstanden habe. Also muss ich eine Geschichte, die ich mit allen Kindern bearbei-
ten méchte, in unterschiedlichen Settings anbieten, bei den einen muss ich vielleicht
noch Puppen dazu holen,mit den anderen sollte ich noch malen (...) also es ist ein ganz
anderer Arbeitsaufwand, man kann den nicht vergleichen.” (Kita-Leitung, Dezember
2013)

~Meine Gruppe hat neun neue Kinder bekommen. Die ersten sechs sind gekommen und
konnten kein Deutsch. Das ist schon ein Wahnsinn.” (Kita-Leitung, April 2013)

Die fehlenden Ausdrucksmoglichkeiten der Kinder fihren nicht selten zu Rickzug oder Ag-
gression. Auch flir eine Steigerung des Selbstwertgefiihls ist es besonders wichtig, dass die

Kinder mdglichst schnell die deutsche Sprache erlernen:

,Die meisten der Kinder kénnen kein Wort Deutsch (...) Dadurch sind sie schiichtern,
sie ziehen sich eher zurlick, das ist die groBe Aufgabe der Pddagogen da hin zu schau-
en und mit den Kindern zu arbeiten (...) Dann kénnen sie bald schon ‘Toilette” oder
L,Durst” sagen (...). Das sind die ersten grolBen Meilensteine, die die Kinder erreichen
und dadurch werden sie natlirlich mutiger, aufgeschlossener. Die Basiskompetenz, die
wir schaffen miissen, ist erstmal die Sprache.” (Kita-Leitung, Februar 2013)

Haufig bieten die Einrichtungen spezielle Sprachférderprogramme an und entwickeln verein-

zelt sogar eigene Sprachférderkonzepte.

,Wir haben einen Sprachschwerpunkt, die Linguino Sprachférderung, die findet einmal in
der Woche statt und den Deutschkurs 240, der jetzt gerade stattfindet (....) und das
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Wiirzburger Sprachprogramm, das machen wir jeden Tag.“ (Kita-Leitung, Marz 2013)

Durch die Eingangsinterviews des IFP wird die Wichtigkeit der Sprachférderung abermals
bestatigt. Auf die Frage, welche Besonderheiten in der Arbeit mit Kindern aus bildungsfernen
Familien bestehen, wird am haufigsten die Kategorie ,Sprache angegeben (18 von insge-
samt 42 Kita-Leitungen). Weitere Antworten auf diese Frage des Eingangsinterviews finden

sich im Anhang A 2.

11.3.1.2 Gesundheitserziehung

Neben der Sprache ist die Gesundheitsforderung der Kinder ein wichtiger Baustein der Arbeit

in Standorteinrichtungen:

~Fein- und Grobmotorik ist natlirlich auch ganz wichtig. Viele Kinder hier aus der Umge -
bung, die kommen einfach wenig raus, wo wir dann viel Bewegung fiir die Kinder anbie-
ten.” (Kita-Leitung, November 2014)

Eine Kita-Leitung beschreibt, warum ihre Kita sich auf Bewegungsforderung spezialisiert hat:

,Wir haben festgestellt, dass die Kinder wirklich bewegungsgehemmt sind (...) wir haben
mehr und mehr Kinder, die mit sechs Jahren nicht auf einem Bein hiipfen kénnen, nicht
riickwérts laufen kénnen. Ganz normale Sachen. Da haben wir jetzt die Chance gese-
hen, dass wir uns zur spezialisierten Kita weiterentwickeln.” (Kita-Leitung, Oktober 2012)

Auch spezielle Ernahrungsangebote oder das gemeinsame Kochen mit den Kindern wird in
Standorteinrichtungen in den Fokus gerlckt. Die Eltern werden dabei immer wieder einbezo-

gen:

,ESs fdngt beim Essen an, was die Kinder mitbringen. Da versuchen wir den Eltern auch
mitzuteilen, ein bisschen auf gesunde Erndhrung zu achten, den Zucker wegzulassen
bei Getrdnken (...) wir sagen da auch rigoros: ,Das nimmst du wieder mit nach Hause®.
Also Schokolade oder Hamburger am friihen Morgen, dass muss nicht sein. Also wir er-
kldren das immer wieder, zeigen auch an Bildern: Was ist gut fiir das Kind?* (Kita-Lei-
tung, November 2012)

Eine Leitung berichtet, dass in ihrer Kita die Lebensmittel fir drei Mahlzeiten zur Verfiigung

gestellt werden, damit die gesunde Grundversorgung der Kinder sichergestellt ist:

,Das hat den Hintergrund, dass man so auf jeden Fall die Versorgung des Grundbed(irf-
nisses Nahrung sicherstellt. Wir haben einige Jugendhilfefélle (...) wir pflegen Zusam-
menarbeit mit dem Jugendamt, da kiimmern wir uns, dass wir die Versorgung mit Nah-
rung gut gewéhrleisten, dann kénnen mehr Kinder mit SPFH in der Familie verbleiben.
Das ist hier in einen Brennpunkt-Viertel ganz gut und hat viele Vorteile (...) Eine gleiten-
de Brotzeit (...) das wére schwierig fiir die Kinder (...) weil dann wieder der grof3e Unter-
schied deutlich wird, was die Kinder zur Brotzeit dabei haben und auch die Art und Wei-
se der Lebensmittel und der gegenseitige Neid. Diese ganzen Dinge wollten wir aus-
schlieBen.” (Kita-Leitung, November 2014).

11.3.1.3 Soziale und personelle Kompetenzen

Das Erlernen von sozialen Kompetenzen spielt ebenfalls eine wichtige Rolle. Es gibt speziel-

le Sozialtrainings sowie Angebote von Psychologen oder Theaterpadagogen:
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sintensives soziale Training beginnt bei uns im Kindergarten (...) Wie flige ich mich in
eine Gruppe ein? (...) Viele Kinder kommen zu uns und kénnen nicht spielen. Viele Kin-
der wissen nicht, dass es in einer sozialen Gemeinschaft Regeln gibt.” (Kita-Leitung, No-
vember 2012)

Lsunsere Theaterpddagogin macht kindgerechte Theaterpddagogik. Die schauen, was ist
gerade mit den Kindern los? Was haben die gerade fiir Sorgen? Fiir Freuden? Wo kann
man das theaterpddagogisch aufarbeiten? (...) sie macht auch Konfliktbewéltigung mit
den Kindern. Gerade im Hortbereich hatten wir jetzt mal grolRe Sorgen und dann hat sie
sich fir zwei Wochen eine Kleingruppe und mit denen den Konflikt aufgearbeitet und der
hat sich wirklich aufgelést.” (Kita-Leitung, Juni 2013)

Wir haben jetzt auch (iberlegt (...), dass wir Gewaltprdvention noch viel stérker einbe-
ziehen miissen (...) denn es ist schon ein groBes Thema bei uns: Gewalt zu Hause in
der Familie und dadurch auch bei den Kindern untereinander.“ (Kita-Leitung, Dezember
2013)
Immer wieder wird auch die Wichtigkeit der Forderung des Selbstvertrauens der Kinder und
der Resilienzfahigkeit angesprochen. Kitas versuchen, Kinder widerstandsfahiger zu ma-

chen:

»,Beim Schwimmen (...) da haben wir auch Kinder gesucht, die vom Selbstwertgefiihl ein
bisschen niedrig sind, also dass wir ein Stlick Selbstbewusstsein stérken (...).“ (Kita-Lei-
tung, Juni 2013)
Bei der Vermittlung von sozialen und personellen Kompetenzen ist es wichtig, interkulturelle
Aspekte zu beachten. ,Interkulturelle Erziehung“ wird von 74% der Kitas ,stark“ oder ,sehr

stark” fokussiert.

11.3.1.4 Asthetik, Kunst und Kultur

Die Standorteinrichtungen versuchen Kindern auch im Bereich Kultur Erfahrungen zu ermég-
lichen, die sie daheim nicht machen kénnen. Damit wird auch die Hoffnung verknlpft, Inter-
esse zu wecken und Talente zu entdecken. Durch die Munchner Forderformel werden bei-
spielsweise Musikpadagogen in den Einrichtungen angestellt oder Musikinstrumente ange-

schafft. Eine Kita-Leitung beschreibt den grofen Erfolg ihres Kunstprojekts:

»,ES hat mich von Anfang an immer ein bisschen gestért, dass die Kinder im Hasenbergl
abgestempelt werden, dass sie nichts kbnnen, dass sie nichts bringen (...) da haben wir
mit den Kindern angefangen, ganz tolle Kunstsachen zu machen (...) und dann haben
wir eine ganz tolle Ausstellung auf die Beine gestellt (...) der Stolz der Eltern und der
Kinder, das vergesse ich nicht.“ (Kita-Leitung, Februar 2013)

Um Kinder in Kontakt mit der Hochkultur zu bringen, werden Museen, Theater etc. besucht:

,VYon unseren Kindern kennt keiner das Deutsche Museum oder die Philharmonie. Sie
sollen auch Angebote kennenlernen, die sich auf Begabungen beziehen.“ (Kita-Leitung,
Dezember 2013)
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11.3.2 Basis-Wissen und Basis-Erfahrungen: Grundlagen fir Alltag und Schule

schaffen

Neben der Férderung der klassischen Bildungsbereiche miissen Standorteinrichtungen Kin-
der haufiger in Bereichen unterstiitzen, die origindr den Familien zugeordnet werden. Dabei
geht es z.B um die Vermittlung von Allgemeinbildung oder das Erlernen bestimmter Fertigkei-
ten (z.B. Schwimmen). 92% der Kita-Leitungen geben an, dass sie die ,Férderung ganz
grundlegender Alltagskompetenzen® ,stark® oder ,sehr stark® in ihrer Einrichtung gewichten.
Die ,Schulvorbereitung bzw. Schulunterstitzung® fokussieren 97% der Einrichtungen, die

nicht ausschliel3lich mit Kindern im Kripppenalter arbeiten, ,stark” bzw. ,sehr stark®.

»,Im Grunde vermitteln wir die basalen Fahigkeiten, die eigentlich von der Familie vermit-
telt oder geleistet werden. Weil das in diesen Familien nicht angelegt ist und deswegen
auch nicht leistbar ist, miissen wir das einfach kompensieren (...). Wir machen eben
nicht nur das, was klassisch die Aufgabe sozialer Einrichtungen ist, sondern wir (iber-
nehmen aus unserem Selbstverstdndnis heraus Tétigkeiten, die man eigentlich den EI-
tern zuschreibt.” (Kita-Leitung, November 2012)

,Wir méchten die Kinder auf so ein gewisses Allgemeinbildungsniveau bringen, weil wir
kriegen Kinder, die auf die Frage woher die Milch kommt antworten: ,Aus dem Kiihire-
gal.“ (Kita-Leitung, Oktober 2013)

,Viele Kinder waren noch nie mit ihren Eltern im Schwimmbad. Ich denke, das sind alles
so lebensnahe, lebenspraktische Sachen, die einfach wichtig sind fiir unsere Kinder.”
(Kita-Leitung, Dezember 2013)

Zur Vermittlung einer allgemeinen Bildung machen viele der Standorteinrichtungen Exkursio-
nen in Museen oder zu Angeboten des Stadtteils. 60% der Kita-Leitungen geben an, dass sie
»Exkursionen, Besuch kultureller Veranstaltungen, Museumsbesuche etc.“ ,stark oder ,sehr
stark® gewichten. Dabei sind nicht nur die Angebote an sich wichtig fir die Kinder, auch die
Orientierung im Stadtteil oder die Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel wird erlernt. Fir die Er-

weiterung des Erfahrungsspektirums der Kinder sind diese Ausfliige besonders wertvoll:

» Theater, Museen, auch Waldtage, den Stadtteil kennenlernen — diese Ausfliige sind ab-
solut notwendig und wichtig (...) Oft werden die Kinder abgeholt und bleiben dann prak-
tisch in ihren eigenen vier Wénden sitzen, gerade unsere Kinder mit Migrationshinter-
grund. Gerade in diesen Féllen immer wieder mit den Kindern auf die umliegenden
Spielpldtze gehen, um ihnen zu sagen: Da kannst du mit deinen Eltern hingehen oder
mit deinen Geschwistern (...). Vieles von aulRerhalb sehen, die Neugierde praktisch im-
mer wieder wecken. Das ist ein ganz wichtiger Punkt.“ (Kita-Leitung, Februar 2013)

slch finde es wichtig, dass die Kinder ihre Umgebung kennenlernen: Was ist hier gebo-
ten? Was kann ich hier selbst machen, wenn ich élter bin? (...) Wie verhélt man sich in
Bus oder Bahn? Wie lese ich einen Stadtplan oder den Plan, wann der ndchste Bus
kommt?* (Kita-Leitung, Dezember 2013)

~Gezielte Ausfllige zu Zielen, die die Kinder mit ihren Familien gewbhnlich nicht ansteu-
ern, wie Theater, kleine Konzerte, Wildpark etc.” (Kita-Leitung, schriftliche Befragung ts)
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11.3.3 Einzel- und Kleingruppenarbeit: Ausgleich von Defiziten durch spezielle

Angebote

Durch die Standortférderung wird es zunehmend maéglich, Kinder in Kleingruppen oder sogar
einzeln zu férdern. Die Standorteinrichtungen gehen dabei sehr unterschiedlich vor. 32% der
Kita-Leitungen geben an, dass sie die Einzelférderung fur Kinder mit bildungsfernem Hinter-
grund ,wenig ,oder ,gar nicht fokussieren, wahrend 30% der Kita-Leitungen angeben, diese
Foérderung ,stark” oder sogar ,sehr stark® in der Einrichtung zu verfolgen. Nicht mehr ganz so
starke, aber doch bemerkenswerte Unterschiede zeigen sich bei der Kleingruppenférderung
von Kindern mit bildungsfernem Hintergrund: 13% gewichten diesen Schwerpunkt ,wenig*
bis ,gar nicht* und 50% der Kitas ,stark“ oder ,sehr stark”. Folgende Grafik belegt ahnliche
Ergebnisse fur die Forderung von Kindern mit Migrationshintergrund, wobei fir diese Kinder
haufiger Einzel- bzw. Kleingruppenférderung stattfindet als fir Kinder mit bildungsfernem

Hintergrund.

Gewichtung Einzel- und Kleingruppenforderung = stark/ sehr stark
mittel

Kita-Leitungen zum Zeitpunkt der zweiten Erhebung (t3)
® wenig / gar nicht

70%

60%

50%

40%

30%

20% EE—

10% —

o | | | N
Einzelférderung fur  Einzelforderung fur Kleingruppenforderung Kleingruppenforderung
Kinder mit bildungs-  Kinder mit Migrations- flr Kinder mit fur Kinder mit
fernem Hintergrund  hintergrund bildungsfernem Migrationshintergrund
Hintergrund

Abbildung 11.7

Drei Kita-Leitungen beschreiben die Notwendigkeit von Einzelarbeit und Kleingruppenarbeit

folgendermalien:

,Wir haben ein sehr hohes Mal3 an Einzelarbeit im Kindergarten (...) das brauchen die
Kinder, weil im Einzelkontakt gezielte Inhalte einfach wesentlich besser zu vermitteln
sind.“ (Kita-Leitung, November 2012)

»,Gerade auch mal ein Kind raus nehmen kénnen aus der groRen Gemeinschaft und sa-
gen: ,Komm, ich habe jetzt mal eine halbe Stunde nur Zeit fiir dich“ das ist glaube ich et-
was, was ganz ganz wertvoll ist.” (Kita-Leitung, Juni 2013)

,Mit drei, vier oder fiinf Kindern kann man intensiver arbeiten, als wenn man 15 Kinder

275



gleichzeitig am Tisch hat. So kann ich auf die Scherenhaltung achten, auf die Stifthal-
tung und kann es einfach lben, in Ruhe (ben.” (Kita-Leitung, Februar 2014)
Einzel- oder Kleingruppenférderung spezieller Kinder wird aber auch kritisch betrachtet. Die-

se Kita-Leitung schildert ihre Befurchtung der Diskriminierung der Kinder:

»Fur mich war das immer schwierig: Wie will man es den anderen Kindern vermitteln,
dass sie nicht diskriminiert sind, sondern dass sie eigentlich nochmal eine Fbérderung be-
kommen? Ich finde jetzt unsere Lésung, dass alle Kinder nochmal einen Vorkurs bekom-
men, sehr gut (...) aber dass sie dann durch die Sonderférderung nicht nochmal ausge-
grenzt werden, das ist gar nicht so einfach.” (Kita-Leitung, April 2013)
Auf die Frage, welchen Entwicklungsbedarf die Einrichtungsleitungen zum Thema Bildungs-
gerechtigkeit in der Arbeit mit Kindern noch sehen und welche konkreten Ziele sie haben, ist
die haufigste Antwort der Leitungen in den IFP-Eingangsinterviews, dass sie mehr individua-
lisierte Forderung oder Einzelférderung leisten mochten. Alle Ergebnisse zu dieser Frage des

Eingangsinterviews finden sich im Anhang A 2.

Insgesamt ist zu betonen, dass Kleingruppenférderung und vor allem Einzelférderung eine
besondere personelle Ausstattung voraussetzen. Die Entscheidung fir oder gegen diese
speziellen Angebote hat also nicht nur etwas mit einer padagogischen Vorgehensweise, son-

dern vor allem auch mit dem Vorhandensein der dafir notwendigen Ressourcen zu tun.

11.3.4 Klare Strukturen: Den Kindern Halt und Orientierung geben

In den Interviews wird auch die Wichtigkeit eines klar strukturierten Tagesablaufs erwahnt.

Zwei Kita-Leitungen beschreiben das folgendermalen:

»,Dann habe ich eine feste Struktur aufgebaut. Zu der Uhrzeit ist das, zu der Uhrzeit ist
das. Das brauchen die Kinder, gerade unsere, weil sie sonst wie ein Fahnerl im Wind
sind (...). Bei mir ist es so, dass die Kinder immer wissen, was kommt (...). Da ist immer
eine Struktur da, da bin ich ganz streng, da halten wir uns dran (...). In einer anderen
Kita kénnen sich die Kinder bereits selbst strukturieren, das kénnen meine eben nicht,
darum braucht man das hier.” (Kita-Leitung, Marz 2013)

»,Ganz klar Struktur, das ist glaube ich das, was vielen zu Hause fehlt, eben dieser struk-
turierter Ablauf.” (Kita-Leitung, November 2014)

Es gibt Kita-Leitungen, die eine feste Kindergruppe fur ihre Klientel als besonders wichtig er-
achten wahrend andere Kitas offen, also ohne feste Kindergruppen arbeiten. 18% der Kitas
arbeiteten im Kita-Jahr 2013/14 nach Angaben der Kita-Leitung in Stammgruppen ohne Off-
nung, eine dieser Kitas (3%) ist eingruppig. 55% arbeiteten Uberwiegend in Stammgruppen,
offneten diese aber zeitweise. ,,Uberwiegend offene Arbeit mit zeitweiser Arbeit in Stamm-
gruppen® praktizierten 21% der Kitas. 5% der Kitas arbeiten komplett offen. Eine Kita-Leitung
erlautert ihre Bedenken bzgl. der offenen Arbeit mit der Zielgruppe:

LAIS ich hier angefangen habe, war das ganze Haus offen, aber hier mit dem Klientel

geht das nicht. Die Kinder, die brauchen mehr klare Richtlinien, damit sie wissen, wo
sie hingehéren. Die Eltern haben manchmal dem oder dem Bescheid gesagt und die
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Kinder, die sind wenn es ihnen nicht so gefallen hat zum néchsten und jetzt ist ganz
klar: Wer hat welche Kinder eingewbhnt? Wer ist die Bezugsperson? Das hat sich hier
bewéhrt.” (Kita-Leitung, Dezember 2013)

Vereinzelt berichten die Kita-Leitungen auch von speziellen Vorschulgruppen, in denen die
Kinder gezielt auf die Schule vorbereitet werden. Im Kita-Jahr 2013/14 existieren in zwei Ein-

richtungen Vorschulgruppen.

11.3.5 Elternarbeit: Besonders wichtig, aber auch besonders schwierig

Die Zusammenarbeit mit Eltern ist ein wesentlicher Teil der Arbeit von Kindertageseinrichtun-
gen. Durch sie wird es mdglich, gemeinsam fur das Kind an einem Strang zu ziehen und die

Vorstellungen der Eltern in die Kita einzubringen:

~Wir miissen diese Eltern mitnehmen, sonst arbeiten sie entweder dagegen oder sie un-
terlassen die zentrale Unterstiitzung.” (Kita-Leitung, November 2012)
64% der Kitas fokussieren laut der Kita-Leitung ,besonders intensive Elternarbeit” ,stark*
oder ,sehr stark®, 8% gewichten sie dagegen ,wenig“. Eine ,besonders intensive Elternarbeit
mit Eltern mit bildungsfernem Hintergrund® gewichten 47% ,stark® oder ,sehr stark® und 13%
,wenig“. Die ,Besonders intensive Arbeit mit Eltern mit Migrationshintergrund“ wird schliel3-

lich von insgesamt 51% ,stark” oder ,sehr stark” und von 11% ,wenig“ gewichtet.

Zusammenarbeit mit den Eltern ist in allen Kitas wichtig, in den Standorteinrichtungen mus-
sen allerdings haufig andere Inhalte und Formen der Zusammenarbeit gepflegt werden. Nir-
gends fallen die Unterschiede zwischen Standort- und Nicht-Standort-Einrichtungen so stark
auf, wie bei der Zusammenarbeit mit den Eltern. Der Aussage: ,Zur Férderung mit Kindern
mit bildungsfernem Hintergrund braucht es eine besondere Form der Elternarbeit® stimmen
die grofle Mehrheit der Kita-Leitungen und Kita-Mitarbeiter/innen in der Erhebung ts zu, wie

schon im Abschnitt 11.2 dargestellt wurde.

Die Problemlagen der Familien, der Bildungshintergrund der Eltern oder die finanzielle Situa-
tion beeinflussen die Bedlrfnisse der Familien erheblich. Standorteinrichtungen sind zum Teil
mit vollig anderen Anforderungen der Eltern konfrontiert als Kitas, die nicht in Brennpunkten

liegen:

~Was unterscheidet hier die Familien? Sie unterscheidet dieses mangelnde Selbstver-
trauen (...). Die Eltern haben selber teilweise eine grofe Bediirftigkeit (...). Sie wollen
wirklich das beste fiir ihre Kinder, wissen aber oft ja gar nicht, was das ist (...). Es ist oft
diese Unwissenheit und tatséchlich auch dieses nicht selber erfahren haben. Die Bed(irf-
nisse dieser Eltern wurden als Kind auch nicht wahrgenommen.” (Kita-Leitung, Juni
2013)

»Ich muss manchmal sogar die Eltern motivieren (...) ,Machen Sie das und das fiir lhr
Kind“ (...) Sie sagen: ,Mein Kind kann doch gut Deutsch®. Dann sage ich: ,Ja, aber es
fehlt manchmal an Grammatik” (...) Da die Eltern aufzukldren und zu sensibilisieren, da
muss man in unserer Kita mehr Arbeit rein stecken. Die deutschen Familien wiirden
ganz automatisch sagen: Ja, wir machen bei Kikus mit, Hauptsache ein Férderbereich
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mehr. Das ist so ein Stiick der Unterschied. (Kita-Leitung, Juni 2013)

Wie die Zusammenarbeit mit den Eltern praktiziert wird, ist sehr unterschiedlich. Die typische
Zusammenarbeit mit den Eltern wird durch jahrliche Entwicklungsgesprache, einige El-
ternabende im Kita-Jahr, einen gemeinsamen Sommerfest und den ebenfalls wichtigen Tar-
und Angelgesprachen realisiert. In den Standorteinrichtungen werden haufig dariber hinaus
Angebote geleistet. Auf die Frage ,Was tun Sie, um Eltern mit bildungsfernem Hintergrund in
Ihrer Einrichtung besonders zu beteiligen?“ wurden in der Erhebung ts neben den Ublichen
Methoden der Elternarbeit (Entwicklungsgesprache, Tur- und Angelgesprache) Aktivitaten
aufgezahlt wie Elterncafés, Eltern-Kind-Frihstlck, Hospitationsmoglichkeiten, Einbeziehung
bei Exkursionen und in den Kita-Alltag, Bildungskurse (z.B. Deutschkurse), Elternberatung,
Begleitung von Behérdengange oder die Hilfestellung beim Ausfillen von Antragen und For-
mulare. Eine Einrichtung hat eine besonders enge Vernetzung mit der Erziehungsberatungs-
stelle aufgebaut. Eine Mitarbeiterin nimmt nun regelmafig an Elterncafés der Einrichtung teil

und berat die Eltern vor Ort:

,Elterncafé ist einmal im Monat und da werden nochmal so Themen wie Grenzen setzen
bei Kindern besprochen (...) und die Frau von der Erziehungsberatungsstelle hat nach
dem Elterncafe, auch noch Sprechstunde hier mit unseren Eltern.” (Kita-Leitung, Dezem-
ber 2013)

Insgesamt gewichten 18% der Kitas ,vielfaltige Beratungsangebote fiir Eltern ,gar nicht"
oder ,wenig“, 28% ,mittel, 54% ,stark oder ,sehr stark®. ,Bildungsangebote fir Eltern (z.B.
Sprachkurse)* werden seltener in den Einrichtungen angeboten. Genau die Halfte der Kita-
Leitungen gibt an, dass in ihrer Kita dieser Bereich ,gar nicht“ gewichtet wird, bei 26% ist die
Gewichtung ,wenig®, bei 8% ,mittel”, bei 5% ,stark” und bei weiteren 11% ,sehr stark®. Als ein
besonders Bildungsangebot fir Eltern hat eine Kita eine Elternschule eingerichtet, in welcher

Eltern niedrigschwellig vermittelt bekommen, wie sie zu Hause ihre Kinder férdern kdnnen:

Wir haben damals in Entwicklungsgesprdchen angefangen, den Eltern Material vorzu-
stellen, dass sie zu Hause mit den Kindern spielen kénnen (...) wenn man die Kinder
dann gefragt hat: ,Hat die Mama das gekauft, hat sie das mit dir gespielt?“ Dann war die
Antwort ,Nein“ (...) Dann hiel3 es natiirlich zuerst: ,Die wollen nicht“ (...) bis die Eltern
dann zu mir gesagt haben: ,Wir wiirden ja, aber wir wissen nicht wie.“ (...) und dann hat
sich dieses Projekt entwickelt (...) dass man das den Eltern in einen Kurs vermittelt. Ein
Kurs, in dem sie selbst die Erfahrung machen kénnen: Das macht Spal3, das ist lustig
und da kann ich selbst noch ganz viel lernen und dann haben wir dieses Projekt mit den
verschiedenen Einheiten entwickelt, in dem es praktische Einheiten gibt und die achte
Einheit ist dann gekoppelt mit der Schule.” (Kita-Leitung, Dezember 2013)

Eine andere Leitung berichtet, dass die Entwicklungsgesprache um ein Coaching der Eltern
erweitert wurden. Auch hier erfahren die Eltern wichtige Informationen tber das deutsche Bil-

dungssystem oder Fordermoglichkeiten:

»,Da geben wir den Eltern mit: Was braucht eigentlich mein Kind und wie kann ich es zu
Hause fordern? Kleinere Spiele vielleicht, die wir den Eltern erklaren, die sie dann mal
beim Autofahren mit den Kindern machen kénnen oder auch in der U-Bahn oder beim
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Spazieren gehen. Vielleicht auch zu Hause kurz vorm Schlafen gehen irgendwelche klei-
nen Dinge. Gerne geben wir die Materialien auch mit nach Hause (...) Was fehlt den
Kind vielleicht noch auf dem Weg zur Schule und was kénnen sie zu Hause vielleicht
auch noch dafiir tun. Die Eltern dabei aber nicht (iberfordern, das ist ganz wichtig.” (Kita-
Leitung, November 2014)
In den Eingangsinterviews des IFP wurde die Frage gestellt, welchen Entwicklungsbedarf
und welche Ziele zum Thema Bildungsgerechtigkeit in der Zusammenarbeit mit den Eltern in
den Kitas bestehen. Die haufigste Nennung (16 von 42) ist die Etablierung weiterer Angebote
fur Eltern wie Elternkurse oder Beratung. Weitere Ergebnisse zu der Frage des Eingangsin-

terviews finden sich im Anhang A 2.

Damit die Eltern mit ihren Kindern zu Hause férderliche Spiele und Blicher verwenden, kann
es sinnvoll sein, in der Kita Materialien zum Ausleihen anzubieten. 39% der Kita-Leitungen
gibt allerdings in der Befragung t; an, dass ,Spiele und Materialien zum Ausleihen fir Famili-

en® ,nicht vorgesehen / nicht nétig” sind.

Die Zusammenarbeit mit den Eltern gestaltet sich nicht immer leicht. Gerade die Teams mis-
sen Kompetenzen mitbringen, um empathisch, aber auch professionell auf die Eltern einzu-

gehen:

sIch habe auch Erzieher, die dann (ber Eltern schimpfen, wo ich immer sage: Ihr diirft
nicht vergessen, 50% eurer Arbeit ist Elternarbeit, nur (ber die Eltern kommt ihr an die
Kinder ran und umgekehrt. Nur wenn ihr mit den Eltern arbeitet, kénnt ihr eure Erfahrun-
gen mit dem Kind an sie weitergeben und sie kbnnen daran weiterarbeiten. Das ist mir
ganz ganz wichtig und da haben wir noch ein bisschen etwas zu tun.” (Kita-Leitung, Juni
2013)

Um Frustration zu vermeiden, ist es wichtig, realistische Anspriche an die Eltern zu haben:

~Man muss die Anspriiche ganz weit runter schrauben. Die Sachen, die fiir uns selbst-
verstéandlich sind, die funktionieren nicht. Wir mussten dann auch lernen, dass das, was
wir uns eigentlich vorstellen, nicht geht.” (Kita-Leitung, November 2012)

Viele Eltern der Standorteinrichtungen besuchen die klassisch organisierten Eltern-Angebote

nicht. Immer wieder wird betont, dass ein niederschwelliges Vorgehen und der Aufbau eines

vertrauensvollen Verhaltnisses zu den Eltern besonders wichtig ist:

,ES gibt da kein Rezept, aber je mehr man Druck macht, je mehr man wirklich fachkom-
petent auftritt, desto eher ziehen sie sich zuriick. Man muss das ganz niederschwellig
machen (...) Dann fassen die Vertrauen (...). Wirklich niederschwellig, dass sie sich per-
sénlich angenommen fiihlen.“ (Kita-Leitung, Oktober 2012)

Die Angebote sollten in einer angenehmen Atmosphare stattfinden. Kitas kimmern sich um

Bewirtung und um einen spielerischen Umgang mit Inhalten:

»,ES gibt immer einen schén dekorierten Tisch, es gibt immer Kaffee und Kuchen und
dann machen wir das ganze spannend, mit méglichst wenig Sprache, sondern wir spie-
len ihnen vor (...). Wir machen z.B. Rollenspiele (...) es wird einfach in Form des Spiels
erlebbar fiir sie und sie merken: Okay, das Verhalten von meinem Kind ist ein Problem,
das zu spét kommen von meinem Kind ist ein Problem.“ (Kita-Leitung, November 2012)
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Die Mitarbeiter/innen missen haufig die Eltern wiederholt ansprechen, bis diese die Angebo-
te der Kita nutzen. Auch die Sprachbarriere kann ein wichtiger Grund sein, warum Eltern An-

gebote nicht in Anspruch nehmen:

,Wir machen Elterncafes und da ist mir aufgefallen, dass sehr wenig Eltern kamen und
wenn dann waren es deutschsprachige Eltern. Daraufhin haben wir uns auch lberlegt:
Was kénnen wir denn machen, damit wir auch die anderen erreichen? Wir haben dann
viel Werbung gemacht und héufig nachgefragt: ,Kommen Sie heute?” Aufféllig war, dass
die Eltern die Informationen selbst oft nicht lesen konnten und dass deswegen Mundpro-
paganda einfach besonders wichtig ist. Zudem haben wir es dann so umgestaltet, dass
die Eltern bei ihren Kindern in der Gruppe sein kénnen (...) das heil3t, sie kommen
manchmal auch eher, weil sie diese Scheu nicht haben, dann sprechen zu miissen (...).“
(Kita-Leitung, November 2013)

Kitas missen interkulturelle Aspekte beachten und diese ggf. mit den Eltern bearbeiten:

»,ES gibt Kulturkreise, die geben ihr Kind in die Kita und dann gehen sie und das Kind
kann kein deutsch, war noch nie weg von der Familie und ist erst zwei Jahre alt. Und da
muss man z.B. den Leuten klar machen, wie wichtig eine Eingewdhnung ist. Die sind
ganz anders sozialisiert (...) das nimmt schon viel Zeit in Anspruch. Oder warum das
Kind mit Riischchen und geschminkt in die Kindertageseinrichtung kommen muss und
nicht in den Matsch und den Sandkasten darf. Das ist nicht nur das Ubliche, dass das
Kind schlecht angezogen ist. Da steckt noch viel mehr dahinter.” (Kita-Leitung, Novem-
ber 2014)

Es kann sinnvoll sein, die Eltern so einzubinden, dass sie sich gebraucht und wichtig fiihlen:

,Dass sie sich identifizieren mit dem Haus, sich nicht nur als Bittsteller vorkommen, das
halte ich fiir wichtig. Man sollte sie anerkennen in dem, was sie kénnen, z.B. indem sie
bei Veranstaltungen kochen.” (Kita-Leitung, Juni 2013)

Um Eltern fir die Zusammenarbeit zu motivieren, agieren Kitas flexibel und fantasievoll:

,Keine Unterschichtsfrau, die wir natiirlich in den Mutter-Kind-Gruppen haben méchten,
kommt auf die Idee, in eine Mutter-Kind-Gruppe zu gehen: Wozu? Da muss man sich
und das Kind anziehen, da muss man eine Brotzeit mitbringen und womoéglich sagen die
dann auch noch: Das passt nicht (...) warum sollen die da hingehen? Das ist eigentlich
wirklich eine Mittelschichts-Gedankengut. Wenn man unsere Miitter haben méchte,
muss man z.B. festlegen: Jede darf eine Freundin mitbringen. Die Freundin hat jetzt
zwar kein Kind bei uns, aber damit sie sich her trauen, damit sie zu zweit stérker sind,
darf jede ihre beste Freundin mitbringen, dann kommen sie und das sind eben diese
Entscheidungen, die man schnell treffen muss.“ (Kita-Leitung, November 2012)

Folgende Leitung berichtet, dass sie fir die Zusammenarbeit mit den Eltern klare Regeln

aufstellt:

Wir laden schriftlich zum Elterngespréch ein, die Eltern unterzeichnen, dass sie die Ein-
ladung bekommen haben. Wir wissen, welche Eltern Analphabeten sind, denen lesen wir
das vor. Wir fragen sie: ,Geht dieser Termin bei Ihnen? Falls nicht, welcher Termin geht
bei Ihnen?“ Einmal nicht erscheinen: Ansprechen. Das zweite Mal: Schreiben. Das dritte
Mal: Androhung der Kiindigung.“ (Kita-Leitung, Oktober 2012)

Eine Kita-Leitung stellt fest, dass die Eltern nicht fir die Bildung sondern fiir die Beziehung

zu den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen Angebote der Einrichtung nutzen:
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,Die Regel ist, dass die Arbeit auf Beziehungsbasis funktioniert. Das heil3t, wenn Eltern
uns irgendwas schuldig sind, in Anfiihrungsstrichen, wenn wir ihnen geholfen haben,
dann kommen sie auch, wenn wir sie zum Elternnachmittag einladen. So funktioniert
das. Die komme nicht fiir die Erkenntnis: Da lerne ich jetzt etwas ganz wichtiges, son-
dern, und das sagen sie auch: Wenn die ... mich einlddt, dann komme ich. So funktio-
niert das.” (Kita-Leitung, November 2012)
Durch die Eingangsinterviews des IFP wird dieser Aspekt nochmal besonders bestatigt: Auf
die Frage, ob auf bestimmte Punkte der Zusammenarbeit mit Eltern aus bildungsfernen Fa-
milien besonders geachtet werden muss, wurde am haufigsten von den Kita-Leitungen ange-
geben, dass sie auf eine verstarkte Einbindung bzw. verstarkte Beziehungsarbeit achten.
Weitere Ergebnisse zu dieser Frage der Eingangsinterviews decken sich mit den Erhebun-

gen des ISKA und finden sich im Anhang A 2.

Die Eltern der Standorteinrichtungen brauchen haufig Gber die Erziehung ihrer Kinder hinaus
Unterstutzung bei der Bewaltigung ihres Alltags. Dieses Vorgehen kostet zwar besonders viel
Zeit, zur Verbesserung der familiaren Gesamtsituation und fir den Aufbau eines vertrauten

Verhaltnisses ist es aber besonders wichtig:

,Dass man nicht sagt: Oh Gott, ein Hartz-IV-ler, sondern: ,Wo brauchen Sie Unterstiit-
zung?“ (...) Wenn die Eltern nicht lesen kénnen, dann helfe ich ihnen beim Ausfillen
vom Antrag. Oder auch mal das Telefonieren, wenn sie des Deutschen nicht so méchtig
sind (...) Aber das ist ein Zeitaufwand, der in der normalen Kita-Arbeit eigentlich gar
nicht vorgesehen ist..“ (Kita-Leitung, Oktober 2012)

»,ES gibt viele Dinge, bei denen die Eltern hilflos sind, weil sie einfach wenig deutsch
sprechen. Da (libernehmen wir bestimmte Aufgaben fiir die Eltern, allein was mich der
Kontakt mit der Gebiihrenstelle im Monat Zeit kostet. (...) oder wenn wir die Eltern an
eine andere Einrichtung vermitteln (...) dann gehen wir mit den Eltern gemeinsam zum
hospitieren, weil die Eltern, wenn sie dort sind und hospitieren, auch nichts verstehen
(...) unsere Eltern muss man wirklich an der Hand nehmen und dort hingehen und das
ist dann der erhbhte Aufwand, den wir hier haben.” (Kita-Leitung, Dezember 2013)

LAIso wir gehen unheimlich viel ins Gespréch. Wir zeigen den Eltern: Wir héren ihnen zu,
wir verstehen sie, die Schwierigkeiten, die es gibt, die I6sen wir gemeinsam. Wir entlas-
ten sie und dann unterstiitzen die Eltern auch wieder, dass das Kind in die Einrichtung
kommt.” (Kita-Leitung, November 2012)
Kindertageseinrichtungen haben durch ihren engen und vertrauensvollen Kontakt mit den El-
tern eine gute Basis, sie auch in anderen Belangen zu unterstitzen. Standorteinrichtungen
leisten somit Uber die Betreuung und Bildung der Kinder hinaus nicht selten einen wichtigen

unterstitzenden und stabilisierenden Beitrag flr das gesamte Familiensystem.
11.3.6 Vernetzung: Die Zusammenarbeit mit externen Stellen zur umfassenden
Unterstiitzung von Kindern und Familien

Besonders fur Kindertageseinrichtungen in sozialen Brennpunkten ist die Vernetzung mit
weiteren Stellen, die die Familien und Kinder unterstiitzen kénnen, sehr wichtig. 40% der Ki-

tas fokussieren laut der Kita-Leitung ,besonders intensive Vernetzungsarbeit® ,stark® oder
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.Sehr stark®, 26% gewichten sie dagegen ,wenig” oder ,gar nicht®. In den vertiefenden Inter-
views wird deutlich, dass manche Kitas bereits ein sehr groRes Netz der Kooperation aufge-
baut haben, andere wollen ihre Anstrengungen diesbezuglich noch intensivieren. Wie haufig
die Kitas mit verschiedenen Stellen kooperieren, wird in den Abschnitt 3.3.2 des IFP genauer

erlautert.

Die Qualitat der Zusammenarbeit mit den Schulen ist ebenfalls unterschiedlich. Manche Ein-

richtungsleitungen aulRern sich sehr zufrieden:

,Mit der Grundschule lauft eine intensive Kooperation. Die Schule ist da offen und hat
gute Ideen (...) die Kinder waren jetzt schon fiir ein Kunstprojekt in der Schule, dem-
nédchst kommt die Lehrerin und studiert mit den Kindergarten ein Lied ein und dann ge-
hen sie gemeinsam in den Chor der Schule. Das sind nette Sachen, durch die die Kinder
den Kontakt zur Schule herstellen. Geplant ist auch ein Leseprojekt, fiir das die Erst-
oder Zweitklédssler zu uns kommen und mit den Kindern lesen und ein Schnuppertag in
der Schule ist auch geplant.“ (Kita-Leitung, Februar 2014)

,Durch den Vorkurs Deutsch sind wir auch mit der Schule im engen Kontakt, das finde
ich auch sehr interessant, was die Lehrer uns so riickblickend sagen, was wichtig ist fiir
die Schule, was sie eigentlich kbnnen miissen (...) das ist sehr interessant, die sind alle
sehr engagiert.” (Kita-Leitung, November 2014)

Etwa 20% der Leitungen dufRern sich in den Interviews explizit kritisch zur Zusammenarbeit

mit der Schule oder erwahnen den Wunsch, dass die Kooperation intensiviert werden sollte:

Wir haben direkten Kontakt liber die Vorschulgruppe Deutsch (...) ich hoffe, das wird
noch mehr.” (Kita-Leitung, November 2013)

Als Grinde fir eine wenig intensive Kooperation werden Zeitmangel der Kita oder Desinter-
esse der Schule genannt:

~Ja und die Grundschule, das ist auch ein sehr wichtiger Kooperationspartner (...)
Manchmal ist Personalmangel und dann hat man mehr andere Dinge zu tun wie jetzt Ko-
operationspartner auf dem Laufenden zu halten. Es ist manchmal einfach schwierig, weil
die Zeit nicht ausreicht. Aber ich muss sagen, es lauft inmer besser.“ (Kita-Leitung, No-
vember 2014)
Eine ,besonders intensive Zusammenarbeit mit der Schule” fokussieren 58% ,stark® oder
,sehr stark”. Zwei Kitas (6%) fokussieren sie ,wenig“ oder ,gar nicht®. Reine Krippen wurden

bei der Auswertung ausgeschlossen.

Im Abschnitt 8.4.2 des IFP wird nochmal intensiver auf die Zusammenarbeit mit der Schule

eingegangen.

Zu t;3 geben sechs Kitas (16%) an, die ,Einbindung von Ehrenamtlichen in den Kita-Alltag
.stark® oder ,sehr stark® zu fokussieren. Gleichzeitig geben fast die Halfte der Leitungen

(47%) an, dass sie die Einbindung von Ehrenamtlichen gar nicht fokussieren.
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11.4 Sachberichte und padagogische Konzeptionen zum Standortfaktor

Kitas, die Gelder der Minchner Férderformel beantragen, missen ihre padagogische Kon-
zeption anpassen und jahrlich einen Sachbericht zum Standortfaktor abgeben. Dabei sollen

sie auf folgende Inhalte eingehen:

» Beschreibung von MaRnahmen und deren Umsetzung zur Forderung benachteiligter
Kinder sowie Beschreibung der sozialen Hintergrinde und regionalen Besonderhei-

ten

» Intensivierte Bereiche der Elternarbeit

» Kooperationen und regionale Vernetzung der Kita

« Ubergang Kindertageseinrichtung und Schule, Ubergangsmanagement
» Darstellung des zusatzlichen Personals

Die 20 Sachberichte fir das Kita-Jahr 2012/13, die dem Institut vorliegen, fallen von Umfang
und Detailliertheit sehr unterschiedlich aus. Die Darstellungen reichen von einem Satz bis zu

vier Seiten.

Insgesamt bestatigen die Sachberichte zum Standortfaktor oben stehende Schwerpunkte der
Standorteinrichtungen. Beispielsweise wird in fast allen Sachberichten die Sprachférderung
angesprochen. In etwa der Halfte der Sachberichte werden die Themen und Bildungsberei-
che Bewegung / Entspannung, personale / soziale Kompetenzen und Kunst / Kultur behan-
delt. Etwa ein Viertel der Kitas erwahnt die Themen Schulvorbereitung und Schulunterstut-
zung, Erndhrung, Musik, Alltagswissen und Alltagserfahrungen. Weiterhin erwahnen etwa die
Halfte der Kitas padagogische Themen wie Beobachtung, Kleingruppenarbeit und Einzelfor-

derung gesondert.

Auf die Klientel der Einrichtung gehen gut ein Drittel der Einrichtungen innerhalb der Sachbe-
richte Uberhaupt nicht ein, etwa 20% beschreiben das Klientel dagegen recht ausfiihrlich. Ei-
ner Kita-Leitungen ist es z.B. mdglich, den Anteil an Eltern ohne Schulabschluss oder die An-

zahl an Familien mit Flichtlingshintergrund genau zu benennen.

Die Zusammenarbeit mit den Eltern beschreiben gut drei Viertel der Kitas innerhalb der
Sachberichte. Zwei nennen nur die klassischen Elternangebote wie Entwicklungsgesprache
oder Elternabende. Vier zeigen dagegen z.B. auf, dass sie die Eltern bei Amtergéangen be-
gleiten, eine beschreibt, eine Elternschule eingerichtet zu haben, eine andere, dass Hausbe-

suche durchgeflhrt werden.

Auf Kooperationen und regionale Vernetzung gehen innerhalb der Sachberichte knapp drei
Viertel der Kita-Leitungen ein. Die Zusammenarbeit mit der Schule thematisieren gut die

Halfte der Kitas. Es gibt groRe Unterschiede, wie ausflhrlich auf die Zusammenarbeit mit
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Vernetzungspartnern eingegangen wird. Einige Kitas nennen nur die Vernetzungsstellen, an-
dere beschreiben z.B. wie haufig man sich trifft und welche Inhalte bearbeitet werden. Nur
wenige Kitas gehen intensiver auf ein Ubergangsmanagement zwischen Kindergarten und

Schule ein.
Das zusatzliche Personal wird ebenfalls von etwa drei Viertel der Kitas dargestellt.

Die Standorteinrichtungen gehen innerhalb der Sachberichte unterschiedlich stark auf die
oben genannten Aspekte ein. Manche Themen (siehe oben) werden in einem Teil der Sach-
berichten gar nicht fokussiert. Hinsichtlich des Themas Bildungsgerechtigkeit scheint gerade
der Aspekt einer engen Vernetzung mit anderen Fachstellen und der Schule bedeutsam zu
sein. Daruber hinaus sollten Kindertageseinrichtungen in sozialen Brennpunkten ein grundle-
gendes Wissen Uber die familidaren Hintergriinde der Kinder besitzen, damit sie Kinder be-
darfsgerecht und familienerganzend fordern konnen. Im Falle einer Férderung von Bildungs-
gerechtigkeit scheint hier der Bildungshintergrund besonders wichtig zu sein. Es ware win-
schenswert, wenn alle Kindertageseinrichtungen ihre Familien in Sachberichten naher be-
schreiben konnten. Zudem koénnte man die Kindertageseinrichtungen anhalten, dass sie
Wege innerhalb der Elternarbeit ausprobieren, die Uber die normalen Formen der Zusam-

menarbeit hinaus gehen.

11.5 Ressourcen und Bedarf zum Thema Bildungsgerechtigkeit

Alle 39 Leitungen der Standorteinrichtungen wurden in der dritten Befragung (1s) gebeten an-
zugeben, wie sie ihre Ressourcen fiir die Férderung von Kindern mit bildungsfernem Hinter-

grund bewerten.
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Bildungsgerechtigkeit: Ressourcen
Kita-Leitungen zum Zeitpunkt der dritten Erhebung (t3)

Wir haben ausreichend finan-
zielle Ressourcen, um Kinder mit
bildungfernem Hintergrund
zufriedenstellend zu férdern

Wir haben ausreichend padago-
gisches Personal, um Kinder mit
bildungfernem Hintergrund
zufriedenstellend zu fordern

Wir haben ausreichend fachliche
Anregungen, um Kinder mit
Bildungfernem Hintergrund
zufriedenstellend zu férdern

Wir haben ausreichend spezielle
padagogische Ansatze, um Kin-
der mit bildungfernem Hintergrund
zufriedenstellend zu férdern

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m stimme voll und ganzzu = stimme eher zu stimme eher nicht zu stimme ganz und gar nicht zu

Abbildung 11.8

Gut die Halfte der Kita-Leitungen (54%) findet, dass die Kita ausreichende finanzielle und
personelle Ressourcen besitzt. Ausreichende fachliche Anregungen besitzen insgesamt 75%

der Kitas und ausreichend spezielle padagogische Anséatze 78% der Standorteinrichtungen.

Betrachtet man lediglich die Aussagen der 24 Leitungen, deren Kitas im Kita-Jahr 2013/14
bereits Gelder der Standortférderung ausgegeben haben, zeigen sich deutliche Unterschiede
bei der Bewertung von finanziellen und personellen Ressourcen. Die Leitungen zeigen sich
deutlich zufriedener als der Gesamtdurchschnitt. Die Bewertung der fachlichen Anregungen

und der speziellen padagogischen Ansatze fallt bei der Auswahl ebenfalls etwas besser aus.

285



Bildungsgerechtigkeit: Ressourcen

Leitungen von Kitas, die Mittel der Standortférderung verwendet haben,dritte Erhebung (t3)

Wir haben ausreichend finan-
zielle Ressourcen, um Kinder mit
bildungfernem Hintergrund
zufriedenstellend zu férdern

Wir haben ausreichend padago-
gisches Personal, um Kinder mit
bildungfernem Hintergrund
zufriedenstellend zu fordern

Wir haben ausreichend fachliche

Bildungfernem Hintergrund
zufriedenstellend zu férdern

Wir haben ausreichend spezielle
padagogische Ansatze, um Kin-

der mit bildungfernem Hintergrund
zufriedenstellend zu férdemn

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m stimme voll und ganzzu = stimme eher zu stimme eher nicht zu stimme ganz und gar nicht zu

Abbildung 11.9

In den IFP-Eingangsinterviews wurden die Kita-Leitungen gebeten, die Frage ,Gibt es beim
Thema Bildungsgerechtigkeit Bereiche, in denen Sie sich noch mehr Unterstitzung win-
schen? Welche?“ zu beantworten (siehe Abbildung 11.10). Neben den Wiinschen nach mehr
Personal und héheren finanziellen Ressourcen spielte auch die Unterstitzung bei der pad-
agogischen Arbeit eine wichtige Rolle. So wiinschten sich 13 Kita-Leitungen eine verbesser-
te Vernetzung und neun Kita-Leitungen inhaltliche Unterstutzung z.B. in Form von Fort- und
Weiterbildungen (siehe Abbildung 11.10). Alle Ergebnisse der Eingangsinterviews des IFP
finden sich im Anhang A2.
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Unterstiitzungsbedarf beim Thema "Bildungsgerechtigkeit"
Ergebnisse der Eingangsinterviews (IFP)

Jenr padagogisches Personal - ]
Verbesserter Erzieher-Kind-Schlussel

verbesserte Vernetzung ]
organisatorische und burokratische _
Entlastung

inhaltliche Unterstitzung, _

Fort- u. Weiterbildungen

zusatzliches (nicht-padagogisches) _

Personal

mehr finanzielle Mittel, bzw. freiere _
Verwendungsmaglichkeiten

mehr Unterstitzung durch die Schulen _

keine Winsche _

mehr Zeit -

Abbildung 11.10

Die folgenden zwei Kita-Leitungen zeigen sich in den vertiefenden Interviews verunsichert,
was padagogisch von ihnen erwartet wird und wiinschen sich verstarkten Austausch mit an-
deren Standorteinrichtungen:

~Man muss es natiirlich irgendwie eingrenzen und ungefdhr vorgeben, was die Arbeit
liberhaupt beinhalten soll und was das Personal dann machen soll, wenn sie hier sind.*
(Leitung, November 2013)

»Ich habe mir hdufiger Vernetzungstreffen erwartet, z.B. vierteljahrlich, (...) einfach mehr
Austausch: Da kénnte ich auch noch was machen, das wére noch eine Idee, das wiirde
unseren Kindern auch gut tun. Ich denke, unsere Arbeit lebt sehr stark vom Austausch.”
(Leitung Dezember 2013)
Auf die offene Frage ,Was fehlt Ihnen noch, um Kinder mit bildungsfernem Hintergrund be-
sonders zu fordern?“ werden vor allem die Wiinsche nach mehr Personal und nach Fortbil-

dungen geaullert:

LZuerst einmal eine fundierte Fortbildung durch Fachpersonal, die uns das Thema "bil-
dungsferne Familien" in allen Bereichen darlegt. Allgemeines Wissen ist nicht ausrei-
chend genug, um p&dagogisch sinnvoll zu arbeiten.“ (Kita-Leitung, schriftliche Befragung
ts)

Um die Auseinandersetzung mit dem Thema Bildungsgerechtigkeit in den Kindertagesein-

richtungen zu intensivieren und die Vernetzung zwischen den Einrichtungen zu unterstitzten,
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hat das ISKA im Mai 2014 einen Workshop fur Kita-Leitungen zum Thema Bildungsgerech-
tigkeit durchgefuhrt. Insgesamt zehn padagogische Krafte haben an dem Workshop teilge-
nommen. Das ISKA empfiehlt, den Standorteinrichtungen auch nach der Wirkstudie Fortbil-
dungen fur Leitungen und Kita-Teams zum Thema Bildungsgerechtigkeit anzubieten. Denk-
bar ware zudem, auf einer Internetplattform den Austausch zwischen Standorteinrichtungen
weiter zu intensivieren. Einrichtungen mit besonders interessanten Konzepten kénnten sich

und ihre Ideen dort vorstellen.

11.6 Zusammenfassung

Die Untersuchungen zeigen, dass zwar alle Standorteinrichtungen einen gewissen Anteil an
Familien begleiten, die aus bildungsbenachteiligten Milieus stammen, die Dichte der Familien
sich aber von Kita zu Kita stark unterscheiden kann. Etwa 20% bis 30% der Kitas betreuen
(fast) ausschlieRlich Kinder aus Familien aus bildungsbenachteiligten Milieus. Etwa 50% bis
60% der Kitas betreuen eine durchmischte Klientel, in welcher zwar nicht ausschlie3lich aber
doch viele Familien aus bildungsbenachteiligten Milieus zu finden sind. Etwa ein Funftel der
Leitungen zeichnen aber auch ein Bild ihrer Klientel, welches zumindest auf den ersten Blick
nicht Uberdurchschnittlich belastet wirkt. Milieubedingte familiare Anforderungen kdnnen da-

her erheblich zwischen den Standorteinrichtungen variieren.

Die grofde Mehrheit der Kita-Leitungen findet, dass Kitas einen Einfluss auf den Bildungsweg
der Kinder und auf die Férderung von Bildungsgerechtigkeit haben. Leitungen und Mitarbei-
ter/innen sind zudem meist davon Uberzeugt, dass beim Umgang mit Kindern und Eltern aus
bildungfernen Milieus ein besonderer padagogischer Ansatz bzw. eine besondere Form der
Zusammenarbeit bendtigt wird. Standorteinrichtungen konzentrieren sich in ihrer padagogi-
schen Arbeit insbesondere auf die Bildungsbereiche und Themenfelder Sprache, Gesund-
heit, sozialen und personellen Kompetenzen, Kunst und Kultur sowie die Vermittlung von All-
tagswissen und Alltagserfahrungen. Einzelforderung und Kleingruppenarbeit spielen dabei
eine wichtige Rolle. Fir die Klientel scheinen besonders Tagesablaufe und Strukturen glins-
tig zu sein, die Halt und Orientierung geben. Die Zusammenarbeit mit den Eltern ist sehr
wichtig, aber nicht immer einfach. Kitas missen andere Umgangsformen entwickeln und sich
an den Bedirfnissen der Eltern orientieren. Hierfir bedarf es einer hohen Professionalitat
und Empathiefahigkeit der Teammitglieder. Die Zusammenarbeit mit der Schule und mit wei-
teren Vernetzungspartnern, die ihre Hilfen z.B. direkt in den Kitas anbieten, wird fur die Ziel-
gruppe als sehr wichtig eingestuft. Aber auch hier laufen die bisherigen Kooperationen unter-
schiedlich intensiv. Neben der zusatzlichen finanziellen und personellen Unterstlitzung wiin-
schen sich einige Kindertageseinrichtungen auch Unterstitzung in fachlicher Hinsicht und

einen starkeren Austausch mit anderen Standorteinrichtungen.

Um den Standortfaktor padagogisch weiter zu untermauern, wurde die AG Bildungsgerech-
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tigkeit initiiert, die ein Papier fur die Forderung von Bildungsgerechtigkeit in Kindertagesein-

richtungen ausgearbeitet hat. Das Papier wird im folgenden Abschnitt dargestellt.

11.7 Auf dem Weg zu einer Padagogik der Bildungsgerechtigkeit — Das
Papier der AG Bildungsgerechtigkeit

Dieser Text wurde von Ginter Krauf3 und Julia Schimmer (ISKA Nurnberg) in Kooperation mit
der ,Arbeitsgruppe Bildungsgerechtigkeit® in Mlnchen verfasst. Die aus wissenschaftlichen
Mitarbeitern (IFP und ISKA), Tragervertretern, Einrichtungsleitungen und Elternvertretungen
bestehende Arbeitsgruppe, tagte unter Leitung des ISKA zwischen November 2012 und Ja-
nuar 2015 regelmalig und wird nach der Wirkstudie unter Leitung des Referats fur Bildung
und Sport fortgesetzt. Dementsprechend stellt das prasentierte Papier einen Zwischenstand
dar. Die AG Bildungsgerechtigkeit mochte die Implementierung des Standortfaktors der

Munchner Férderformel padagogisch untermauern.

Begrifflichkeiten und Eingrenzung des Themas

m Das Thema Bildungsgerechtigkeit spielt in der gesamten Bildungsbiographie eine
wichtige Rolle. In diesem Papier wird auf die Benachteiligungen von Kindern in Krip-
pen-, Kindergarten- und Hortalter eingegangen. Die professionelle Arbeit in Kinderta-

geseinrichtungen steht dabei im Fokus.

m Von ,Bildungsgerechtigkeit® soll gesprochen werden, wenn alle Kinder und Jugendli-
chen die gleichen Chancen haben, im Bildungssystem erfolgreich zu sein. Bildungs-
ungerechtigkeit liegt dann vor, wenn familidre, soziale und kulturelle Herkunft die

Leistungen der Kinder so beeinflussen, dass sie zu Benachteiligungen fuhren.

m Kinder aus Familien mit niedrigem Bildungsabschluss der Eltern (,Bildungsferne®)
und/oder niedrigem Einkommen (,Armut®) werden im Bildungsgeschehen haufig be-

nachteiligt.

m  Wir konzentrieren uns in diesem Text auf Bildungsbenachteiligungen, die sich aus
dem Bildungs- und dem 6konomischen Status der Eltern ergeben. Daneben gibt es

viele andere Formen der Bildungsbenachteiligung und -ungerechtigkeit.

m Bildungsferne und/oder arme Familien stellen in sich keine homogene Gruppe dar.
Zwar missen die Familien mit ahnlichen Problemen umgehen, die Problemkonstella-
tionen sind aber vielfaltig und einige Familien leben in Extremsituation (Gewalt,
Sucht, psychische Erkrankung). Die Familien weisen daher unterschiedliche Bedarfs-
lagen auf, mit denen sie zudem unterschiedlich umgehen. Auf diese heterogenen Si-

tuationen muss differenziert reagiert werden.
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m Es kommt nicht darauf an, allen Kindern und Jugendlichen gleichermalien einen ho-
hen Bildungsabschluss zu verschaffen. Aber sie sollen in die Lage versetzt werden,
freie Entscheidungen fir ihr weiteres Leben treffen zu kénnen. Die Ungerechtigkeit
besteht darin, dass ihnen Entscheidungsmdglichkeiten vorenthalten werden, lange

bevor sie erwachsen sind.

m Die Begriffe ,Bildungsferne® und ,Armut kdnnen einerseits prazise definiert werden
durch Festlegung von Grenzen bezlglich Bildungsabschluss bzw. Einkommensni-
veau. In der Regel werden sie aber in einem weiteren Sinne gebraucht, um ein Syn-

drom von Belastungsfaktoren oder bestimmte Milieus zu beschreiben.

m Eine Padagogik der Bildungsgerechtigkeit sollte darauf hinarbeiten, dass die Benach-
teiligung von bildungsfernen und/oder armen Familien verringert oder aufgehoben
wird. Kinder aus bildungsfernen Milieus und/oder armen Verhaltnissen sollen im Bil-
dungsgeschehen die gleichen Startchancen haben und ihr Potential entwickeln kén-

nen wie andere.

m Stigmatisieren die Begriffe ,Bildungsferne“ oder ,Armut‘? - In gewisser Hinsicht ja,
aber Bildungsferne und geringes Einkommen sind eben gerade die Faktoren, die in
der Bildungsforschung als Belastung fir das Fortkommen der Kinder herausgearbei-
tet wurden. Um den Zusammenhang verandern zu kénnen, muss er klar benannt

werden.

m In jedem Fall handelt es sich um keinen deterministischen Zusammenhang: Auch
wenn es statistisch weniger wahrscheinlich ist, kdnnen Kinder aus bildungsfernen

und/oder armen Verhaltnissen sehr wohl einen anderen Bildungsweg einschlagen.

m Modelle der multiplen Belastungs- und Schutzfaktoren beschreiben das Zusammen-
spiel bildungsférderlicher und -hinderlicher Faktoren. Einzelne Belastungsfaktoren
haben fur sich genommen eventuell noch keine negativen Auswirkungen, vor allem
wenn ihnen Schutzfaktoren gegenuber stehen. Bildungsferne der Eltern und Armut
der Familie stellen demnach Belastungsfaktoren dar, die durch Schutzfaktoren kom-

pensiert werden kdénnen.

m Eine Padagogik der Bildungsgerechtigkeit sollte auch solche Schutzfaktoren identifi-
zieren und starken.
Es braucht einen breiten Bildungsbegriff

m Bei der Arbeit in bildungsfernen Milieus ist die Breite des Bildungsbegriffs besonders

wichtig.

m Es kommt vor allem auch auf Basiskompetenzen an: Alltagspraktische Fahigkeiten
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kénnen nicht unbedingt vorausgesetzt werden, sondern werden zum Schwerpunkt

der padagogischen Arbeit.

Die Grundversorgung — Essen, Ernahrung, Kleidung und Hygiene — hat einen zentra-
len Stellenwert der Arbeit mit Kindern aus bildungsfernen Milieus und ist kein selbst-

verstandlicher Ausgangspunkt fir eine darauf aufbauende Gesundheitsforderung.

Die Férderung von emotionalen und sozialen Kompetenzen spielt eine wichtige Rolle.
Die Kinder mussen lernen, mit ihren schwierigen Lebensumstanden zurecht zu kom-
men. Die Starkung des Selbstwertgefuhls der Kinder ist zentral, da sie vermutlich im
Laufe ihres Lebens- und Bildungswegs besonders haufig mit Hindernissen konfron-
tiert sein werden. Sie muissen lernen, mit Rickschlagen umzugehen und sich nicht

unterkriegen zu lassen.

Das Neugierverhalten von Kindern aus bildungsfernen Milieus kann eingeschrankt
sein, weil es in der Familie von Geburt an womaoglich nicht angemessen beantwortet
wird. In diesem Fall entsteht oberflachlich eine fatale Ahnlichkeit mit einer ,etwas

langsameren, aber normalen® Entwicklung.

In diesem Kontext kann das Bild vom Kind, das ,seine Bildung und Entwicklung von
Geburt an aktiv mitgestaltet”, PAdagog/inn/en zum Abwarten verleiten. Dabei ware ge-
rade in diesem Fall eine verstarkte padagogische Aktivitat angemessen. Ein interes-

sengeleitetes Vorgehen reicht nicht.

Damit Menschen ihre Potentiale ausschdpfen kénnen, bendtigen sie Geduld, Ausdau-
er und Anstrengungsbereitschaft. Studien belegen, dass diese Eigenschaften grofie

Auswirkungen auf die spatere Lebensgestaltung haben.

Gerade bei Eltern aus bildungsfernen Milieus kann man davon ausgehen, dass diese
Eigenschaften nicht immer ausgepragt sind. Kinder haben in diesen Fallen weniger
Méoglichkeiten, diese wichtigen Eigenschaften durch Lernen am Modell zu Uberneh-

men.

Zum Erwerb von Anstrengungsbereitschaft und Ausdauer ist es entscheidend, Ver-
trauen in sich selbst und in eigene Fahigkeiten zu haben (Selbstwirksamkeit). Erzie-
her missen Situationen schaffen, in welchen dieses Vertrauen aufgebaut wird. Zu-
dem ist von grof3er Bedeutung, dass den Kindern und Jugendlichen das Gefiihl ver-

mittelt wird, dass man an sie glaubt.

Der Beobachtungsbogen KOMPIK behandelt die Thematik im Bildungsbereich ,Moti-

vation® und kann bei der Fokussierung auf das Thema helfen.

Je alter die Kinder sind, desto schwieriger wird es, Anstrengungsbereitschaft zu er-

werben. Padagogen missen daher moglichst frih Situationen schaffen, in welchen

291



Kinder Geduld und Ausdauer erlernen kbnnen.

m Spezielle Trainingsprogramme kdnnten Eltern das notwendige padagogische Hand-

werkszeug fur die Férderung der Anstrengungsbereitschaft ihrer Kinder vermitteln.

Auf die Kontinuitat kommt es an

m Der Bildungsprozess in bildungsfernen Milieus ist langfristig (von der Geburt bis ins

junge Erwachsenenalter) anzulegen und zu organisieren.

m Dabei ist ein hohes Mall an institutioneller Kontinuitat erforderlich oder hilfreich.

,Durch Kontinuitat entsteht ein Stlick Heimat.“

m Um Kinder aus bildungsbenachteiligten Milieus bereits im Krippenalter zu erreichen,
bietet es sich beispielsweise an, Mutter-Kind-Gruppen zu installieren. In diesen Grup-
pen wird es moglich, den Eltern niedrigschwellig padagogisches Wissen zu vermit-

teln.

m ,Auf den Anfang kommt es an® reicht nicht. ,Auf die Kontinuitdt kommt es an“ bei der

Arbeit mit Kindern und Familien aus bildungsfernem Kontext.

m Der Wechsel zwischen den Bildungsinstitutionen Familie, Krippe, Kindergarten und
Schule / Hort unterbricht diese Kontinuitdt und muss in bildungsfernen Milieus des-

halb besonders sorgfaltig ausgestaltet werden.

m Was konnen die Einrichtungen mit eingegrenztem zeitlichen Radius (z. B. Krippen)

tun, um bei der Ubergabe der Kinder / Familien den Bruch abzufedern?

m Was kénnen aufnehmende Einrichtungen tun, um an die Kontinuitat der abgebenden

Einrichtung anzuknupfen?

m Wie konnen ,Abbriche” vermieden werden?

Die Eltern sind noch wichtiger

m Der Einbezug der Eltern ist grundlegend fur die padagogische Arbeit in bildungsfer-

nem Kontext. Die ganze Familie ist in den Blick zu nehmen, nicht nur die Kinder.

m Die aus der Unterlassung resultierenden Folgen sind gravierender als bei der Arbeit

mit Kindern aus bildungsnahen Milieus.

m Die Institutionen miissen sich mit der Frage beschaftigen, was Eltern leisten und was
sie nicht leisten kénnen. Ggf. mussen die Institution die Eltern bei der Wahrnehmung
ihrer Verantwortung unterstiitzen. Eltern sind — im Einzelfall durchaus mit Nachdruck

— an ihre Verantwortung zu erinnern.
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Wenn das im Einzelfall nicht greift, hat die Kita, gerade im Hinblick auf grundlegende
alltagspraktische Fahigkeiten, Funktionen zu Gbernehmen, die sonst als Aufgabe der

Eltern vorausgesetzt werden.

Kinder, die sich auf andere Lebens- und Bildungswege als ihre Eltern begeben, ent-
fremden sich von ihren Herkunftsfamilien. Dies erschwert den formalen Bildungsauf-
stieg. Bis zum Alter von etwa 10 Jahren spielt dies noch eine geringere Rolle. Spater
kann es vorkommen, dass sich Eltern gemeinsam mit ihren Kindern gegen Schule

und Bildungsaufstieg verbinden.

Auf der anderen Seite hegen bildungsferne Eltern oft auch unrealistisch hohe Bil-
dungswinsche fur ihre Kinder. Es kann sein, dass sie ihren Kindern keine oder zu
wenig Entscheidungsfreiheit einrdumen und nur ihre Vorstellungen realisiert sehen

wollen.

Hinweise fur die gelingende Zusammenarbeit mit Eltern

Das Konzept der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft gilt prinzipiell auch fir die

Arbeit mit Familien aus bildungsfernem Hintergrund.

Partnerschaft ist auch moglich bei grof3en Bildungs- und/oder Kompetenzunterschie-
den zwischen padagogischem Personal und Eltern. Die Partnerschaft beruht auf dem
gemeinsamen Interesse an der Férderung des jeweiligen Kindes. |hr Dreh- und An-

gelpunkt ist die gemeinsame Wertschatzung des Kindes.

Fir die erfolgreiche Zusammenarbeit und Forderung sollten Fachkrafte Uber gewisse
familidre Hintergriinde der Kinder Bescheid wissen. Flr eine bedarfsgerechte (vor-)
schulische Forderung der Kinder ist es beispielsweise wichtig zu wissen, welche Bil-

dungsabschlisse die Eltern besitzen.

Bei der Zusammenarbeit mit den Eltern geht es um eine realistische Zieldefinition. In
vielen Fallen ist es schon ein Erfolg, wenn zu Hause eine klare Tagesstruktur aufge-
baut oder die Grundversorgung der Kinder gewahrleistet wird. Erst darauf aufbauend

kénnen Themen wie die Bildungsférderung der Kinder bearbeitet werden.

Es reicht nicht, Eltern Angebote zu machen (und darlber zu klagen, dass sie nicht
wahrgenommen werden). In bildungsfernem Kontext ist eine wesentlich aktivere, auf-

suchende und nachgehende padagogische Vorgehensweise gefragt.

Padagogische Fachkrafte bendtigen bei dem Aufbau einer guten Zusammenarbeit mit
den Eltern Ausdauer und Durchhaltevermégen. Sie missen immer wieder Unterstit-
zung anbieten und personlich auf Angebote aufmerksam machen. Informationen Gber

Aushéange, Elternbriefe etc. werden haufig nicht von den Eltern wahrgenommen.
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m Unangemessenes Verhalten von Eltern darf nicht deren Ausschluss bzw. einen Riick-

zug der Padagog/inn/en zur Folge haben.

m Eltern aus bildungsfernem Kontext sind starker beziehungs- und weniger beratungs-
orientiert. ,Eltern kommen anfangs fur Beziehung, nicht fur Beratung“ (Lichtblick).

Kita-Padagog/inn/en missen in der Lage sein, solche Beziehungen aufzubauen.

m Angebote fUr Eltern missen niedrigschwellig, alltagsnah und praktisch gestaltet wer-
den. Eltern sollten sich gebraucht flhlen. Die Sprache darf bei Angeboten nicht im
Vordergrund stehen. Eher frontale Angebote wie Elternabende werden in der Regel

schlecht angenommen.

m Eltern aus bildungsfernem und armen Verhaltnissen sind haufig mit existentiellen Pro-
blemen konfrontiert. Es kann sein, dass sie, parallel zur Arbeit mit den Kindern, unter-
stiitzt werden missen, z.B. bei Amtergangen, beim Ausfiillen von Antragen etc. Da-

durch wird auch der Aufbau eines vertrauten Verhaltnisses befordert.

m Eltern aus bildungsfernem Kontext sind haufig starker an materiellen Dingen orien-
tiert.

m Kinder aus Familien mit bildungsfernem Hintergrund wiirden von der Krippenpadago-
gik besonders profitieren, suchen Krippen aber unterdurchschnittlich auf. Wie kénnen

Krippen flr diesen Personenkreis attraktiver gemacht werden?

m Analog zur Feststellung der Kompetenzen der Kinder mit strukturierten Beobach-
tungsverfahren macht es Sinn, Anamnese- und Beobachtungsbogen flr elterliches

Bildungs- und Erziehungshandeln zu entwickeln.

Kulturelle Unterschiede

m Migrationshintergrund wird haufig als Belastungsfaktor im Bildungsgeschehen ange-
fuhrt. Dabei hat dieser Faktor weit geringere Auswirkungen als z. B. Bildungsferne

und Einkommensarmut.

m Studien belegen, dass bildungsferne Eltern mit Migrationshintergrund hdhere Bil-
dungsaspirationen fir ihre Kinder haben als bildungsferne Eltern ohne Migrationshin-

tergrund.

m Eltern mit Migrationshintergrund sind haufig unerfahren im Umgang mit dem deut-
schen Bildungswesen bzw. Bildungsinstitutionen. Verstandnis, Aufklarung und Infor-

mation sind hier besonders wichtig.

m Bei der Arbeit mit Familien mit einem anderen kulturellen Hintergrund als dem des

Kita-Personals empfehlen sich Hausbesuche, um die hausliche Situation besser ken-
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nen zu lernen. Rahmenbedingungen und Gesprachsinhalte miussen gut vorbereitet

werden.

Wenn moglich, sollten Kita-Teams, die mit Familien aus verschiedenen Kulturen ar-

beiten, die kulturelle Vielfalt auch in der Team-Zusammensetzung reprasentieren.

Fortbildungen zur interkulturellen Kompetenz sind von entscheidender Bedeutung fur

Teams ohne Mitarbeiter/innen aus anderen Kulturen.

Kinder mit Behinderung

Die Benachteiligung einer Behinderung und ein bildungsferner Hintergrund potenzie-
ren sich. Die Unterstiitzung von Kindern mit Behinderung erfordert ein gutes Wissen
Uber Fordermoglichkeiten, rechtliche Informationen usw., das bei bildungsfernen El-

tern u. U. nicht gentugend vorhanden ist.

Bedeutung der Schule

Die Einflussnahme auf den Ubergang in die Schule ist bei Kindern aus Familien mit
bildungsfernem Hintergrund besonders wichtig. Die Schule ist auf Starken und

Schwachen der Kinder wie der Eltern besonders sorgféltig vorzubereiten.

Wenn es in der Kita (Haus fur Kinder, Hort) gelungen ist, einen guten Kontakt zur Fa-
milie aufzubauen, bietet es sich an, zeitweise eine Brickenrolle zwischen Eltern und

Schule zu Gibernehmen.

Lehrer haben haufig nicht die Zeit, sich intensiv mit den familiaren Hintergrinden der
Kinder zu beschaftigen. Kitas sollten sie ggf. unterstiitzen, schicht-sensibel zu agie-

ren.

Die Kontinuitat einer begleitenden Betreuung ist beim Ubergang in die Schule von
groRem Vorteil. Der/die langjahrige Betreuer/in bemerkt schneller, ob Ubergangs-
schwierigkeiten an Schwachen des Kindes liegen oder eher situativ bedingt sind und

kann entsprechend intervenieren.

Dies spricht fur den Ansatz, gerade in bildungsfernen Milieus von vornherein starker

Hauser fur Kinder mit der Offnung ins Schulkindalter zu férdern.

Ausbildung und Professionalitat des Personals

Es macht gro3en Sinn, bei der Arbeit mit bildungsfernen Familien multiprofessionell

vorzugehen.

In den Kita-Teams sind meist unterschiedliche Bildungsmilieus und gelegentlich auch
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unterschiedliche Herkunftskulturen vertreten. Kinder und Eltern kommen auf diese
Weise in der Kita mit Bildungshintergriinden in Kontakt, denen sie im Alltag u.U. eher
selten begegnen. Es ist wichtig, diese Vielfalt in den Kita-Teams als etwas Naturliches
zu prasentieren und einen guten Umgang mit Bildungsunterschieden vorzuleben. Da-

mit wird der Tendenz zur Entmischung der Bildungskulturen entgegengewirkt.

m Auch wenn ein multikulturelles Team Potentiale fur die Zusammenarbeit mit Eltern mit
Migrationshintergrund birgt, muss darauf geachtet werden, dass das Sprachniveau

des Teams eine gute Forderung der Sprachkompetenzen der Kinder zul&sst.

m Kitas sind nicht selten bei der Arbeit mit bildungsfernen Familien tberfordert.Der Be-
gleitung und Unterstiitzung von Einrichtungen mit Standortférderung kommt daher

besondere Bedeutung zu.

m Die Mitarbeiter/innen brauchen besondere Kompetenzen z.B. fir die Zusammenar-
beit mit den Eltern, die Beobachtung, die Entwicklung von passgenauen Angeboten
oder die Einbindung von externen Ressourcen. Systemisches und verhaltensthera-

peutisches Wissen ist vorteilhaft.

m Ausbildung (Akademien), aber auch Fortbildungsinstitution bereiten noch nicht gut

genug auf die Arbeit in bildungsfernem und interkulturellen Kontext vor.
m Fortbildungen, die diese Licke flllen, sind aufzubauen.

m Die geringe Bezahlung von padagogischen Kraften in Kindertageseinrichtungen wirkt
sich hinderlich aus. Gerade in diesen Brennpunkt-Kitas sind besonders engagierte

und kompetente Mitarbeiter/innen wichtig.

m Bei der Vorbereitung und Begleitung der Padagog/inn/en im Umgang mit bildungsfer-

nen Familien sind vor allem auch die eigenen Toleranzgrenzen zu thematisieren.

Unterschiedliche institutionelle Arbeitsansatze

m Die Klientel von Kitas kann sich eher bildungshomogen oder eher -heterogen zusam-

mensetzen. Daraus resultieren unterschiedliche Arbeitsanséatze.

m Homogener arbeitende Kitas bieten einer hdheren Anzahl von Kindern aus bildungs-
fernen Milieus eine Chance als andere. Zudem kdnnen Konzepte zielgruppenspezi-
fisch zugeschnitten und Mitarbeiter/innen passgenau geschult werden. Kinder und El-
tern fihlen sich durch Familien in &hnlichen Lebenssituationen u.U. besser verstan-
den und reagieren nicht mit Scham und Rickzug. Homogen arbeitende Kitas haben
so gesehen wohl eine quantitativ breitere und spezifischere Wirksamkeit. Allerdings
gibt es hier weniger Potential an gegenseitigem Lernen und es besteht die Gefahr der

Separierung. Wenn die Zielgruppe homogen ist, muss der Kontakt zu anderen Le-
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bensentwilrfen und Bildungsschichten durch Angebote (Exkursionen, Zusammenar-

beit mit anderen Kitas etc.) geschaffen werden.

m Der Vorteil einer heterogenen Zusammensetzung besteht im gegenseitigen Unterstut-
zungspotential zwischen den Familien unterschiedlicher Herkunft. Zudem sind Kitas
einer der wenigen Orte, in denen es zu natlrlichem Kontakt unterschiedlicher Schich-
ten kommt. Kitas tragen so dazu bei, der Absonderung dieser Familien bzw. der Ent-
mischung der Schichten, die in vielen anderen gesellschaftlichen Bereichen stattfin-

det, entgegen zu wirken.

m Kinder mit bildungsfernem Hintergrund kénnen mit einer festen Gruppenstruktur bes-
ser umgehen als mit einer offenen oder teiloffenen Organisation. Kinder, die keine
festen Bezugspersonen, keine Tagesstruktur und keine rudimentaren soziale Um-

gangsweisen kennen, brauchen Struktur und Orientierung in der Einrichtung.

m  Wichtig sind feste Bezugspersonen, die den Kindern Orientierung und Halt geben.
Aus dieser Bindung entwickelt sich durch individuelles padagogisches Vorgehen die

Fahigkeit zur Selbststeuerung.

m Personalfluktuation sollte entgegengewirkt werden. Supervision, Weiter- und Fortbil-
dungen und weitere Mallnahmen, die die Arbeitszufriedenheit und Professionalitat
steigern, sind deshalb besonders wichtig fir das Personal in Einrichtungen mit bil-

dungsfernen Familien.

Aufgaben der AG Bildungsgerechtigkeit

m Fortbildungsangebote anregen
m Offentliches Interesse anregen

m Padagogische Leitlinien entwickeln
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12 Wahrnehmung der Standortforderung (ISKA)

In dem folgenden Abschnitt wird der Frage nachgegangen, wie die Minchner Férderformel
und insbesondere die Standortférderung von den an der Wirkstudie teilnehmenden Einrich-
tungen wahrgenommen wird (siehe Fragestellung 10 im Kapitel 1.2.2). Die Einschatzungen
beziehen sich auf die inhaltliche und organisatorische Bewertung sowie auf den Informati-
onsstand der Einrichtungen. An einigen Stellen werden die Ergebnisse des ISKA durch die

Ergebnisse der Eingangsinterviews®' des IFP erganzt (siehe auch Anhang A2).

12.1 Inhaltliche Bewertung

Welches Image hat die Minchner Foérderformel? Folgende Tabelle zeigt die Bewertungen der
Kita-Leitungen zu t; (Mitte 2014):

pOSitiV ------==-m---- teils / teils ~ ----—---——- negativ
65% 32% 3%
Innovativ ------------- teils / teils ~ ------—-- nicht innovativ
47% 50% 3%
blrokratisch ----------- teils / teils ~ ---------- unbirokratisch
68% 29% 3%
notwendig ------------ teils / teils ~ -------- nicht notwendig
67% 30% 3%
fachlich -------------- teils / teils ~ -—----—-—- unfachlich
53% 47% 0%
gerecht ------------- teils / teils =~ ----------- ungerecht
49% 52% 0%

Tabelle 88

Etwa zwei Drittel der Kita-Leitungen bewerten die Minchner Férderformel als ,positiv‘ und
,notwendig®, etwa die Halfte halt sie fur ,innovativ®, ,fachlich“ und ,gerecht‘. Gleichzeitig er-

lebt zwei Drittel der Kita-Leitungen die Minchner Férderformel als ,blrokratisch®.

Innerhalb der vertiefenden Interviews wurden alle Kita-Leitungen gefragt, wie Sie die Minch-
ner Férderfomel und die Standortférderung finden. In der Regel wurden sehr positive Rick-
meldungen gegeben. Die Kita-Leitungen freuen sich uUber die zusatzlichen Gelder fur Perso-

nal und Sachausgaben:

s~Generell ist es sehr positiv, was das Finanzielle angeht, weil sie uns unterstiitzt, z.B. der
Mietfaktor oder unser guter Anstellungsschllissel, das muss ja finanziert werden {(...) weil
wir mit den Kindern in Kleinstgruppen, in Einzelarbeit arbeiten kbénnen, das wére nicht
moglich ohne die finanzielle Unterstiitzung.” (Kita-Leitung, November 2014)

Um zu prifen, ob sich die Haltungen zwischen t4, t. und ts verandert haben, werden im Fol-

genden nur die Antworten der Leitungen einbezogen, die an allen drei Erhebungen teilge-

¢ Das IFP hat mit allen 42 Einrichtungen, die mindestens an einem Erhebungszeitpunkt der Wirkstudie beteiligt
waren, zu Beginn der Teilnahme ein halbstandardisiertes interview gefiihrt (siehe auch Abschnitt 1.4.5).
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nommen haben. Insgesamt kdénnen die Angaben von 21 Leitungen in diese Analysen einge-

hen:

Bewertung als... t1 t: t;
»positiv* 78% 56% 59%
sinnovativ* 56% 47% 53%
,burokratisch® 58% 61% 63%
»hotwendig* 59% 75% 69%
»fachlich“ 56% 60% 63%
»gerecht® 61% 72% 50%
Tabelle 89

Einerseits zeigt sich ein leicht negativer Trend. Weniger Leitungen bewerten zu t; die Munch-
ner Forderformel als ,positiv‘ und als ,gerecht® als noch zu Beginn der Wirkstudie. Zudem
geben etwas mehr Kita-Leitungen an, dass die Munchner Férderformel ,blrokratisch ist. An-
dererseits bewerten jetzt mehr Kita-Leitungen die Férderformel als ,fachlich® und als ,not-

wendig®.

Die Kita-Leitungen der insgesamt 24 Einrichtungen in freier Tragerschaft, die flir das Abrech-
nungsjahr 2013/14 einen Antrag auf Standortforderung gestellt und an der Befragung zu ts
teilgenommen haben, wurden gebeten, verschiedene Aussagen zur Forderformel zu bewer-
ten. Die Kita-Leitungen konnten dabei zwischen den Antwortkategorien ,stimme voll und
ganz zu“, ,stimme eher zu®, ,stimme eher nicht zu“ und ,stimme ganz und gar nicht zu“ wah-

len.
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Meinung zur Miinchner Forderformel (1)
Leitungen von Kitas in freier Tragerschaft zu t3

Ich finde es gut, dass Standort-
einrichtungen durch den Stand-
ortfaktor besondere finanzielle
Unterstitzung erhalten

Durch die Standortférderung
entspannt sich die finanzielle
Situation unserer Einrichtung
erheblich

Durch die Standortférderung
koénnen wir unsere padago-
gische Arbeit deutlich ver-
bessern

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m stimme voll und ganzzu = stimme eher zu stimme eher nicht zu stimme ganz und gar nicht zu

Abbildung 12.1

Der Aussage ,Ich finde es gut, dass Standorteinrichtungen durch den Standortfaktor beson-
dere finanzielle Unterstitzung erhalten” stimmen alle Leitungen zu. 91% der Kita-Leitungen
bestatigen die Satze ,Durch die Standortférderung entspannt sich die finanzielle Situation
unserer Einrichtung erheblich“ und ,Durch die Standortforderung kénnen wir unsere padago-

gische Arbeit deutlich verbessern®.

Vergleicht man die Aussagen der 12 Leitungen von Einrichtungen in freier Tragerschaft, die t4
und t, und t; beantwortet haben, zeigen sich nur wenige Unterschiede. Veranderungen be-

ziehen auf die Aussagen von maximal einer Leitung.

Zustimmung t t t:

Ich finde es gut, dass Standorteinrich-
tungen dqrch d.en Standorttaktor be- 100% 92% 100%
sondere finanzielle Unterstitzung er-
halten

Durch die Standortférderung entspannt
sich die finanzielle Situation unsere 92% 92% 92%

Einrichtung erheblich

Durch die Standortférderung kdnnen
wir unsere padagogische Arbeit deut- 92% 83% 83%
lich verbessern

Tabelle 90

In den Eingangsinterviews des IFP zeigte sich, dass sich die Kita-Leitungen von der Minch-
ner Forderformel vor allem zusatzliches padagogisches Personal erhofften (22 von 42 Lei-
tungen). Zwolf Leitungen aulerten ihre Erwartungen, dass sie in die Qualitat der padagogi-

schen Arbeit investieren kdnnen und neun hofften auf finanzielle Entlastung. Neben diesen
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drei haufigsten Winschen und Erwartungen wurde viele weitere Aspekte geauliert. Sie wer-

den im Anhang A 2 detailliert beschrieben.

In einer offenen Frage wurden die Kita-Leitungen in freier Tragerschaft auch in den schriftli-
chen Befragungen von ISKA gebeten, anzugeben, was sie besonders gut an der Standortfor-
derung finden. EIf Kita-Leitungen haben auf diese Frage zu t; geantwortet. Sie loben, dass
zusatzliche finanzielle Mittel in die Einrichtungen flieRen, die flr Personal und Material ver-
wendet werden kénnen. Eine Kita-Leitung lobt den Umstand, dass es nun ,Experten® im
Haus gibt, eine andere erwahnt die Mdglichkeit der Einstellung einer Psychologin. Die zu-
satzlichen Gelder kénnen genutzt werden, um Familien aus den Umfeld zu unterstlitzen und
zu vernetzen und eine ,ganzheitliche Fordersituation® bereitzustellen. Zwei Kita-Leitungen er-
wahnen die Ermdglichung von ,Chancengleichheit® bzw. ,Gerechtigkeit®. Auch in den Inter-

views wird die Férderung von Bildungsgerechtigkeit aufgegriffen:

LAIso ich finde grundsétzlich die Idee und was dahinter steckt, ndmlich Bildungsgerech-
tigkeit zu schaffen, super gut, weil ich hier im Haus einen riesengrol3en Spalt bemerke
zwischen wirklich bildungsfernen Familien und wirklich gut gebildeten Familien.” (Kita-
Leitung, Juni 2013)

Folgende Kita-Leitung zeigt sich Uberzeugt, dass eine finanzielle Mehrférderung ihrer Kita
gerechtfertigt ist:

,ES ist einfach nicht vergleichbar mit anderen Einrichtungen (...) im Schnitt kbnnen 90%
meiner Eingewdhnungskinder kein Wort deutsch sprechen (...) ich habe einen anderen
Aufwand, weil ich muss mit jedem Kind mitgehen zur Brotzeittasche, ich muss mit jedem
Kind mit zur Toilette gehen usw. (...) Die Eltern verstehen kein Deutsch, den muss ich
auch irgendwie klar machen, wie die Eingewbhnung l&uft, was sie mitbringen miissen,
worauf sie achten sollen (...) ich muss verstérkt in die Kleingruppenarbeit gehen, damit
liberhaupt was ankommt bei den Kindern. Wenn ich bei 20 Kindern eine Geschichte vor-
lese, kann ich davon ausgehen, dass 18 kein Wort verstanden habe (...) Also muss ich
unterschiedliche Settings anbieten, bei den einen muss ich vielleicht noch Plppchen
dazu holen, mit den anderen sollte ich noch malen (...)Dann gibt es viele Dinge, die wir
fur die Eltern tibernehmen z.B. bzgl. der Gebliihrenstelle oder anderen Vernetzungsstel-
len, da sind die Eltern hilflos, weil sie einfach wenig deutsch sprechen (...) wenn wir El-
tern an andere Einrichtungen vermitteln (...) HPT oder SVE (...) dann gehen wir mit den
Eltern gemeinsam zum hospitieren, weil Eltern ja, selbst wenn die da sitzen und hospi-
tieren, es nicht verstehen (....). Unsere Eltern muss man an die Hand nehmen und dort
hingehen. Das ist der erhéhte Aufwand, den wir haben.” (Kita-Leitung, Dezember 2013)

Eine andere Kita-Leitung zeigt sich dagegen verunsichert bzgl. der finanziellen Besserstel-
lung:
Wir haben die Kinder jetzt besser im Fokus als friiher, das ist gut und wichtig, ich glau-
be, das kénnten viele Kindertageseinrichtungen brauchen. Entwicklung ist nicht aus-
schlieBlich vom Geldbeutel abhéngig, sicherlich oft, es gibt sicherlich bildungsferne Fa-

milien, das erleben wir schon auch, aber das ist es nicht alleine.” (Kita-Leitung, Dezem-
ber 2013)

Im Abschnitt 11.2 zur Bildungsgerechtigkeit wird dieser Aspekt nochmal aufgegriffen.
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12.2 Organisatorische Bewertung

Jede Einrichtung wurde zu Beginn der Wirkstudie vom IFP mit Hilfe eines Eingangsinter-
views einbezogen. Befragt nach den gréRten Beflirchtungen hinsichtlich der Minchner For-
derformel, wurden verschiedene organisatorische Aspekte geauliert. So gaben 15 von den
insgesamt 42 interviewten Kita-Leitungen an, dass sie burokratischen Aufwand oder zusatzli-
che Arbeit flrchten. Acht Leitungen flrchteten sich vor Instabilitdt oder Unsicherheiten in den
zukunftigen Planungen. Zehn Kita-Leitungen gaben an, keinerlei Befurchtungen zu haben.
Neben diesen drei am haufigsten genannten Antworten wurden einige weitere Befurchtungen

geaulert. Sie finden sich im Anhang A 2.

Durch die Interviews und schriftlichen Erhebungen zeigt sich, dass die genannten Befiirch-

tungen auch im Laufe der Wirkstudie eine wichtige Rolle spielen.

Es ist zunachst festzuhalten, dass die Miinchner Férderformel komplex ist. Einen Uberblick
zu erhalten, fallt der folgenden Kita-Leitung schwer:
,Die ganzen Faktoren, da muss man sich erst mal klar werden, was die bedeuten (...)

Die Nachweise sind ja auch oft schwer zu erbringen. Der Verarbeitungsaufwand, der da
dahinter steckt, ist schon immens.” (Kita-Leitung, Mai 2014)

Zwei Drittel der Kita-Leitungen erlebt die MUnchner Forderformel als ,burokratisch® (siehe Ta-
belle 88). Der Aussage ,Der Verwaltungsaufwand bei der Antragsstellung ist zu hoch“ stim-

men zu t; 87% der Leitungen von Kitas in freier Tragerschaft zu.

Meinung zur Miinchner Forderformel (2)
Leitungen von Kitas in freier Tragerschaft zu t3

Der Verwaltungsaufwand bei der
Antragstellung ist zu hoch

Vorbereitung und Organisation
der padagogischen Umsetzung
kosten uns zu viel Zeit

Ich finde es plausibel, die Stand-
ortférderung Uiber den Wohnort
der Kinder (Straltenzlige) fest-
zulegen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m stimme voll und ganzzu = stimme eher zu stimme eher nicht zu stimme ganz und gar nicht zu

Abbildung 12.2

In den Interviews wird dieser Umstand ebenfalls thematisiert:
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,Die Antragstellung ist schon sehr sehr umsténdlich und sehr viel Blirokratie und es gab
und gibt, glaube ich, recht viel Unklarheit.” (Kita-Leitung, Marz 2013)

»Ich habe fast zwei Wochen gebraucht, bis ich alles zusammen hatte (...) Wenn der Ver-
waltungsaufwand dezimiert werden wiirde, wére das eine gute Sache.” (Kita-Leitung,
April 2013)
Eine Leitung glaubt, dass eine personlicher Unterstutzung durch die Sacharbeiter des Refe-
rates fur Bildung und Sport viele Probleme I6sen kdnnte. Bei gemeinsamen Gesprachstermi-
nen von Leitung oder Trager und dem Sachbearbeiter kdnnten Schwierigkeiten bei der An-

tragstellung oder beim Verwendungsnachweis besser geklart werden:

LDer direkte, persénliche Kontakt, glaube ich, wiirde einfach vieles fiir alle vereinfachen.“
(Kita-Leitung, November 2014)
Der Aussage ,Vorbereitung und Organisation der padagogischen Umsetzung der Standort-
forderung (z.B. Weiterentwicklung der Konzeption, Einstellungen, Teamdiskussionen usw.)
kosten uns zu viel Zeit* stimmen 71% der Kita-Leitungen zu. Eine Leitung schildert ihre Er-

fahrung auch im Interview:

~Wir haben zwar Ideen, wir haben Konzepte, wir strecken die Fiihler aus, um unsere
Vorstellung, unser Konzept auch mit Leben zu fillen, mit externen Mitarbeitern (...). Da
fehlen mir einfach Ressourcen, neben dieser allgemeinen Kita-Verwaltungsarbeit brau-
che ich auch Zeit, die ich fiir Stellenbeschreibung verwenden kann und um mit den Mit-
arbeitern und den zusétzlichen Kréften noch etwas zu erarbeiten. Das ist etwas, was mir
So ein bisschen aufstof3t, was so ein bisschen die Produktivitdt hemmt. Da wére es wiin-
schenswert, wenn man z.B. im Zuge der Etablierung der Férderformel eine 400 Euro Bii-
rokraft anstellen kénnte.“ (Kita-Leitung, Oktober 2012)

In den Interviews wird Kritik geduRert bzgl. der Nutzung der Wohnadressen der Kinder zur

Ermittlung der Standortférderung. Genannt werden Veranderungen in der Bevodlkerungs-

struktur, die sich in der Standortliste vermeintlich noch nicht widerspiegeln und die Validitat

der Auswabhl:

»Ich kriege ganz oft mit, dass ich sehr gut betuchte Eltern aus einem Haus habe, die die-
sen Standortfaktor haben und andere, die ihn dringend brduchten, bekommen ihn wie-
derum nicht.” (Kita-Leitung, Juni 2013)
Um diesen Aspekt zu quantifizieren, wurde zu t2 die Aussage aufgenommen: ,Ich finde es
plausibel, die Standortforderung Uber den Wohnort der Kinder (Straflenzige) festzulegen.”
Die Leitungen sind sich uneinig: 50% der Kita-Leitungen stimmen der Aussage zu t3 zu, 50%

lehen sie ab.

Vergleicht man die Angaben der 12 Kita-Leitungen von Einrichtungen in freier Tragerschaft,
die an allen Erhebung teilgenommen haben, zeigen sich nur kleine Veranderungen. Die Zu-
schussabteilung im Referat fiir Bildung und Sport der Stadt Minchen arbeitet laufend an Op-
timierungen der Antragstellungen. Trotz dieser Veranderungen bewertet zu t; eine Leitung

zusatzlich den Verwaltungsaufwand bei Antragstellung als zu hoch. Mit Hilfe der Daten der
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Wirkstudie Iasst sich nicht feststellen, warum die Leitungen keine Verbesserungen innerhalb
der Antragstellungen wahrnehmen. Eine Leitung gibt allerdings in den vertiefenden Inter-
views den Hinweis, dass sie es als belastend erlebt, dass sie sich jedes Jahr auf neue Be-

dingungen innerhalb der Antragstellung einstellen muss.

Zustimmung t t: t:
Der Verwaltupgsaufwand bei der An- 70% 82% 83%
tragsstellung ist zu hoch

Vorbereitung und Organisation der

padagogischen Umsetzung der Stand-

ortférderung (z.B. Weiterentwicklung 67% 50% 50%

der Konzeption, Einstellungen, Team-
diskussionen usw.) kosten uns zu viel
Zeit

Ich finde es plausibel, die Standortférde-
rung Uber den Wohnort der Kinder (Stra- - 64% 67%
Renzlge) festzulegen

Tabelle 91

Die Zahl der Leitungen die angeben, dass die Vorbereitung und Organisation der padagogi-
schen Umsetzung zu viel Zeit kosten, reduziert sich dagegen leicht. Dies mag damit zusam-
menhangen, dass die Organisation der padagogische Umsetzung zum Zeitpunkt t, und t; bei

bestimmten Einrichtungen nun weitgehend abgeschlossen war.

Eine Kita-Leitung erlautert im Gesprach, dass es schwierig ist, Mitarbeiter/innen nur fir einen

befristeten Zeitraum finanzieren zu konnen:

,Was passiert denn, wenn es die Miinchner Férderformel nicht mehr gibt? Stelle ich
dann die Mitarbeiter aus? Das ist das Problem. Wir haben nur noch unbefristete Vertra-
ge und da es einen Erziehermangel in Miinchen gibt, wird sich hbchstwahrscheinlich kei-
ner auf einen befristeten Vertrag einlassen.” (Kita-Leitung, November 2014)

Weiterhin werden immer wieder die Sachausgaben thematisiert. Es werden Unsicherheiten

bzgl. der H6he und der Wunsch nach mehr Geld fir Sachausgaben geaullert:

»Fur Material ist einfach zu wenig Geld da (...) und ich wiirde gerne wissen, wie hoch
das Budget genau ist, damit ich da mehr einkaufen kann. Es fehlen einfach Materialien,
eine Tafel, wo man toll symbolisch darstellen kann und Sprache (iben kann.(..) Es gibt
tolle Medien, CDs, wo die Kinder héren und lernen kénnen und das fehlt einfach.” (Kita-
Leitung, Juni 2013)

,Z.B. Theaterbesuche, weil wir wissen, viele Kinder waren da noch nie (...) und werden
auch mit ihren Eltern niemals dort hin gehen (...) das wére schén, wenn wir da mehr
Geld verwenden kénnten (...) oder fiir einen Museumsbesuch oder Ausflug auf den Bau-
ernhof.” (Kita-Leitung, Marz 2013)
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12.3 Bewertung des Informationsstandes

Den eigenen Informationsstand zur Foérderformel bewerten die Kita-Leitungen, die an der
Wirkstudie zu t; teilgenommen haben, mit der Durchschnittsnote 2,2. Der Informationsstand
des Kita-Teams zur Foérderformel wird von den Leitungen mit der Durchschnittsnote 2,8 be-
wertet, der Informationsstand der Kita-Eltern mit 3,4, die Homepage der Forderformel mit
3,1. Sechs Kita-Leitungen haben zu t; angegeben, dass sie die Homepage noch nicht be-

sucht haben.

Betrachtet man die Entwicklung der Benotung der Kita-Leitungen, die an allen drei Erhebun-
gen teilgenommen haben, zeigen sich Verbesserungen beim Informationsstand vor allem

von Leitungen und Mitarbeiter/innen.

Durchschnittsnote ti t, L
Informationsstand der Leitung zur For- 2.8 2.3 21
derformel

In.formatlonsstand des Kita-Teams zur 3.3 28 2,7
Forderformel

Informationsstand der Kita-Eltern zur _ 3.6 3,4
Forderformel

Homepage der Férderformel 3.3 3.1 3,1
Tabelle 92

Kita-Leitungen thematisieren in den vertiefenden Interviews auch Unsicherheiten, die bei An-
tragstellung und Erstellung des Verwendungsnachweises auftreten. Dabei wird z.B. auch das

spate Freischalten von Antréagen erwahnt:

,Diese Nachweise, da bewegt man sich oft auf rohen Eiern (...) Wir wiirden gerne etwas
finanzieren, wissen aber gar nicht, ob es zuschussfahig ist (...) Also da besteht eine
groBe Unklarheit und dann muss man wieder zurtickfragen.” (Kita-Leitung, Mai 2014)

»,ES ist noch nicht ein Jahr so wie das letzte gewesen. Es ist jedes Jahr wieder eine
Neuerung und das ist relativ schwierig fiir mich: Was erwartet das Amt jetzt eigentlich?
Passt das Konzept? (...) also ganz oft passiert es im Nachgang: Man denkt, man hat al-
les gemacht und dann kommt plétzlich wieder was (...) Wir kbnnen noch keine Antréage
stellen fiir das néchste Jahr, die sind noch nicht freigeschaltet (...) wir sind auf die Gelder
angewiesen (...) wenn ich nicht weil3, dass da was kommt, dann muss ich mir anderwei-
tig das Geld organisieren.” (Kita-Leitung, November 2014)

Die Standortférderung lasst den Kitas grol3e Freirdume bzgl. der Investition der Mittel und

der padagogischen Vorgehensweise. Diese Freiheit fuhrt vereinzelt zur Irritation:

~Man muss es natiirlich irgendwie eingrenzen und ungefdhr vorgeben, was die Arbeit
liberhaupt beinhalten soll und was das Personal dann machen soll, wenn sie hier sind.*“
(Kita-Leitung, November 2014)
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LAISo ich hétte da schon gerne klare Linien (...) Wenn man nicht weil3, ob man es daff,
dann ist da eine Hemmschwelle, das Geld auszugeben (...) klar, Ziel ist Bildungseinrich-
tung und das so gut wie méglich, aber ich hétte gerne einfach konkrete Umsetzungshin-
weise.” (Kita-Leitung, Februar 2014)

Bei der offenen Frage ,Haben Sie Beratungsbedarf? Wenn ja, in welcher Hinsicht?* aullern
zwei Leitungen zu t; ihre Unsicherheiten bzgl. der padagogischen Umsetzung:

,Die Miinchner Férderformel ist zwar gut erklért, aber der Inhalt ist sehr schwammig, die-
ser kénnte noch viel genauer erklart werden.” (Kita-Leitung, schriftliche Erhebung t;)

~Wie kann man Gelder tatsédchlich sinnvoll nutzen?“ (Kita-Leitung, schriftliche Erhebung
t3)
Die Unsicherheit hat auch Auswirkungen auf die Mittelverwendung. Im Abschnitt 6 wird die-

ser Aspekt vertieft.

Zum Abschluss des Kapitels kann zusammengefasst werden, dass die Miinchner Forderfor-
mel und die Standortférderung in der Regel sehr positiv von den Standorteinrichtungen wahr-
genommen wird. Kritisiert wird immer wieder der der Férderung vorausgehende bzw. sie be-
gleitende birokratische Aufwand, sowie Unklarheiten bzgl. der Anforderungen der Minchner

Forderformel. Der Informationsstand verbessert sich im Laufe der Wirkstudie.
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13 Bewertung und Ausblick

Die vorliegende Wirkstudie ist die erste Studie, in der untersucht werden soll, wie sich der
zusatzliche Einsatz von finanziellen Mitteln in Kindertageseinrichtungen, die in Stadtteilen mit
geringer Bildungsbeteiligung liegen, Uber die Veranderungen struktureller Bedingungen und
deren Wirkung auf padagogische Prozesse auf die Entwicklung von Kindern auswirken. So-
wohl der Untersuchungsansatz als auch das eingesetzte Instrumentarium haben sich als ge-
eignet erwiesen, die Wirkung von zusatzlichen Mitteln bzw. Ressourcen zu untersuchen. Al-
lerdings musste innerhalb der Wirkstudie mit einigen Unwagbarkeiten umgegangen werden,
weshalb die Ergebnisse teilweise eingeschrankt aussagekraftig sind.

Die Studie wurde unter der Annahme, dass Uber den gesamten Erhebungszeitraum mindes-
tens 50 Einrichtungen teilnehmen und dass fiir alle Einrichtungen tber alle Messzeitpunkte
vollstadndige Datensatze fir die Einrichtungen, das padagogische Personal sowie die Kinder
vorliegen, begonnen. Diese Bedingungen konnten leider zu keinem Zeitpunkt der Studie er-
fullt werden, weshalb insbesondere flr die Veranderungsanalysen nur eingeschrankt aussa-
gekraftige Ergebnisse formuliert werden kdénnen.

Die urspriinglich eingeplante Bericksichtigung von stadtischen Kindertageseinrichtungen in
den Analysen zu Veranderungen der strukturellen und prozessualen Qualitat war nicht mog-
lich, da die Umstellung auf eine Forderung durch die Minchner Férderformel fur die stadti-
schen Kindertageseinrichtungen bis Studienende nicht erfolgt war. Die nétige haushalteri-
sche Vergleichbarkeit mit den Einrichtungen der freien Trager war fir die Wirkstudie deshalb
nicht gegeben.

Auch der Datenrlcklauf war zum Teil sehr verzdgert, obwohl sich die Einrichtungen gegen-
Uber der Stadt Minchen hierzu verpflichtet hatten. Erschwert hat die Datenlage auch, dass
bezlglich der Erhebung des Entwicklungsstandes der Kinder, deren Freiwilligkeit ausdriick-
lich betont wurde.

Die ohnehin geringe Anzahl an Kitas, die bereits Gelder der Munchner Forderformel bean-
tragt haben und somit bzgl. struktureller und padagogischer Effekte beobachtet werden
konnten, musste fir Teilauswertungen weiter reduziert werden, weil der Erhebungszeitpunkt
»vor der Standortférderung“ aufgrund des spaten Beginns der Wirkstudie bei einigen Kitas
nicht erfasst werden konnte. So betrug die Zahl der Einrichtungen, die z.B. fir die Erhebun-
gen der Veranderungen der padagogischen Prozesse tatsachlich berucksichtigt werden
konnten elf. Fir den mit KOMPIK beobachteten Entwicklungsverlauf der Kinder zwischen t2
und tz waren lediglich Daten von 19 Kindern verwertbar.

Neben der insgesamt noch Uberschaubaren Fallzahl an untersuchten Kitas, stellte die sich
stdndig verdndernde Population zusatzliche Herausforderungen bezlglich Logistik und Me-
thodik. Die Erweiterung der Kitas durch neue Antragstellungen ist grundsatzlich positiv einzu-
schatzen, weil sich die Zahl der untersuchten Falle erhéht und Ergebnisse aussagekraftiger
werden. Andererseits stellt es eine besondere Schwierigkeit dar, die unterschiedlichen Vor-
aussetzungen der Kitas angemessen in den Auswertungen zu beachten. Hinzu kommt, dass
die Mittel der Standortférderung von etwa der Halfte der Kitas nicht im vollen Umfang bean-
tragt wurden und daher eine Verringerung der Effekte zu erwarten ist. Weiterhin ist anzumer-
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ken, dass die Kitas mit den neuen Anforderungen der Standortforderung sehr unterschiedlich
umgegangen sind: Einige hatten schon vor der Beantragung ein padagogisches Konzept,
welches stark auf Bildungsgerechtigkeit ausgerichtet war und setzten dieses mit Hilfe der
Munchner Forderformel fort. Andere hatten neue Ideen, welche sie durch die Standortforde-
rung verwirklichen konnten und wieder andere wurden mit der Thematik neu konfrontiert.
Personelle, konzeptionelle und padagogische Veranderungen mussten erarbeitet, eingefuhrt
und stabilisiert werden. Das erfordert Zeit. Es ist davon auszugehen, dass sich Effekte der fi-
nanziellen Unterstlitzung im vollen Umfang erst verzdgert im padagogischen Alltag wider-
spiegeln.

Die Folgen der oben angefuhrten Problembereiche auf Veranderungen der padagogischen
Prozesse und in der Konsequenz auf Einflisse bezlglich der Entwicklung der Kinder kénnen
nur vermutet werden. Bertcksichtigt man diese schwierige Stichprobensituation, zeigen die
Ergebnisse dennoch, auch bei aller gebotenen Vorsicht, dass der Ansatz, zusatzliche Mittel
und Ressourcen zur Férderung von Kindern aus sozial belasteten Gebieten bereitzustellen,
ein geeignetes Mittel sein kann, diesen Kindern bessere Entwicklungschancen zu geben.

Aufgrund der zu geringen Zahl von Standorteinrichtungen war es leider nicht moéglich, noch
differenziertere Aussagen zur Auswirkung spezieller struktureller Malnahmen zu machen.
Letztes gilt generell hinsichtlich differenzierterer inferenzstatistischer Auswertungen. Erste
Tendenzen lassen jedoch bei einer hinreichend groRen Anzahl von Einrichtungen auch hier
aussagekraftigere Ergebnisse erwarten, insbesondere zu Faktoren, die eine bedeutsame
Wirkung bezuglich struktureller Veranderungen und einer positiven Entwicklung der Kinder
haben. Ein Vorhaben wie die Einfihrung der Minchner Férderformel bendtigt erfahrungsge-
maf einige Zeit, bis sich die Population der beteiligten Einrichtungen bildet und stabilisiert.
Eine FortfUhrung der Untersuchung wirde Umfang, Soliditdt und Aussagekraft der Ergebnis-
se erhdéhen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass sich das Design der Wirkstudie bewahrt hat, wor-
auf bereits die vorliegenden Ergebnisse hinweisen. Bei entsprechend grof3en Fallzahlen sind
bedeutsame Ergebnisse hinsichtlich des Einsatzes zusatzlicher Mittel fur Kinder zu erwarten.
Bei entsprechender Anzahl von Einrichtungen sind auch belastbarere Aussagen zu Zusam-
menhangen zwischen besonderen strukturellen MalRnahmen und padagogischen Variablen
und in der Folge zu deren Auswirkungen auf die Entwicklung der Kinder maoglich.

308



14 Anhang

Der Anhang ist in einem separaten Dokument dargestellt.
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